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新・中
計
で
示
さ
れ
た 

多
角
的
な
事
業
展
開

東
京
メ
ト
ロ
は
、
国
内
有
数
の
鉄
道
事
業

者
で
あ
り
、
運
輸
は
そ
の
基
幹
事
業
だ
。
実

際
、
２
０
２
５
年
３
月
期
の
グ
ル
ー
プ
連
結

売
上
高
に
占
め
る
鉄
道
部
門
の
比
率
は
約
９

割
。
駅
数
１
８
０
、
路
線
延
長
１
９
５
・
０

㎞
、
１
日
平
均
輸
送
人
員
は
約
６
８
４
万
人

─
─
そ
の
数
字
は
名
実
と
も
に
「
東
京
の
大

動
脈
」
を
担
う
存
在
で
あ
る
こ
と
を
証
明
し

て
い
る
。

一
方
で
、
少
子
高
齢
化
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

普
及
、
人
口
動
向
の
変
化
な
ど
、
社
会
が
目

ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
な
か
で
、
東
京
メ
ト

ロ
に
お
い
て
も
「
鉄
道
偏
重
の
構
造
」
か
ら

の
脱
却
は
重
要
な
課
題
で
あ
る
。

そ
ん
な
な
か
、
２
０
２
５
年
度
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
新
・
中
期
経
営
計
画
で
は
、
非

鉄
道
分
野
の
収
益
拡
大
を
掲
げ
、「
不
動
産

事
業
の
領
域
拡
大
」「
生
活
を
豊
か
に
す
る

サ
ー
ビ
ス
の
充
実
」「
デ
ジ
タ
ル
施
策
の
強

化
」「
ホ
テ
ル
事
業
へ
の
参
画
」
な
ど
、
多
角

的
な
取
り
組
み
が
示
さ
れ
た
。
鉄
道
事
業
を

中
核
と
し
な
が
ら
も
、
鉄
道
事
業
だ
け
に
依

存
し
な
い
経
営
に
本
格
的
に
取
り
組
み
始
め

て
い
る
の
だ
。
こ
の
変
化
の
背
後
に
あ
る
の

は
、
事
業
の
多
角
化
だ
け
で
な
く
「
都
市
と

人
と
の
関
係
を
、
ど
う
再
構
築
す
る
か
」
と

い
う
問
い
か
け
で
あ
る
。

常
務
執
行
役
員
で
都
市
・
生
活
創
造
本
部

長
の
亀
野
拓
也
氏
は
こ
う
語
る
。

「
私
た
ち
は
、
都
市
と
人
と
の
関
係
を
つ

く
る
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
意
識
を
持
っ

て
い
ま
す
。
移
動
だ
け
で
な
く
、
滞
在
・
居

住
・
活
動
と
い
っ
た
あ
ら
ゆ
る
都
市
生
活
の

シ
ー
ン
に
、
鉄
道
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
貢
献
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

駅
を
中
心
と
す
る
再
開
発
が
進
む
と
、
人

の
流
れ
が
変
わ
り
、
ま
ち
の
機
能
が
変
わ

る
。
さ
ら
に
は
住
む
人
・
働
く
人
の
属
性
ま

で
変
化
す
る
こ
と
が
あ
る
。
鉄
道
の
あ
り
方

が
都
市
の
成
長
に
直
結
す
る
。

東
京
メ
ト
ロ
は
、
こ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理

解
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
鉄
道
網
を
軸
に
し

な
が
ら
、
生
活
の
「
質
」
や
都
市
の
「
価

値
」
を
い
か
に
高
め
る
か
を
深
く
考
え
続
け

て
き
た
。

「
ま
ち
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」を
活
か
し
た 

不
動
産
開
発

東
京
メ
ト
ロ
の
非
鉄
道
事
業
の
中
で
ビ
ジ

ネ
ス
領
域
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
不
動
産
分

野
。
新
・
中
期
経
営
計
画
で
は
、「
不
動
産

事
業
の
収
益
性
向
上
」
が
明
確
に
掲
げ
ら

れ
、
そ
の
位
置
づ
け
は
高
い
。

こ
れ
ま
で
も
鉄
道
各
社
が
鉄
道
と
不
動
産

開
発
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
両
者
の
相

乗
効
果
を
図
っ
て
き
た
が
、
東
京
メ
ト
ロ
が

「
ま
ち
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」を
活
か
す

東
京
メ
ト
ロ
が
描
く

ワ
ク
ワ
ク
す
る
ま
ち

　

不
動
産
、
生
活
サ
ー
ビ
ス
、
そ
し
て
ホ
テ
ル
運
営
︱︱

そ
の
中
核
を
担
う
「
都
市
・
生

活
創
造
事
業
本
部
」
は
、
鉄
道
と
い
う
枠
を
超
え
、
都
市
と
人
の
新
た
な
関
係
を
編
み
直

す
壮
大
な
構
想
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
新
・
中
期
経
営
計
画
に
込
め
ら
れ
た
そ
の
挑
戦
は
、

東
京
と
い
う
都
市
の
あ
り
方
そ
の
も
の
を
問
い
直
す
。
鉄
道
成
長
と
と
も
に
都
市
の
未
来

を
描
く
、
そ
の
最
前
線
に
迫
る
。

取
材
・
文
◉
清
水
友
樹
・
み
ん
て
つ
編
集
室
／
撮
影
◉
小
野
田
麻
里
／
写
真
画
像
提
供
◉
東
京
地
下
鉄
株
式
会
社
（
東
京
メ
ト
ロ
）

常務執行役員 
都市・生活創造本部長

亀野拓也
Takuya KAMENO

※2025～2027中期経営計画「Run！～次代を翔けろ」をもとに簡略化。 

● 不動産開発の推進、都市の新たな価値創出

● 不動産取得および取得エリアの拡大

● ホテル経営・運営事業への参画

不動産事業

● 駅まちの魅力向上

● 生活を豊かにする
サービス・コンテンツビジネスへの参画

● 各事業の体制強化と事業領域の拡大

ライフ・ビジネスサービス事業

■都市・生活創造事業の取り組みの要点
REPORT.4

次
の「
あ
た
り
ま
え
」と「
ワ
ク
ワ
ク
」を

［
東
京
メ
ト
ロ
が
目
指
す
未
来
に
向
け
て
］

特
　
集
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特　集 次の「あたりまえ」と「ワクワク」を
［東京メトロが目指す未来に向けて］

他
社
と
大
き
く
異
な
る
の
は
、
都
心
の
地
下

に
路
線
網
を
張
り
巡
ら
す
地
下
鉄
事
業
者
と

い
う
こ
と
だ
。

「
私
た
ち
に
と
っ
て
の
都
市
開
発
は
、
単

に
駅
前
に
ビ
ル
を
建
て
、
収
益
を
上
げ
る
こ

と
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
ま
ち
特

有
の
雰
囲
気
や
、
住
む
人
の
想
い
を
大
切
に

し
、
そ
こ
に
あ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
不
動
産
開
発
で
は
後
発

組
だ
か
ら
こ
そ
、
都
市
に
新
し
い
文
脈
を
与

え
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
亀
野
氏
は
語
る
。

近
年
、
ど
こ
の
駅
で
降
り
て
も
駅
周
辺
や

駅
に
直
結
す
る
ビ
ル
に
は
同
じ
よ
う
な
店
が

入
居
し
、
利
便
性
が
向
上
す
る
一
方
で
、
ま

ち
に
こ
れ
と
い
っ
た
特
徴
が
な
く
な
っ
て
い

る
と
い
う
声
も
あ
る
。

現
在
、
東
京
メ
ト
ロ
は
新
宿
駅
西
口
地
区

を
は
じ
め
、
単
独
・
共
同
で
駅
直
結
お
よ
び

周
辺
で
の
不
動
産
開
発
を
複
数
件
進
め
て
い

る
が
、「
た
と
え
先
進
的
な
駅
ビ
ル
を
建
て

て
も
、
ま
ち
の
特
色
が
失
わ
れ
れ
ば
、
ど
こ

に
で
も
あ
る
ま
ち
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

開
発
と
は
、
ま
ち
の
魅
力
を
新
た
に
生
み
出

す
だ
け
で
な
く
、
埋
も
れ
て
い
る
魅
力
を
引

き
出
す
こ
と
で
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
う
す
れ
ば
、
そ
の
ま
ち
に
惹
か
れ
る
人
が

住
み
た
い
と
考
え
て
く
れ
る
は
ず
で
す
し
、

別
の
エ
リ
ア
に
住
む
人
に
と
っ
て
も
、『
あ

の
ま
ち
に
行
っ
て
み
よ
う
』
と
訪
れ
る
き
っ

か
け
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と

亀
野
氏
は
話
す
。

亀
野
氏
自
身
、
開
発
す
る
エ
リ
ア
に
訪

れ
、
そ
こ
で
暮
ら
す
人
に
話
を
聞
き
、
ま
ち

の
雰
囲
気
を
体
感
す
る
こ
と
を
欠
か
さ
な
い

と
い
う
。
地
域
に
根
づ
く
飲
食
店
や
昔
か
ら

あ
る
公
園
︱
︱
そ
う
い
っ
た
記
憶
が
生
む
都

市
の
体
温
を
感
じ
る
た
め
だ
。

「
実
際
に
、
そ
の
ま
ち
を
訪
れ
、
そ
こ
に

い
る
人
に
お
話
を
伺
う
と
、
一
般
的
な
イ

メ
ー
ジ
と
は
違
う
別
の
顔
が
見
え
て
く
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
古
く
か
ら
根
づ

い
た
ま
ち
の
本
当
の
姿
を
大
事
に
し
た
い
」

と
い
う
亀
野
氏
の
言
葉
か
ら
も
わ
か
る
よ
う

に
、
東
京
メ
ト
ロ
で
は
ま
ち
の
〝
内
側
〟
に

あ
る
個
性
や
な
り
た
ち
を
大
切
に
考
え
て
い

る
。
だ
か
ら
こ
そ
開
発
手
法
も
、〝
ひ
と
つ

の
正
解
〟
に
固
執
し
な
い
。

「
駅
の
立
地
、
ま
ち
の
性
格
、
地
域
の
歴

史
、
住
民
の
声
─
─
そ
れ
ぞ
れ
の
〝
ま
ち
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
〟
に
応
じ
て
、
ま
っ
た
く
異
な
る
ア

プ
ロ
ー
チ
を
と
っ
て
い
き
た
い
。
つ
ま
り
、

駅
の
数
だ
け
、
開
発
戦
略
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
都
心
で
あ
っ
て
も
郊
外
で
あ
っ
て

も
、
そ
の
ま
ち
ら
し
さ
を
い
か
に
引
き
出

す
か
。
そ
れ
が
私
た
ち
の
基
本
姿
勢
で
す
」

（
亀
野
氏
）

東
京
メ
ト
ロ
の
非
鉄
道
事
業
を
読
み
解
く

う
え
で
、
亀
野
氏
の
ま
ち
づ
く
り
へ
の
基
本

姿
勢
が
凝
縮
さ
れ
た
「
ま
ち
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
」
と

い
う
言
葉
は
象
徴
的
だ
。

土
地
の
活
用
や
、
駅
に
人
を
呼
び
込
む
こ

と
ば
か
り
に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、
そ

の
ま
ち
が
ど
う
や
っ
て
で
き
て
き
た
の
か
、

ど
ん
な
営
み
が
そ
こ
に
あ
っ
た
の
か
、
ど
ん

な
人
た
ち
が
、
ど
ん
な
時
間
を
重
ね
て
き
た

の
か
に
目
を
向
け
、
そ
の
ま
ち
の
本
質
を
理

解
し
た
う
え
で
、
未
来
像
を
描
こ
う
と
し
て

■不動産事業の取り組み事例：「新宿駅西口地区開発計画」

小田急電鉄、東京メトロ、東急不動産の３社が事業主体となる「新宿駅西口開発計画」。2029 年度竣工予定の計画建物は、商業・オフィスビルとしての機能を備え、新宿の新たなランド
マークとなる予定だ。（提供：小田急電鉄㈱、東京地下鉄㈱、東急不動産㈱）
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必
要
と
さ
れ
て
い
た
。

２
０
２
５
年
３
月
28
日
、
東
西
線
浦
安

駅
の
高
架
下
に
第
一
期
開
業
し
た
「M

’av

（
マ
ー
ヴ
）
浦
安
」（
２
０
２
６
年
度
完
成
予

定
）は
、
出
入
り
口
等
が
な
く
、
駅
利
用
者

や
周
辺
住
民
が
自
然
に
通
過
で
き
る
構
造
が

特
徴
的
だ
。

「
単
に
高
架
下
の
一
区
画
に
商
店
を
集
め

た
と
い
う
だ
け
で
は
特
徴
が
な
い
う
え
、
そ

の
ま
ち
へ
の
貢
献
も
で
き
ま
せ
ん
。
高
架
下

を
中
心
と
し
な
が
ら
も
、
そ
こ
か
ら
広
が

る
、
開
か
れ
た
ま
ち
づ
く
り
を
し
て
い
き
た

い
」
と
い
う
亀
野
氏
の
言
葉
が
示
す
通
り
、

開
放
的
な
商
業
施
設
と
な
っ
て
い
る
。

今
後
、
東
西
線
の
他
駅
も
含
め
高
架
下

の
開
発
・
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
は
進
め
て
い
く

が
、「
周
辺
自
治
体
の
方
々
と
も
ぜ
ひ
、
ど

う
い
っ
た
形
で
ま
ち
づ
く
り
が
で
き
る
か
議

論
し
て
い
き
た
い
」
と
亀
野
氏
は
語
る
。

住
み
た
い・働
き
た
い・観
光
し
た
い 

ま
ち
を
目
指
し
て

沿
線
住
民
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（
生
活
の
質
）
向
上

に
寄
与
す
る
取
り
組
み
に
も
注
目
し
た
い
。

「
提
供
し
た
い
の
は
住
み
た
い
・
働
き
た

い
・
観
光
し
た
い
ま
ち
」（
亀
野
氏
）
で
あ

り
、
何
が
あ
れ
ば
喜
ば
れ
る
の
か
と
い
う
観

点
か
ら
、
健
康
や
教
育
な
ど
の
領
域
で
、
生

活
に
付
帯
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
る
と
い
う
。

事
業
参
画
し
、
２
０
２
５
年
４
月
28
日
に

は
東
西
線
葛
西
駅
付
近
に
１
号
店
を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
た
24
時
間
無
人
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム

い
る
。

駅
ま
ち
の
賑
い
創
出

駅
や
駅
周
辺
の
施
設
・
不
動
産
を
利
用
し

た
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
も
進
め
て
い
る
。

「
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
ま
ち
が
元
気
に
な

ら
な
い
と
、
日
本
全
体
の
元
気
が
な
く
な
っ

て
い
く
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
我
々
は
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
し
て
は
後
発
だ
か
ら
こ
そ
、

他
社
の
後
追
い
で
は
な
く
、
毎
日
７
０
０
万

人
弱
が
利
用
す
る
鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強

み
を
活
か
し
た
こ
と
を
や
っ
て
い
く
べ
き
だ

と
考
え
て
い
ま
す
」
と
亀
野
氏
は
語
る
。

２
０
３
０
年
代
半
ば
完
成
予
定
で
進
め
て

い
る
東
上
野
の
再
開
発
で
は
、
東
京
メ
ト
ロ

が
こ
れ
ま
で
参
画
・
協
業
す
る
な
か
で
培
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
周
辺
地
区
に
寄
与

す
る
ま
ち
づ
く
り
に
主
体
的
に
取
り
組
む
。

駅
を
中
心
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
範
囲
を

広
げ
る
た
め
、
不
動
産
取
得
に
も
積
極
的
に

取
り
組
む
。
ま
た
２
０
２
５
年
３
月
に
は
、

私
募
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
「
東
京
メ
ト
ロ
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
リ
ー
ト
投
資
法
人
」
を
運
用
開
始
し
、
物

件
売
却
に
よ
っ
て
得
た
資
金
を
新
た
な
不
動

産
取
得
・
開
発
に
再
投
資
す
る
こ
と
で
不
動

産
事
業
の
成
長
を
図
っ
て
い
く
と
い
う
。

ま
ち
と
一
体
と
な
っ
た
賑
い
を
創
出
す
る

た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
注
目
し
た
い
の

が
、
東
西
線
沿
線
で
進
め
て
い
る
高
架
下
の

活
用
だ
。
も
と
も
と
東
西
線
沿
線
に
は
商
業

施
設
や
商
店
街
は
形
成
さ
れ
て
い
た
が
、
東

西
線
開
業
か
ら
半
世
紀
以
上
経
つ
こ
と
も
あ

り
、
各
駅
の
立
地
特
性
に
合
わ
せ
た
更
新
が

■ライフ・ビジネスサービス事業の取り組み事例

高架下商業施設「M'av（マーヴ）浦安」
上／浦安駅西口側の高架下に 2025 年 3 月オープンした商業施設。ファストフードや、輸入食品店など
が入り、駅まち一体の賑いを創り出している。各所にベンチが置かれ、ひと休みする人の姿も多い。右
下／カーボンニュートラル・脱炭素化にも配慮し、木材を積極的に利用。施設入口の天井に配された
木製パーゴラは親しみやすい雰囲気の演出にも一役買っている。左下／東西線の原木中山～西葛西駅
間は高架となっている。東西線沿線の「M'av（マーヴ）」は同区間内の妙典、行徳に続き、浦安が 3 店
舗目の展開。

駅構内のデジタルサイネージ
動画・静止画を放映できるデジタルサイネージによる駅広告。広告・宣
伝効果があるだけでなく、駅に活気をもたらす。

駅ナカの魅力向上

駅まちの魅力向上

24時間フィットネスジム
「LifeFit（ライフフィット）」
株式会社 FiT と東京メトロが
フランチャイズ契約。東西線
葛 西 駅 付 近 に 2025 年 4 月、
協業としては 1 号店となる店
舗を開業した。24 時間利用可
能で入会手続きから利用まで
アプリで完結するなど、利便
性の高さとリーズナブルな価
格設定が魅力。

フィットネス事業
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特　集 次の「あたりまえ」と「ワクワク」を
［東京メトロが目指す未来に向けて］

「LifeFit

」
や
、
沿
線
を
中
心
に
開
校
し
て

い
る
子
ど
も
向
け
ロ
ボ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
教
室
「
東
京
メ
ト
ロ
×
プ
ロ
グ
ラ
ボ
」
な

ど
は
そ
の
一
例
だ
。

ま
た
、
新
・
中
期
経
営
計
画
の
な
か
で
、

と
り
わ
け
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
っ
て
受
け

止
め
ら
れ
た
の
が
、
不
動
産
事
業
に
お
け
る

ホ
テ
ル
経
営
・
運
営
事
業
へ
の
参
画
だ
。

こ
れ
ま
で
、
東
京
メ
ト
ロ
で
は
駅
周
辺
に

保
有
す
る
不
動
産
を
、
外
部
の
事
業
者
に
ホ

テ
ル
用
途
と
し
て
貸
与
し
て
き
た
こ
と
は

あ
っ
た
が
、
自
ら
が
ホ
テ
ル
事
業
の
主
体
と

な
る
方
針
は
、
今
回
初
め
て
示
さ
れ
た
。
ま

さ
に
「
事
業
戦
略
の
転
換
点
」
と
い
え
る
と

も
い
え
る
大
き
な
決
断
で
あ
る
。

亀
野
氏
に
よ
る
と
、
す
で
に
ホ
テ
ル
の
建

設
候
補
地
選
定
の
準
備
に
と
り
か
か
っ
て
お

り
、
具
体
的
な
プ
ラ
ン
は
こ
れ
か
ら
進
め
る

と
い
う
。
現
在
は
、
次
期
中
期
経
営
計
画
期

間
の
開
業
を
目
指
し
て
、
一
か
ら
ホ
テ
ル
の

運
営
体
制
を
つ
く
っ
て
い
る
段
階
だ
。

安
全
・
快
適
・
正
確
と
い
っ
た
こ
と
に
徹

底
し
て
取
り
組
む
鉄
道
事
業
で
得
た
経
験

は
、
宿
泊
業
界
に
東
京
メ
ト
ロ
な
ら
で
は
の

安
心
感
を
提
供
で
き
る
は
ず
だ
。

R
E
P
O
R
T
Ⅱ
で
取
材
し
た
通
り
、

２
０
３
０
年
代
に
南
北
線
が
品
川
駅
ま
で
延

伸
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
羽
田
空
港
と
都
心
を

結
ぶ
重
要
な
鉄
道
路
線
を
持
つ
こ
と
に
な

る
。
都
心
で
の
乗
り
換
え
や
一
時
滞
在
な

ど
、
利
用
者
の
目
的
・
要
望
も
多
様
化
す
る

な
か
、
東
京
メ
ト
ロ
が
手
掛
け
る
ホ
テ
ル
が

ど
ん
な
形
に
な
る
の
か
、
注
目
が
集
ま
る
。

未
来
を
見
据
え 

ま
ち
と
人
の
関
係
性
を
編
み
直
す

東
京
メ
ト
ロ
は
、
東
京
と
い
う
巨
大
な
都

市
に
お
い
て
、
人
の
暮
ら
し
を
ど
う
支
え
、

ま
ち
の
価
値
を
ど
う
高
め
て
い
く
か
と
い
う

社
会
的
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
背
負
っ
て
い
る
。

数
々
の
取
り
組
み
の
す
べ
て
に
共
通
し
て

い
る
の
が
、「
駅
を
起
点
と
し
て
、
都
市
を

ど
う
再
構
築
す
る
か
」
と
い
う
視
点
で
あ

る
。
移
動
と
滞
在
、
働
く
こ
と
と
暮
ら
す
こ

と
、
鉄
道
と
不
動
産
─
─
そ
れ
ら
を
つ
な
ぎ

直
す
の
が
、
東
京
メ
ト
ロ
の
非
鉄
道
戦
略
な

の
だ
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
事
業
展
開
に
は
、

常
に
他
社
と
の
競
合
が
つ
き
ま
と
う
。
し

か
し
、
東
京
メ
ト
ロ
に
は
「
地
下
鉄
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
と
い
う
無
二
の
ア
セ
ッ
ト
が
あ
る
。

「
ま
ち
の
内
側
ま
で
入
り
込
み
、
そ
の
ま

ち
に
寄
り
添
っ
て
開
発
を
し
て
い
き
た
い
で

す
し
、
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
50
年
、

１
０
０
年
と
い
う
時
間
軸
で
、
都
市
が
ど
う

変
化
し
、
ど
ん
な
暮
ら
し
が
営
ま
れ
る
の
か
。

そ
う
い
う
視
野
を
持
っ
て
開
発
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
亀
野
氏
）

ま
ち
は
変
わ
り
、
古
び
、
や
が
て
蘇
る
。

そ
の
変
化
の
起
点
に
「
駅
」
が
あ
る
か
ぎ

り
、
東
京
メ
ト
ロ
は
都
市
と
人
と
の
関
係
を

編
み
直
し
て
い
く
。
そ
の
先
に
あ
る
の
は
、

「
移
動
の
た
め
の
鉄
道
」
だ
け
で
は
な
く
、

「
都
市
の
未
来
を
紡
ぐ
基
盤
」
と
し
て
の
地

下
鉄
の
姿
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

■東上野四丁目の開発 ■ライフ・ビジネスサービス事業の取り組み事例

子ども向け
ロボットプログラミング教室
「東京メトロ×プログラボ」
東京メトロが運営し、沿線に展
開する。2018 年の開校以降好評
を得て、現在は 15 校がオープ
ン。ロボット制作を通じ、未来
を担う子どもたちの「夢を実現
するチカラ」を育む。

東京メトロ本社もある東上野エリア。動物園・美術館・博物館などで賑わう JR 上野駅の西側エリアに比べ
賑いは少ないが、区役所をはじめ重要な施設が集まっている。2030 年代半ば完成を目標に開発に取り組む。

教育事業

フィットネス事業




