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1
．「
52
席
の
至
福
」
の
登
場
が
与
え
た
衝
撃

２
０
１
６
年
４
月
、
西
武
鉄
道
は
「
西
武　

旅
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン 『
52
席
の
至
福
』」の
運
行
を

開
始
し
た
。
こ
の
列
車
の
登
場
に
関
す
る
ニ
ュ
ー

ス
を
初
め
て
聞
い
た
時
、
私
は
驚
き
を
隠
せ
な

か
っ
た
。
通
勤
・
通
学
輸
送
を
主
と
し
て
き
た

大
手
民
鉄
の
ビ
ジ
ネ
ス・
モ
デ
ル
の
コ
ペ
ル
ニ
ク

ス
的
転
換
を
意
味
し
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。

食
を
重
視
し
た
列
車
と
し
て
は
、
肥
薩
お
れ

ん
じ
鉄
道
の
「
お
れ
ん
じ
食
堂
」、
Ｊ
Ｒ
東
日

本
の
「
Ｔ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｕ 

Ｅ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」

が
先
行
し
て
い
る
し
、
近
畿
日
本
鉄
道
の
「
し

ま
か
ぜ
」
や
「
青
の
交
響
曲
」
も
挙
げ
ら
れ
る

だ
ろ
う
。
し
か
し
、「
お
れ
ん
じ
食
堂
」
や

「
Ｔ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
Ｋ
Ｕ 

Ｅ
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
は
ロ
ー

カ
ル
線
で
の
運
行
で
あ
り
、「
し
ま
か
ぜ
」
や

「
青
の
交
響
曲
」
は
、
伊
勢
・
志
摩
や
吉
野
に

向
か
う
観
光
客
を
楽
し
ま
せ
る
た
め
の
列
車
で

あ
る
の
で
、
通
勤
・
通
学
の
大
動
脈
で
あ
る
西

武
池
袋
線
や
新
宿
線
に
厨
房
付
き
の
レ
ス
ト
ラ

ン
列
車
を
運
行
す
る
こ
と
と
は
意
味
が
大
き
く

異
な
っ
て
い
る
。
同
じ
観
光
目
的
で
乗
車
す
る

と
し
て
も
、「
52
席
の
至
福
」
は
「
特
急
レ
ッ

ド
ア
ロ
ー
号
」
や
「
Ｓ
‐
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
と
は

全
く
異
な
る
意
味
を
持
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

そ
れ
は
、「
52
席
の
至
福
」
が
鉄
道
の
本
源
需

要
を
追
求
す
る
も
の
だ
か
ら
で
あ
る
。

「
本
源
需
要
」
と
は
、
商
品
そ
の
も
の
に
最

終
的
な
需
要
目
的
が
あ
る
こ
と
を
言
う
。
交
通

分
野
で
は
ド
ラ
イ
ブ
や
ク
ル
ー
ズ
が
典
型
例

で
、
乗
車
・
乗
船
す
る
こ
と
自
体
が
移
動
目
的

と
な
っ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
わ
ざ
わ
ざ
出
か

け
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
鉄
道
分
野
で
は
、

上
述
の
「
お
れ
ん
じ
食
堂
」
の
ほ
か
、
Ｊ
Ｒ
九

州
「
な
な
つ
星
in
九
州
」、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
「
Ｔ

Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ 

Ｓ
Ｕ
Ｉ
Ｔ
Ｅ 

四
季
島
」、
Ｊ
Ｒ
西

日
本
「
Ｔ
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｉ
Ｇ
Ｈ
Ｔ 

Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｓ

Ｓ 

瑞
風 

Ｍ
Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｋ
Ａ
Ｚ
Ｅ
」
な
ど
の
観
光

列
車
や
、
内
田
百
閒
の
『
阿
房
列
車
』、
さ
ら

に
は
「
乗
り
鉄
」
が
知
ら
れ
る
。

そ
れ
に
対
し
、「
派
生
需
要
」
は
、
別
の
本

源
需
要
を
満
た
す
た
め
に
付
随
し
て
発
生
す
る

需
要
を
意
味
し
て
い
る
。
大
手
民
鉄
の
場
合
、

従
来
の
鉄
道
需
要
は
、
通
勤
・
通
学
、
沿
線
地

域
へ
の
観
光
と
い
う
本
源
需
要
に
付
随
し
て
発

生
す
る
派
生
需
要
で
あ
っ
た
と
総
括
し
て
過
言

で
は
な
か
ろ
う
。
利
用
者
の
視
点
で
見
れ
ば
、

派
生
需
要
と
し
て
の
鉄
道
は
本
源
需
要
を
妨
げ

る
要
因
と
な
っ
て
は
い
け
な
い
。
す
な
わ
ち
、

安
心
・
安
全
、
安
価
で
速
く
楽
に
移
動
で
き
る

手
段
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、

大
手
民
鉄
は
長
年
に
わ
た
り
毎
年
多
額
の
設
備

投
資
を
行
い
、
所
要
時
間
の
短
縮
や
混
雑
率
の

緩
和
に
努
め
て
き
た
の
で
あ
る
。

従
っ
て
、
有
料
着
席
サ
ー
ビ
ス
も
派
生
需
要

の
中
で
捉
え
ら
れ
る
。
だ
か
ら
、「
Ｓ
‐
Ｔ
Ｒ

Ａ
Ｉ
Ｎ
」
が
登
場
し
よ
う
と
、
新
た
な
有
料
特

急
車
両
が
登
場
し
よ
う
と
、
そ
れ
ほ
ど
驚
く
に

値
し
な
い
が
、「
52
席
の
至
福
」
や
東
武
鉄
道

Ｓ
Ｌ
「
大
樹
」
の
登
場
は
、
派
生
需
要
の
充
足

に
熱
血
を
注
い
で
き
た
大
手
民
鉄
の
ビ
ジ
ネ

ス
・
モ
デ
ル
の
転
換
と
し
て
歴
史
的
快
挙
で
あ

る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
の
で
あ
る
。

2
．
本
源
需
要
と
し
て
の
観
光
列
車
の
あ
り
方

私
は
40
年
以
上
小
田
急
線
沿
線
に
住
み
、
30

少子高齢化・人口減少時代を迎え、
減少していく通勤・通学需要を補う一手は何か。
大手民鉄において近年のトレンドとなっている「有料着席サービス」、
そして東京近郊にもいよいよ登場した「観光列車」をめぐる
ビジネス・モデルについて、経済学的な視点で考察する。
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年
ほ
ど
前
に
西
武
線
沿
線
の
中
学
・
高
校
に

通
っ
て
い
た
の
で
、
近
年
の
西
武
鉄
道
の
変
貌

に
は
驚
く
ば
か
り
で
あ
る
。
30
年
前
に
も
11
月

に
な
る
と
「
秩
父
夜
祭
」
や
臨
時
特
急
の
予
約

案
内
の
広
告
は
車
内
や
駅
に
貼
ら
れ
て
い
た
か

ら
、
秩
父
に
行
っ
て
み
よ
う
か
と
い
う
気
持
ち

も
な
く
は
な
か
っ
た
が
、
正
直
、
そ
こ
ま
で
強

く
行
き
た
い
と
は
思
わ
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
、

正
丸
ト
ン
ネ
ル
見
た
さ
に
高
校
の
競
歩
大
会
の

帰
途
、
芦
ヶ
久
保
ま
で
往
復
し
た
の
が
在
学
中

に
西
武
秩
父
線
の
最
も
奥
ま
で
行
っ
た
記
録
で

あ
っ
た
。
し
か
し
、「
52
席
の
至
福
」
が
運
行

を
始
め
る
と
、
ぜ
ひ
乗
っ
て
み
た
い
、
秩
父
に

行
き
た
い
と
強
く
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。
実

際
、「
52
席
の
至
福
」
に
乗
車
す
る
と
、
ま
た

乗
り
た
い
、
行
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
駆
ら

れ
て
い
る
。
記
念
日
乗
車
や
ツ
ア
ー
で
の
利
用

者
も
多
か
っ
た
が
、
車
内
で
「
３
回
目
の
ご
乗

車
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
ス
タ
ッ
フ

に
挨
拶
さ
れ
て
い
た
利
用
者
も
い
た
の
で
、
リ

ピ
ー
タ
ー
も
少
な
か
ら
ず
い
る
の
で
あ
ろ
う
。

し
な
の
鉄
道
の
「
ろ
く
も
ん
」
で
も
そ
れ
を
感

じ
た
。
こ
れ
が
、
本
源
需
要
と
し
て
の
列
車
の

神
髄
で
あ
ろ
う
。

経
済
学
的
に
捉
え
る
と
、
本
源
需
要
と
し
て

の
列
車
は
新
た
な
輸
送
需
要
を
創
出
し
て
い
る

と
言
え
る
。
鉄
道
の
み
な
ら
ず
、
目
的
地
地
域

で
も
、「
52
席
の
至
福
」
は
誘
発
需
要
を
生
ん

で
い
る
。
ブ
ラ
ン
チ
、
デ
ィ
ナ
ー
両
方
を
同
日

に
楽
し
む
利
用
者
が
少
な
い
と
す
れ
ば
、
秩
父

に
最
大
１
０
４
人
の
誘
発
需
要
を
生
ん
で
い

る
。
記
念
日
や
ツ
ア
ー
と
し
て
利
用
す
る
人
が

多
け
れ
ば
、
秩
父
で
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を
し
、

た
く
さ
ん
の
お
土
産
を
購
入
し
て
帰
る
で
あ
ろ

う
。
そ
の
意
味
で
こ
の
種
の
列
車
は
目
的
地
地

域
に
大
き
な
波
及
効
果
（
専
門
用
語
で
は
「
外

部
経
済
」）
を
も
た
ら
す
。
１
日
わ
ず
か

１
０
４
人
か
も
し
れ
な
い
が
、
週
末
中
心
に
年

間
１
０
０
日
運
行
さ
れ
る
と
仮
定
す
れ
ば
年
間

１
万
人
。
西
武
秩
父
駅
の
１
日
平
均
乗
降
客
数

は
約
７
０
０
０
人
（
出
典
：
西
武
鉄
道
）、
秩

父
地
域
の
入
込
客
数
が
約
９
２
８
万
人

（
２
０
１
５
年
、
出
典
：
秩
父
市
長
の
ブ
ロ
グ
）

で
あ
る
こ
と
を
考
慮
す
れ
ば
、
少
な
か
ら
ぬ
効

果
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
言
え
ま
い
か
。

一
方
、
本
源
需
要
と
し
て
の
列
車
は
列
車
そ

の
も
の
の
魅
力
で
集
客
し
て
い
る
の
で
、
派
生

需
要
と
し
て
の
鉄
道
と
異
な
り
、
人
口
が
減
っ

た
か
ら
、
自
家
用
車
利
用
者
が
増
加
し
た
か

ら
、
競
合
交
通
機
関
が
整
備
さ
れ
た
か
ら
利
用

者
が
減
っ
た
と
い
う
言
い
訳
は
で
き
な
い
。
車

両
、
サ
ー
ビ
ス
、
食
事
、
そ
し
て
雰
囲
気
で
勝

負
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

日
常
と
は
全
く
違
う
空
間
で
あ
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。
利
用
者
一
人
一
人
の
名
前
で
挨
拶
を

受
け
、
利
用
者
ご
と
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た

サ
ー
ビ
ス
、
食
事
を
監
修
・
提
供
す
る
レ
ス
ト

ラ
ン
で
は
味
わ
え
な
い
こ
の
列
車
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
メ
ニ
ュ
ー
、
車
内
外
の
雰
囲
気
を
楽
し
め
る

こ
と
は
必
要
最
低
限
の
条
件
と
な
ろ
う
。
食
事

だ
け
を
楽
し
む
の
で
あ
れ
ば
、
わ
ざ
わ
ざ
揺
れ

る
列
車
に
乗
る
必
要
は
な
い
。「
52
席
の
至
福
」

で
は
、「
イ
チ
ロ
ー
ズ
モ
ル
ト
」
で
有
名
な
ベ

ン
チ
ャ
ー
ウ
イ
ス
キ
ー
秩
父
蒸
溜
所
の
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
・
ボ
ト
ル
が
楽
し
め
る
（
次
頁
写
真
）。

ブ
レ
ン
ド
で
は
な
く
一
つ
の
樽
か
ら
取
り
出
し

た
59
度
の
ウ
イ
ス
キ
ー
は
、
埼
玉
県
産
食
材
を

積
極
的
に
使
い
、
秩
父
の
秋
を
イ
メ
ー
ジ
し
た

「西武 旅するレストラン 『52 席の至福』」（写真提供：西武鉄道）
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デ
ィ
ナ
ー
と
の
相
性
が
良
い
。
ほ
か
に
も
秩
父

産
ワ
イ
ン
や
日
本
酒
、
ウ
イ
ス
キ
ー
、
紅
茶
な

ど
が
楽
し
め
る
が
、
飲
み
物
と
食
事
と
の
組
み

合
わ
せ
も
重
要
で
あ
る
。
実
際
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
や
Ａ

Ｎ
Ａ
な
ど
大
手
航
空
会
社
は
こ
の
組
み
合
わ
せ

を
相
当
意
識
し
て
い
る
。
Ａ
Ｎ
Ａ
は
か
つ
て
プ

レ
ミ
ア
ム
エ
コ
ノ
ミ
ー
ク
ラ
ス
で
食
事
時
に
ビ

ジ
ネ
ス
ク
ラ
ス
の
ワ
イ
ン
も
提
供
し
て
い
た

が
、
今
で
は
食
事
間
に
限
定
し
て
い
る
。
エ
コ

ノ
ミ
ー
ク
ラ
ス
の
食
事
に
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ス
の

ワ
イ
ン
は
相
性
が
悪
い
こ
と
も
一
因
だ
ろ
う
。

観
光
列
車
に
つ
い
て
経
済
学
的
に
重
要
な
点

は
、
移
り
ゆ
く
車
窓
で
あ
る
。
鉄
道
会
社
か
ら

見
れ
ば
美
し
い
車
窓
は
借
景
と
同
様
、
鉄
道
会

社
以
外
の
者
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
る
「
外
部
経

済
」
の
典
型
例
で
あ
る
。
も
し
線
路
沿
い
に
大

き
な
広
告
板
が
立
て
ら
れ
れ
ば
、
も
し
美
し
い

山
々
で
は
な
く
朽
ち
果
て
た
工
場
や
家
、
荒
れ

地
が
続
く
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
お
そ

ら
く
「
52
席
の
至
福
」
の
価
値
は
低
下
す
る
だ

ろ
う
。
こ
の
よ
う
な
「
外
部
不
経
済
」
が
生
ず

る
か
ら
と
い
っ
て
看
板
や
工
場
、
家
や
田
畑
、

森
林
の
所
有
者
を
批
判
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
所
有
者
は
「
52
席
の
至
福
」
か
ら
何
ら
経

済
的
恩
恵
を
受
け
て
い
な
い
か
ら
で
あ
る
。

「
外
部
経
済
」、「
外
部
不
経
済
」
へ
の
経
済
学

的
対
応
策
と
し
て
、「
ピ
グ
ー
的
補
正
」（
こ
の

文
脈
で
言
え
ば
、
空
き
家
や
荒
れ
地
に
対
す
る

固
定
資
産
税
の
増
額
）、「
コ
ー
ス
の
定
理
」

（
鉄
道
会
社
と
所
有
者
と
の
直
接
交
渉
）、「
内

部
化
」（
鉄
道
会
社
が
空
き
家
や
荒
れ
地
を
買

い
取
り
、
景
観
を
整
備
す
る
）
が
知
ら
れ
て
い

る
。
民
鉄
各
社
が
沿
線
で
不
動
産
開
発
を
進
め

て
、
大
規
模
投
資
が
必
要
な
鉄
道
・
駅
整
備
の

結
果
生
じ
た
地
価
上
昇
と
い
う
「
外
部
経
済
」

を
「
内
部
化
」
し
て
き
た
歴
史
を
踏
ま
え
る

と
、
お
そ
ら
く
「
内
部
化
」
と
い
う
選
択
肢
を

採
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。「
な
な
つ

星
in
九
州
」
を
運
行
す
る
Ｊ
Ｒ
九
州
が
沿
線
の

景
観
維
持
も
視
野
に
入
れ
て
農
業
会
社
（
Ｊ
Ｒ

九
州
フ
ァ
ー
ム
）
を
設
立
し
た
よ
う
に
、
こ
れ

ま
で
景
観
の
享
受
者
で
あ
っ
た
大
手
民
鉄
も
自

ら
景
観
を
つ
く
っ
て
い
く
時
代
に
転
換
す
る
こ

と
を
物
語
っ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
実

際
、
西
武
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
定
款
に
は
、

林
業
、
木
材
業
、
水
生
動
物
の
維
持
、
衛
生
管

理
な
ど
も
含
ま
れ
て
お
り
、
今
後
、
景
観
づ
く

り
に
積
極
的
に
乗
り
出
す
こ
と
を
暗
示
し
て
い

る
の
か
も
し
れ
な
い
。

3
．
派
生
需
要
と
し
て
の

　
　
有
料
着
席
列
車
の
あ
り
方

大
手
民
鉄
の
有
料
着
席
列
車
と
し
て
は
、
観

光
客
や
ビ
ジ
ネ
ス
客
を
主
対
象
と
し
た
速
達
性

や
快
適
性
を
重
視
す
る
特
急
列
車
（
例
：
東
武

鉄
道
「
ス
ペ
ー
シ
ア
」、
小
田
急
電
鉄
「
ロ
マ

ン
ス
カ
ー
」）
と
、
通
勤
・
通
学
客
や
買
い
物

客
を
主
対
象
と
し
た
、
速
達
性
よ
り
も
着
席
性

を
重
視
す
る
「
ラ
イ
ナ
ー
列
車
」（
例
：
京
浜

急
行
電
鉄
「
ウ
ィ
ン
グ
号
」）
に
大
別
さ
れ
る
。

「
大
別
さ
れ
る
」
と
言
っ
て
も
車
両
的
に
は
両
者

を
兼
ね
る
場
合
も
多
く
、
名
称
上
分
離
し
て
い

た
り
（
例
：
京
成
電
鉄
の
「
ス
カ
イ
ラ
イ
ナ
ー
」

と
「
イ
ブ
ニ
ン
グ
ラ
イ
ナ
ー
」）、
し
て
い
な
か
っ

た
り
（
例
：
西
武
鉄
道
の
「
特
急
レ
ッ
ド
ア

ロ
ー
号
」「
Ｓ
‐
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」、
近
畿
日
本
鉄

道
の
「
近
鉄
特
急
」）
と
形
態
は
さ
ま
ざ
ま
で
あ

る
。
ま
た
、
南
海
電
気
鉄
道
の
「
サ
ザ
ン
」
や

京
阪
電
気
鉄
道
の
「
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ 

Ｃ
Ａ

Ｒ
」、
名
古
屋
鉄
道
の
特
別
車
両
の
よ
う
に
、
編

成
の
一
部
の
み
で
着
席
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

場
合
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
列
車
の
共
通
点
は
有

料
着
席
サ
ー
ビ
ス
で
、
観
光
、
ビ
ジ
ネ
ス
、
通

勤
・
通
学
、
買
い
物
な
ど
本
源
需
要
に
対
し
、

派
生
需
要
と
し
て
の
鉄
道
利
用
者
へ
の
サ
ー
ビ

ス
と
な
っ
て
い
る
点
が
特
徴
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
東
武
鉄
道
の
「
リ
バ
テ
ィ
」
が
登
場
し
た
か

ら
、
わ
ざ
わ
ざ
乗
り
に
行
く
と
い
う
本
源
需
要
、

誘
発
需
要
の
存
在
を
否
定
し
な
い
が
、
列
車
の

設
計
・
設
定
と
し
て
は
派
生
需
要
が
念
頭
に
置

か
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
、「
Ｓ
‐
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」

は
新
た
に
横
浜
と
秩
父
を
直
接
結
ぶ
こ
と
に
よ

り
、
誘
発
需
要
の
創
出
に
も
配
慮
し
て
い
る
。

経
済
学
的
に
見
る
と
、
鉄
道
の
有
料
着
席

サ
ー
ビ
ス
は
「
第
３
級
の
価
格
差
別
（
市
場
差

別
）」
の
一
つ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
（
第

１
級
は
完
全
差
別
と
呼
ば
れ
、
利
用
者
ご
と
に

そ
の
最
大
支
払
意
思
額
を
徴
収
す
る
、
第
２
級

は
数
量
差
別
と
呼
ば
れ
、
回
数
券
や
定
期
券
が

該
当
す
る
）。
同
じ
区
間
の
移
動
に
対
す
る
支

払
意
思
額
は
利
用
者
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る

し
、
同
じ
利
用
者
で
あ
っ
て
も
状
況
に
よ
り
変

化
す
る
。
現
行
の
運
賃
制
度
の
下
で
は
、
運
賃

を
下
回
る
支
払
意
思
額
し
か
持
た
な
い
人
に
は

鉄
道
の
利
用
を
あ
き
ら
め
て
も
ら
う
し
か
な
い

（
鉄
道
会
社
が
そ
れ
で
も
乗
っ
て
も
ら
お
う
と

す
れ
ば
何
ら
か
の
割
引
を
行
う
し
か
な
い
）

が
、
運
賃
を
は
る
か
に
上
回
る
支
払
意
思
額
を

持
つ
利
用
者
か
ら
も
運
賃
分
し
か
徴
収
で
き
な

い
。
そ
こ
で
高
い
支
払
意
思
額
を
持
つ
利
用
者

か
ら
運
賃
以
上
に
払
っ
て
も
ら
う
工
夫
が
着
席

サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
料
金
で
あ
る
（
図
１
参

照
）。
そ
の
意
味
で
大
手
民
鉄
よ
り
さ
ら
に
上

手
を
行
く
会
社
が
Ｊ
Ｒ
で
あ
り
、
ラ
イ
ナ
ー
に

お
い
て
も
普
通
車
と
グ
リ
ー
ン
車
で
料
金
を
さ

ら
に
分
け
て
い
る
。

現
在
の
運
賃
制
度
で
は
、
運
賃
は
鉄
道
の
営

業
費
用
に
基
づ
く
上
限
認
可
制
と
な
っ
て
い
る

た
め
に
、
た
と
え
高
い
支
払
意
思
額
を
持
ち
、

支
払
う
余
裕
が
あ
る
利
用
者
で
あ
っ
て
も
、
鉄

道
会
社
は
認
可
さ
れ
た
運
賃
以
上
に
徴
収
す
る

■図1　価格差別の手段としての有料着席サービス

グリーン料金

支
払
意
思
額
・

運
賃

利用者数

需要曲線
（利用者の最大支払意思額）

着席
料金

運賃 運賃収入運賃収入

料金
収入
料金
収入

有料着席
サービス利用

一般車両
利用 利用客数を増やすために

割引が必要

JR東日本のライナーの場合、
グリーン料金でこの部分も徴収
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こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
れ
に
対
し
、
料
金
は
事

前
届
出
制
で
あ
る
の
で
、
合
理
的
か
つ
利
用
者

の
支
払
意
思
額
の
範
囲
内
で
あ
れ
ば
、
鉄
道
会

社
の
裁
量
で
徴
収
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。

価
格
差
別
を
実
施
す
る
際
に
重
要
な
点
は
、
高

い
支
払
意
思
額
を
持
つ
利
用
者
が
よ
り
低
額
の

支
払
い
で
済
ま
せ
る
よ
う
に
偽
る
こ
と
を
い
か

に
防
ぐ
か
で
あ
る
。
そ
の
点
、
一
方
は
満
員
列

車
、
一
方
は
着
席
保
証
と
輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
水

準
に
大
き
な
差
が
あ
る
の
で
、
有
料
着
席
サ
ー

ビ
ス
は
有
効
な
価
格
差
別
の
手
段
と
し
て
機
能

す
る
。
だ
か
ら
、
有
料
着
席
サ
ー
ビ
ス
は
経
済

学
的
に
も
現
行
の
運
賃
制
度
上
も
理
に
か
な
っ

た
仕
組
み
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
利
用
者
か
ら
不
満
も
あ
る
だ
ろ

う
。
も
っ
と
一
般
車
両
の
列
車
を
増
発
す
れ
ば

混
雑
が
解
消
し
、
有
料
着
席
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

し
な
く
て
済
む
よ
う
に
な
る
。
理
想
論
か
ら
言

え
ば
事
実
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
混
雑
を
解
消

す
る
た
め
に
は
車
両
や
鉄
道
施
設
に
大
規
模
な

設
備
投
資
が
必
要
で
あ
り
、
結
果
的
に
費
用
を

増
加
さ
せ
、
運
賃
水
準
を
上
げ
て
し
ま
う
。
運

賃
水
準
を
抑
え
つ
つ
、
速
く
移
動
し
た
い
、
座

り
た
い
、
安
く
移
動
し
た
い
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
を
持
つ
利
用
者
の
意
向
を
か
な
え
る
た

め
に
は
、
有
料
特
急
列
車
を
含
む
有
料
着
席

サ
ー
ビ
ス
は
一
つ
の
有
効
な
解
決
策
で
あ
る
。

た
だ
し
、
有
料
着
席
サ
ー
ビ
ス
が
派
生
需
要

で
あ
る
点
を
考
慮
す
る
と
、
鉄
道
会
社
は
そ
の

利
用
者
数
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
要
因
が
本
源

需
要
に
あ
る
こ
と
を
認
識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
利
用
者
数
を
増
加
さ
せ
る
に
は
、
住
宅
、

オ
フ
ィ
ス
、
学
校
、
観
光
施
設
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
施
設
な
ど
を
沿
線
に
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
大
手
民
鉄
の
場
合
、
従
来
か
ら
鉄

道
利
用
者
を
増
加
さ
せ
る
た
め
に
沿
線
開
発
を

積
極
的
に
展
開
し
て
き
た
。
有
料
サ
ー
ビ
ス
を

充
実
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
沿
線
地
域
と
協

働
し
な
が
ら
本
源
需
要
の
創
出
に
努
め
、
例
え

ば
移
動
中
に
パ
ソ
コ
ン
を
広
げ
て
仕
事
を
す
る

必
要
が
あ
る
人
、
車
内
で
く
つ
ろ
い
で
自
分
の

時
間
を
持
ち
た
い
人
な
ど
、
移
動
に
対
し
て
よ

り
高
い
支
払
意
思
額
、
高
い
支
払
能
力
を
持
つ

潜
在
的
利
用
者
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

4
．
観
光
列
車
、
有
料
着
席
サ
ー
ビ
ス
の

　
　
導
入
に
お
け
る
課
題

近
年
、
大
手
民
鉄
が
観
光
列
車
や
有
料
着
席

サ
ー
ビ
ス
の
導
入
に
積
極
的
に
な
っ
て
い
る
要

因
と
し
て
、
輸
送
人
員
や
沿
線
人
口
の
減
少
も

し
く
は
減
少
へ
の
不
安
が
挙
げ
ら
れ
る
で
あ
ろ

う
。
こ
こ
数
年
、
輸
送
人
員
は
増
加
に
転
じ

（
２
０
１
５
年
度
の
１
０
０
・
９
億
人
）、
ピ
ー

ク
だ
っ
た
バ
ブ
ル
経
済
の
頃
（
１
９
９
１
年
度

の
１
０
１
・
６
億
人
）
ま
で
戻
っ
て
き
て
い
る

と
は
言
え
、
こ
の
間
、
輸
送
力
増
強
や
車
両
の

近
代
化
に
多
額
の
設
備
投
資
を
強
い
ら
れ
る
一

方
、
デ
フ
レ
経
済
に
よ
り
運
賃
は
ほ
と
ん
ど
値

上
げ
で
き
な
い
状
態
が
続
い
て
き
た
。
ま
た
、

定
期
旅
客
が
減
少
す
る
一
方
、
定
期
外
旅
客
が

大
幅
に
増
加
し
て
い
る
傾
向
も
存
在
す
る
。
そ

の
た
め
、
鉄
道
施
設
に
余
裕
が
生
じ
、
収
益
を

発
生
さ
せ
る
形
で
そ
の
有
効
活
用
策
を
講
ず
る

必
要
性
が
高
ま
っ
て
き
た
。
他
方
、
運
賃
は
上

限
認
可
制
度
や
ヤ
ー
ド
ス
テ
ィ
ッ
ク
制
度
の
下

で
縛
ら
れ
て
い
る
。
輸
送
人
員
の
増
加
を
伴
わ

ず
、
鉄
道
と
い
う
本
業
で
新
た
な
収
益
を
上
げ

る
策
と
し
て
は
有
料
サ
ー
ビ
ス
導
入
し
か
選
択

肢
は
な
い
で
あ
ろ
う
。

鉄
道
会
社
が
株
主
や
利
用
者
に
対
す
る
説
明

責
任
上
、
留
意
す
べ
き
点
は
、
新
た
な
有
料

サ
ー
ビ
ス
の
供
給
費
用
の
構
造
で
あ
る
。
共
通

費
の
配
賦
と
い
う
観
点
か
ら
見
た
場
合
に
、
こ

れ
ら
の
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
そ
の
個
別
費
を
超

え
る
回
避
可
能
費
用
を
き
ち
ん
と
回
収
で
き
る

の
か
が
重
要
に
な
る
（
図
２
参
照
）。
確
か
に

専
用
車
両
や
専
用
乗
務
員
、
サ
ー
ビ
ス
の
費
用

は
個
別
費
と
し
て
認
識
さ
れ
る
が
、
車
両
の
増

加
に
伴
い
、
新
た
な
車
庫
や
ホ
ー
ム
延
伸
が
必

要
に
な
っ
た
り
、
整
備
要
員
を
増
加
さ
せ
た
り

と
い
う
形
で
共
通
費
を
増
加
さ
せ
て
し
ま
っ
て

い
る
と
す
れ
ば
、
そ
の
増
加
分
も
含
め
た
回
避

可
能
費
用
全
体
を
き
ち
ん
と
回
収
す
る
営
業
、

料
金
設
定
を
行
う
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

傍
目
に
見
る
と
、「
52
席
の
至
福
」
も
「
Ｓ

‐
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
も
稼
働
率
が
低
い
よ
う
に
感

じ
ら
れ
る
。「
し
ま
か
ぜ
」
は
１
日
１
往
復
、

「
青
の
交
響
曲
」
は
１
日
２
往
復
だ
が
、
週
６

日
運
行
し
て
い
る
。「
ろ
く
も
ん
」
を
は
じ
め

と
す
る
観
光
列
車
も
１
日
３
営
業
し
て
い
る
場

合
が
多
い
。「
52
席
の
至
福
」
で
あ
れ
ば
、
例

え
ば
、
週
末
の
早
朝
出
勤
者
や
旅
行
者
に
温
か

い
朝
食
を
、午
後
に
西
武
秩
父
線
内
で
テ
ィ 

ー
・
サ
ー
ビ
ス
を
、
遅
い
帰
宅
者
に
バ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
、
平
日
に
も
運
行
す
る

な
ど
、
増
収
の
可
能
性
が
あ
る
か
も
し
れ
な

い
。「
Ｓ-

Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
に
関
し
て
は
毎
月

１
日
の
三
峯
神
社
の
「
白
」
い
「
氣
守
」
の
頒

布
日
や
週
末
な
ど
の
多
客
時
に
西
武
線
内
の
み

で
も
増
発
の
余
地
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ

る
。
一
方
で
、
秩
父
神
社
や
秩
父
市
街
地
の
昭

和
レ
ト
ロ
な
商
店
街
な
ど
の
秩
父
市
内
の
見
所

や
三
峯
神
社
の
混
雑
へ
の
対
応
を
考
慮
す
る

と
、
需
要
創
出
を
量
（
人
数
）
で
は
な
く
質

（
消
費
額
）
で
狙
う
戦
略
は
適
切
だ
ろ
う
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
派
生
需
要
と
い
う
観
点

で
は
、
利
用
者
が
移
動
サ
ー
ビ
ス
に
見
い
だ
す

支
払
意
思
額
を
利
用
者
に
自
発
的
に
支
払
っ
て

も
ら
え
る
形
で
、
い
か
に
鉄
道
会
社
が
吸
い
上

げ
る
の
か
が
鍵
で
あ
り
、
本
源
需
要
と
い
う
観

点
で
は
、
余
剰
施
設
・
設
備
を
活
用
し
て
い
か

に
新
た
な
需
要
を
創
出
す
る
か
が
重
要
で
あ

る
。「
価
格
差
別
」
と
い
う
言
葉
と
は
裏
腹
に
、

差
別
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
消
費
者
そ
れ
ぞ
れ

の
ニ
ー
ズ
に
か
な
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
、
結
果
と
し
て
消
費
者
の
満
足
の
増
大
に
つ

な
が
る
。
西
武
鉄
道
の
「
52
席
の
至
福
」
と

「
Ｓ-

Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｎ
」
の
挑
戦
は
大
手
民
鉄
に

と
っ
て
試
金
石
に
な
ろ
う
。

■図2　回収が必要な回避可能費用

従来列車の
個別費

従来列車と観光列車
双方の共通費

観光列車等の
個別費

従来列車の
回避可能費用
従来列車の
回避可能費用 真の共通費 観光列車等の

回避可能費用

観光列車等の
通過駅の費用等

観光列車等の運行のために
追加した設備、増員等の費用
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