
張
り
合
い
の
あ
る
会
社
づ
く
り
へ

―
―「
群
馬
型
上
下
分
離
」
方
式
の
公
的
支
援
を

受
け
る
よ
う
に
な
っ
て
約
20
年
が
経
ち
ま
し
た

が
、
現
状
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

木
内　

そ
れ
ま
で
当
社
の
鉄
道
事
業
は
赤
字
が

あ
ま
り
に
も
大
き
く
、
経
営
が
ど
ん
ど
ん
悪
化

し
て
当
然
借
り
入
れ
も
増
え
、
本
当
に
大
変
で

し
た
。
上
下
分
離
方
式
が
導
入
さ
れ
て
、
列
車

の
運
行
に
専
念
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
利
益
を

上
げ
る
と
、
そ
れ
が
確
実
に
反
映
さ
れ
る
。
企

業
努
力
が
報
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
鉄

道
基
盤
の
維
持
管
理
費
用
は
、
中
小
の
地
方
鉄

道
に
と
っ
て
大
き
な
負
担
で
す
。「
群
馬
型
上

下
分
離
」
方
式
は
、
地
方
鉄
道
の
実
効
的
な
支

援
策
と
し
て
各
地
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

厳
し
い
経
営
環
境
下
に
置
か
れ
て
い
る
地
方
鉄

道
に
と
っ
て
、
非
常
に
あ
り
が
た
い
制
度
で

す
。当

社
も
36
億
円
あ
っ
た
借
入
金
を
現
在
で
は

18
億
円
ま
で
縮
小
す
る
こ
と
が
で
き
、
経
営
的

に
も
張
り
合
い
が
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
は
社
員
に
と
っ
て
も
同
様
で
、
全
員

で
「
張
り
合
い
の
あ
る
会
社
づ
く
り
」「
張
り

合
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
」
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
で
あ
れ
ば
、
い
い

人
材
が
集
ま
っ
て
く
る
。
で
き
れ
ば
今
後
は
沿

線
に
住
む
若
い
人
た
ち
を
採
用
し
て
、
地
元
に

誇
り
を
持
っ
て
働
い
て
も
ら
え
る
会
社
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
富
岡
製
糸
場
な
ど
の
世
界
遺
産
登
録
と
い

う
追
い
風
も
あ
り
ま
し
た
。

木
内　

世
界
遺
産
登
録
が
決
ま
っ
て
輸
送
人
員

が
急
激
に
伸
び
ま
し
た
。
平
成
26
年
度
は
定
期

外
の
お
客
さ
ま
が
35
％
増
え
、
30
％
以
上
の
増

収
と
な
っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
少
し
落
ち
着
い

て
き
て
、
登
録
前
の
約
15
％
増
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
を
維
持
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。
残
念
だ
っ
た
の
は
、
訪
れ
た
方
々
の

現
地
で
の
滞
在
時
間
が
短
く
、
地
元
に
落
と
す

お
金
が
意
外
と
少
な
か
っ
た
こ
と
。
訪
れ
た

方
々
に
ど
う
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
か
。
こ
れ
か

ら
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

沿
線
の
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
で
輸
送
人
員

を
伸
ば
し
て
い
く
に
は
、
地
域
の
暮
ら
し
の
足

と
し
て
し
っ
か
り
役
割
を
果
た
し
て
い
く
こ

と
、
そ
し
て
沿
線
に
あ
る
観
光
資
源
を
活
か
し

て
、
観
光
鉄
道
と
し
て
当
社
線
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。
い

か
に
外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
か
に
注
力
し
て
い

ま
す
。

そ
う
し
た
中
で
今
、
上こ

う
づ
け
さ
ん
ぴ

野
三
碑
が
世
界
記
憶

遺
産
の
国
内
候
補
と
な
っ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ

の
碑
も
当
社
沿
線
が
最
寄
り
駅
と
な
っ
て
い
て
、

「
世
界
記
憶
遺
産
候
補
の
地
を
廻
る
」
ハ
イ
キ

MINTETSU AUTUMN 2017 18

特集：「群馬型上下分離」―20年の軌跡と展望
［上信電鉄・上毛電気鉄道の経営努力と地域の支援］

文◉茶木　環／撮影◉織本知之

西上州の足として 120 余年の歴史を刻む上信電鉄。
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TOP INTERVIEW

上信電鉄株式会社 代表取締役社長

木内幸一
Kouichi KIUCHI



ン
グ
イ
ベ
ン
ト
や
乗
車
券
の
企
画
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
全
国
の
中
高
年
の
方
々
に
、
ぜ
ひ
足

を
運
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
認
定
さ
れ
れ
ば
富
岡
製
糸
場
な
ど
と

合
わ
せ
て
実
に
５
駅
が
世
界
遺
産
、
世
界
記
憶

遺
産
の
最
寄
り
駅
と
な
り
、
利
用
促
進
の
好
機

と
し
て
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　イ
ベ
ン
ト
は
地
元
の
人
た
ち
と
一
緒
に

―
―
上
信
電
鉄
は
企
画
列
車
や
イ
ベ
ン
ト
が
多

い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

木
内　

そ
う
で
す
ね
。
中
で
も
全
国
か
ら
届
い

た
絵
手
紙
を
車
内
に
飾
る
絵
手
紙
列
車
も
今
年

で
11
回
目
を
迎
え
、
出
展
者
は
６
７
８
人
、
作

品
数
は
９
０
３
点
と
過
去
最
高
と
な
り
ま
し

た
。
絵
手
紙
列
車
に
は
、
作
品
を
出
さ
れ
た
方

が
家
族
や
お
知
り
合
い
と
一
緒
に
全
国
各
地
か

ら
見
に
来
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
皆
さ
ん
、
列
車

の
運
行
時
間
を
問
い
合
わ
せ
て
乗
車
さ
れ
る
の

で
す
が
、
特
に
問
い
合
わ
せ
が
多
か
っ
た
年
に

臨
時
列
車
で
運
行
す
る
と
、
出
展
者
同
士
、
お

互
い
の
作
品
を
ご
覧
に
な
り
な
が
ら
、
大
変
盛

り
上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

実
は
、
列
車
の
運
行
こ
そ
当
社
が
担
当
し
て

い
ま
す
が
、
全
国
か
ら
届
く
絵
手
紙
を
管
理
し

て
準
備
し
て
く
だ
さ
る
の
は
、
沿
線
に
お
住
ま

い
の
女
性
で
す
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
非
常
に
き

め
細
や
か
に
対
応
し
て
く
だ
さ
り
、
お
か
げ
さ

ま
で
今
で
は
「
走
る
美
術
館
」
と
の
評
価
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

ハ
イ
キ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
沿
線
自
治
体

や
住
民
の
方
々
に
協
力
を
お
願
い
し
て
い
ま

す
。
地
元
の
魅
力
を
参
加
者
に
伝
え
る
ガ
イ
ド

を
務
め
て
い
た
だ
い
た
り
、
出
店
し
て
名
産
品

を
販
売
し
て
い
た
だ
い
た
り
。
私
も
、
時
々
、

地
元
の
Ｂ
級
グ
ル
メ
を
お
客
さ
ま
に
サ
プ
ラ
イ

ズ
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

地
元
の
方
々
の
力
を
お
借
り
す
る
の
は
、
当

社
の
社
員
だ
け
で
は
人
手
が
足
り
な
い
と
い
う

こ
と
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、
地
元
に
根
ざ

し
た
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
育
て
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
か
ら
で
す
。
地
元
の
方
々
は
そ
の
地

の
魅
力
を
よ
く
ご
存
じ
で
す
し
、
地
元
の
方
が

参
加
し
て
こ
そ
盛
り
上
が
る
。
そ
う
し
た
イ
ベ

ン
ト
に
こ
そ
価
値
が
あ
り
、
お
客
さ
ま
の
満
足

度
も
上
が
り
ま
す
。
来
て
よ
か
っ
た
、
ま
た
来

て
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
「
地
域
」
に

な
り
ま
す
。
沿
線
に
は
、
以
前
は
、
そ
こ
そ
こ

人
気
が
あ
っ
た
の
に
廃
れ
て
し
ま
っ
た
観
光
地

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
だ
っ
て
見
せ
方
次
第
、
工

夫
次
第
で
人
気
を
回
復
で
き
る
は
ず
で
す
。
今

後
も
地
元
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
企

画
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

ま
た
、
高
崎
市
や
富
岡
市
に
は
、
当
社
の
駅

前
広
場
を
活
用
し
て
行
政
主
催
の
イ
ベ
ン
ト
を

実
施
し
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
お
願
い
し
て
い
ま

す
。
少
子
高
齢
化
が
進
ん
で
、
ど
こ
の
自
治
体

も
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
が
、
そ
の
た
め
に
は
駅
の
拠
点
性
を
高
め
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

駅
に
賑
わ
い
を
つ
く
っ
て
、
ま
ち
の
中
心
部

に
人
を
呼
び
戻
す
。
駅
前
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ

ン
ト
に
は
、
普
段
は
ク
ル
マ
を
利
用
す
る
人
も

鉄
道
を
使
っ
て
お
出
か
け
に
な
り
ま
す
。
当
社

も
そ
う
し
た
日
は
乗
客
が
か
な
り
増
え
、
確
実

に
効
果
が
出
て
い
ま
す
。

―
―
大
学
や
専
門
学
校
の
皆
さ
ん
の
協
力
も
あ

る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

木
内　

平
成
14
年
に
高
崎
商
科
大
学
前
駅
が
新

設
さ
れ
て
か
ら
は
、
学
生
た
ち
と
一
緒
に
イ
ベ

ン
ト
を
実
施
す
る
機
会
も
増
え
ま
し
た
。
若
い

人
た
ち
が
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
く

れ
ま
す
。

高
崎
駅
の
引
退
車
両
を
再
利
用
し
た
待
合
室

は
、
県
立
高
崎
産
業
技
術
専
門
校
の
学
生
た
ち

が
作
っ
て
く
れ
た
力
作
で
す
。
車
内
を
板
張
り

に
し
て
木
の
テ
ー
ブ
ル
を
設
置
、
外
側
も
き
れ

い
に
塗
装
し
て
く
れ
ま
し
た
。
冷
暖
房
や
飲
み

物
の
自
販
機
も
完
備
し
て
、
快
適
に
電
車
を

待
っ
て
い
た
だ
く
環
境
が
整
い
ま
し
た
が
、
こ

こ
で
勉
強
す
る
高
校
生
も
多
い
ん
で
す
。
予
想

外
の
使
わ
れ
方
で
す
が
、
こ
れ
も
沿
線
の
皆
さ

ま
に
愛
さ
れ
て
い
る
証
し
と
う
れ
し
く
思
っ
て

い
ま
す
。

大
規
模
修
繕
に
い
か
に
対
応
す
る
か

  ―
―
現
在
の
課
題
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
ま
す
か
。

木
内　

歴
史
が
長
い
だ
け
に
設
備
が
か
な
り
老

朽
化
し
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
掛
か
り
な
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
が
必
要
な
時
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

お
そ
ら
く
は
補
助
金
で
は
賄
い
き
れ
な
い
大
規

模
修
繕
を
ど
う
進
め
て
い
く
か
が
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。

例
え
ば
車
両
も
当
社
は
２
両
編
成
で
す
が
、

中
古
を
捜
し
て
も
ほ
と
ん
ど
が
３
、４
両
編
成

で
、
そ
れ
を
改
造
す
る
に
は
費
用
が
か
か
る
。

変
電
所
も
現
在
６
万
６
０
０
０
ボ
ル
ト
で
シ
ス

テ
ム
が
組
ま
れ
て
い
て
、
将
来
的
な
維
持
費
用

を
考
慮
す
る
と
６
６
０
０
ボ
ル
ト
に
更
新
し
た

い
。
鉄
橋
な
ど
の
補
修
も
し
た
い
。
問
題
は
山

積
み
な
の
で
す
が
、
大
規
模
な
維
持
・
修
繕
費

は
、
現
在
の
よ
う
な
単
年
度
ご
と
で
し
か
も
上

限
が
あ
る
補
助
制
度
で
は
な
か
な
か
手
を
付
け

ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
中
、
安
全
性
に
鑑
み

て
優
先
順
位
を
考
え
な
が
ら
少
し
ず
つ
進
め
て

い
ま
す
が
、
い
ず
れ
そ
れ
で
は
間
に
合
わ
な
く

な
る
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。
何
カ
年
計
画
で
進

め
ら
れ
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
こ
の
辺
り
は
私

た
ち
鉄
道
事
業
者
が
直
面
し
て
い
る
大
き
な
課

題
で
す
ね
。

群
馬
県
は
ク
ル
マ
社
会
で
、
そ
の
利
便
性
に

頼
っ
て
い
る
部
分
が
残
念
な
が
ら
大
き
い
の
で

す
が
、
近
い
将
来
、
多
く
の
人
た
ち
が
自
分
た

ち
の
足
と
な
る
公
共
交
通
の
重
要
性
を
実
感
す

る
日
が
必
ず
訪
れ
ま
す
。
そ
の
時
に
地
域
の

方
々
が
快
適
に
移
動
で
き
る
交
通
手
段
と
し

て
、
鉄
道
を
守
っ
て
い
き
た
い
と
決
意
し
て
い

ま
す
。
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