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去
年
の
夏
、
仕
事
で
九
段
下
の
駅
に
降
り

た
時
の
こ
と
。

「
あ
っ
ち
だ
！
」
と
子
ど
も
の
声
が
し
て
、

小
走
り
に
な
る
男
の
子
を
、
ベ
ビ
ー
カ
ー
に

赤
ち
ゃ
ん
を
乗
せ
た
お
母
さ
ん
が
「
は
い
は

い
、
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
て
！
」
と
追
い
か
け

て
い
る
。
夏
休
み
、
水
筒
を
提
げ
て
帽
子
を

か
ぶ
っ
た
男
の
子
が
「
マ
マ
早
く
ー
！
」
と

叫
ぶ
。
彼
が
目
指
す
先
に
あ
る
も
の
を
見
て

「
お
」
と
気
づ
い
た
。
東
京
メ
ト
ロ
が
や
っ

て
い
る
「
仮
面
ラ
イ
ダ
ー
」
ス
タ
ン
プ
ラ

リ
ー
の
台
だ
。

実
は
、
う
ち
の
五
歳
の
息
子
も
「
仮
面
ラ

イ
ダ
ー
」
が
大
好
き
。
私
も
一
緒
に
過
去
の

シ
リ
ー
ズ
ま
で
遡
っ
て
観
た
せ
い
で
、
今
で

は
だ
い
ぶ
詳
し
い
。
ほ
う
ほ
う
、
九
段
下
の

ス
タ
ン
プ
は
「
仮
面
ラ
イ
ダ
ー
ウ
ィ
ザ
ー

ド
」
で
す
か
、
と
ス
タ
ン
プ
帳
を
開
く
親
子

を
後
ろ
か
ら
覗
き
込
ん
で
、
息
を
呑
ん
だ
。

ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
駅
の
ス
タ
ン
プ
が
す

で
に
押
さ
れ
て
い
て
、
も
は
や
パ
ー
フ
ェ
ク

ト
に
近
い
。
一
日
で
は
無
理
だ
か
ら
、
お
そ

ら
く
何
日
も
か
け
て
回
っ
て
い
る
の
だ
ろ

う
。
見
れ
ば
、
嬉
し
そ
う
に
ス
タ
ン
プ
を
押

す
男
の
子
は
三
歳
か
四
歳
く
ら
い
で
、
下
の

子
は
お
そ
ら
く
一
歳
未
満
。
二
人
の
小
さ
な

子
を
お
母
さ
ん
が
ひ
と
り
で
連
れ
て
、
猛
暑

の
中
何
駅
も
回
る
の
は
本
当
に
す
ご
い
な
ぁ

と
頭
が
下
が
る
。

彼
ら
の
ス
タ
ン
プ
帳
を
見
て
、
微
か
に
胸

が
痛
ん
だ
。
ず
う
っ
と
昔
、
こ
の
ス
タ
ン
プ

ラ
リ
ー
を
い
つ
か
子
ど
も
と
一
緒
に
や
る
の

が
夢
だ
っ
た
の
に
、
仕
事
に
か
ま
け
て
全
然

や
れ
て
い
な
か
っ
た
。

そ
の
週
末
、「
さ
あ
、
行
く
よ
！
」
と
夫

と
と
も
に
息
子
の
手
を
引
き
、
ま
だ
赤
ん
坊

で
あ
る
下
の
子
を
抱
っ
こ
し
て
家
を
出
た
。

家
の
最
寄
り
駅
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
表
参

道
へ
、
そ
こ
か
ら
千
代
田
線
に
乗
り
換
え

て
、
霞
ケ
関
、
日
比
谷
、
途
中
で
持
参
し
た

お
弁
当
の
お
に
ぎ
り
を
公
園
で
食
べ
、
最
後

は
北
千
住
か
ら
ま
た
戻
っ
て
│
│
、
休
日
を

め
い
っ
ぱ
い
使
っ
て
で
き
る
だ
け
多
く
の
ス

タ
ン
プ
を
稼
ご
う
と
す
る
私
た
ち
親
に
対
し

て
、
子
ど
も
の
方
が
先
に
「
も
う
今
日
は
こ

こ
ま
で
に
し
よ
う
よ
ー
！
」
と
音
を
あ
げ

た
。「
待
っ
て
、
あ
と
、
秋
葉
原
の
仮
面
ラ

イ
ダ
ー
ド
ラ
イ
ブ
だ
け
は
！
」
と
抵
抗
す
る

夏
の
足
跡

辻
村
深
月

イラスト・岡林玲
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も
、
朝
早
く
か
ら
の
お
出
か
け
に
子
ど
も
の

瞼
が
も
う
落
ち
そ
う
。
結
局
最
後
は
眠
る
息

子
を
夫
が
お
ん
ぶ
し
て
帰
っ
て
き
た
。

も
う
ず
っ
と
昔
の
こ
と
だ
が
、
結
婚
す
る

前
、
ま
だ
友
人
同
士
だ
っ
た
頃
、
夫
が
当
時

山
梨
で
Ｏ
Ｌ
を
し
て
い
た
私
に
こ
ん
な
メ
ー

ル
を
く
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

「
都
内
で
は
今
、
夏
休
み
の
電
車
の
ス
タ

ン
プ
ラ
リ
ー
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
あ
れ
を

見
る
と
、
子
ど
も
に
そ
う
や
っ
て
付
き
合
う

親
は
本
当
に
大
変
だ
な
ぁ
と
思
い
ま
す
。
だ

け
ど
、
自
分
は
そ
れ
に
付
き
合
え
る
親
に
な

り
た
い
な
ぁ
、
と
も
思
い
ま
す
」

そ
う
書
い
た
こ
と
を
覚
え
て
い
る
か
、
と

尋
ね
る
と
、
夫
か
ら
は
案
の
定
「
え
、
俺
、

そ
ん
な
こ
と
書
い
た
？
」
と
い
う
答
え
。

「
書
い
て
た
よ
ー
」
と
話
し
つ
つ
、
二
人
の

子
ど
も
の
重
み
に
耐
え
て
歩
く
帰
り
道
、
あ

あ
、〝
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
に
付
き
合
う
親
〞

に
な
っ
た
の
だ
な
ぁ
と
、
し
み
じ
み
思
う
。

全
駅
制
覇
と
は
い
か
な
か
っ
た
け
れ
ど
、

ま
ば
ら
な
ス
タ
ン
プ
帳
の
足
跡
も
そ
れ
は
そ

れ
で
愛
お
し
い
。

◎日本民営鉄道協会とは？
昭和 42 年に社団法人として設立、平成 24 年 4 月 1 日付で一般社団法
人に移行、72社の民営鉄道会社で組織されています。
輸送力の増強と安全輸送の確保を促進し、鉄道事業の健全な発達を図り、
もって国民経済の発展に寄与することを目的とした活動を行っております。
なお、JR 各社や公営地下鉄などは加入しておりません。
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つ
じ
む
ら 

み
づ
き

作
家
。
山
梨
県
出
身
。
２
０
０
４
年
『
冷
た
い
校
舎
の
時
は
止
ま
る
』

で
第
31
回
メ
フ
ィ
ス
ト
賞
を
受
賞
し
デ
ビ
ュ
ー
。
11
年
『
ツ
ナ
グ
』
で

第
32
回
吉
川
英
治
文
学
新
人
賞
、
12
年
『
鍵
の
な
い
夢
を
見
る
』
で

第
１
４
７
回
直
木
三
十
五
賞
を
受
賞
。
著
書
に
『
子
ど
も
た
ち
は
夜

と
遊
ぶ
』『
凍
り
の
く
じ
ら
』『
ぼ
く
の
メ
ジ
ャ
ー
ス
プ
ー
ン
』『
ス
ロ

ウ
ハ
イ
ツ
の
神
様
』『
ゼ
ロ
、
ハ
チ
、
ゼ
ロ
、
ナ
ナ
。』『
島
は
ぼ
く
ら

と
』『
家
族
シ
ア
タ
ー
』『
朝
が
来
る
』
な
ど
。
近
著
に
『
ク
ロ
ー
バ
ー

ナ
イ
ト
』『
か
が
み
の
孤
城
』
が
あ
る
。
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文
◉
茶
木
　
環
／
撮
影
◉
織
本
知
之

南
海
電
気
鉄
道
株
式
会
社　

取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

遠
北
光
彦

T
eruhiko A

CH
IK

ITA
明
治
18
年
に
開
業
し
、
現
存
す
る
純
民
間
資
本
の
鉄
道
と
し
て

日
本
で
最
も
長
い
歴
史
を
持
つ
南
海
電
気
鉄
道
は

大
阪
ミ
ナ
ミ
の
難
波
駅
を
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
、

和
歌
山
、
関
西
国
際
空
港
、
高
野
山
な
ど
を
結
ぶ

総
営
業
キ
ロ
１
５
４
㎞
の
路
線
を
経
営
す
る
。

平
成
27
年
度
に
迎
え
た
創
業
１
３
０
周
年
を
機
に
、

そ
の
後
の
３
年
間
を
﹁
さ
ら
に
深
耕
し
展ひ

ろ

げ
て
い
く
３
年
間
﹂
と
位
置
付
け

策
定
し
た
中
期
経
営
計
画
﹁
深
展
１
３
３
計
画
﹂
で
は
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の
拡
大
、
泉
北
エ
リ
ア
の
活
性
化
、

な
ん
ば
エ
リ
ア
の
求
心
力
向
上
を
３
本
柱
に
掲
げ
、

﹁
沿
線
エ
リ
ア
の
魅
力
創
造
﹂
を
強
力
に
推
進
し
て
い
る
。

最
終
年
度
に
入
っ
た
現
在
、
そ
の
取
り
組
み
や
手
応
え
に
つ
い
て
、

遠
北
光
彦
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
お
話
を
伺
っ
た
。

途
切
れ
る
こ
と
な
く

実
績
を
積
み
上
げ
、

沿
線
エ
リ
ア
の

魅
力
創
造
へ

TOP INTERVIEW



「
深
展
１
３
３
計
画
」
を
推
進

―
―
平
成
27
年
度
か
ら
の
中
期
経
営
計
画

「
深
展
１
３
３
計
画
」
も
最
終
年
度
に
入
り
ま

し
た
。
進
捗
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

遠
北　

当
社
は
平
成
３
年
を
境
に
輸
送
人
員

が
減
少
を
続
け
、
不
況
の
長
期
化
と
相
ま
っ

て
経
営
が
非
常
に
苦
し
い
時
期
が
あ
り
、
縮

小
均
衡
で
構
造
改
革
や
合
理
化
な
ど
財
務
体

質
の
強
化
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、

経
済
環
境
が
改
善
さ
れ
た
こ
と
で
、
前
回
の

中
期
経
営
計
画
「
凜
進
１
３
０
計
画
」（
平

成
23
年
度
～
26
年
度
）
で
は
経
営
基
盤
の
拡

大
を
図
り
、
泉
北
高
速
鉄
道
を
新
た
に
グ

ル
ー
プ
に
加
え
、
物
流
事
業
へ
の
進
出
と
不

動
産
事
業
の
強
化
を
行
っ
て
い
ま
す
。

創
業
１
３
０
周
年
を
迎
え
た
平
成
27
年
度

か
ら
の
中
期
経
営
計
画
「
深
展
１
３
３
計

画
」（
平
成
27
年
度
～
29
年
度
）
で
は
、
こ

れ
ら
の
事
業
を
「
さ
ら
に
深
く
耕
し
、
展ひ

ろ

げ

て
い
く
」
こ
と
を
主
旨
と
し
て
、
三
つ
の
基

本
方
針
「
泉
北
関
連
事
業
の
強
化
」「
関

空
・
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の
拡
大
」「
な
ん

ば
エ
リ
ア
の
求
心
力
向
上
」
の
各
施
策
を
進

め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
基
本
方
針
を
実

現
し
て
い
く
上
で
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
の

が
、
当
社
が
継
続
し
て
取
り
組
む
「
沿
線
エ

リ
ア
の
魅
力
創
造
」
と
「
グ
ル
ー
プ
経
営
基

盤
の
強
化
」
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
具
体
的
な
取

り
組
み
に
つ
い
て
は
ほ
ぼ
計
画
通
り
に
進
捗

し
て
い
る
状
況
に
あ
り
ま
す
。

―
―
泉
北
高
速
鉄
道
を
グ
ル
ー
プ
化
し
て
最

初
の
経
営
計
画
と
な
り
ま
す
。

遠
北　

大
阪
府
の
第
三
セ
ク
タ
ー
だ
っ
た
大

阪
府
都
市
開
発
株
式
会
社
（
Ｏ
Ｔ
Ｋ
）
の
民

営
化
に
よ
り
、
平
成
26
年
7
月
に
泉
北
高
速

鉄
道
が
南
海
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な
り
ま
し

た
。
従
前
よ
り
高
野
線
と
相
互
直
通
運
転
は

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ダ
イ
ヤ
改
正
や
特
急

「
泉
北
ラ
イ
ナ
ー
」
の
運
行
を
開
始
す
る
な

ど
、
輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
利
便
性
・
快
適
性
向

上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
乗
り
継

ぎ
割
引
の
拡
大
を
実
施
し
、
平
成
29
年
１
月

か
ら
は
堺
市
の
助
成
制
度
に
よ
り
通
学
定
期

の
割
引
率
も
拡
大
し
ま
し
た
。

エ
リ
ア
活
性
化
の
取
り
組
み
で
は
、
中
核

と
な
る
泉
ヶ
丘
地
区
の
駅
前
商
業
施
設
を
取

得
し
て
昨
年
度
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

さ
せ
た
ほ
か
、
沿
線
に
あ
る
五
つ
の
大
学
と

連
携
し
て
地
域
が
元
気
に
な
る
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｏ
Ｔ
Ｋ
が
所
有
し
て
い
た
東
大

阪
・
北
大
阪
流
通
セ
ン
タ
ー
は
大
阪
府
下
屈

指
の
物
流
拠
点
と
な
る
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ

ル
を
有
し
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
の
運
営
も
手

掛
け
る
こ
と
に
な
り
、
グ
ル
ー
プ
内
の
物
流

事
業
が
伸
展
し
て
い
ま
す
。

―
―
泉
北
関
連
で
沿
線
も
事
業
エ
リ
ア
も
拡

大
し
た
わ
け
で
す
が
、
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

遠
北　

高
度
経
済
成
長
期
に
大
規
模
な
計
画

市
街
地
と
し
て
整
備
さ
れ
た
「
泉
北
ニ
ュ
ー

タ
ウ
ン
」
は
今
年
、
ま
ち
び
ら
き
50
周
年
を

迎
え
ま
し
た
。
現
在
は
そ
の
一
次
入
居
者
が

高
齢
化
し
、
次
の
世
代
は
ま
ち
か
ら
流
出
し

て
、
ま
ち
の
賑
わ
い
を
ど
う
維
持
し
活
性
化

し
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
泉
北
高
速
鉄
道
線
は
、
か
つ
て
は
「
少

し
遠
く
て
運
賃
が
高
い
路
線
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
運
賃
の
値
下
げ

で
そ
の
イ
メ
ー
ジ
を
や
わ
ら
げ
、
自
治
体
や

地
元
の
方
々
の
ご
協
力
を
得
な
が
ら
、
イ
ベ

ン
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
ま
す
。
今
後
も
地
域
と
一
体
と
な
っ
て

「
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
の
活
性
化
」
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
急
増
を
追
い
風
に
事
業
拡
大

―
―
関
西
国
際
空
港
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
増
便
な
ど
を

背
景
に
、
南
海
電
鉄
の
空
港
線
利
用
が
大
き

く
伸
び
て
い
ま
す
。

遠
北　

安
倍
内
閣
が
掲
げ
た
「
ア
ジ
ア･

ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
構
想
」
を
契
機
に
オ
ー
プ
ン

ス
カ
イ
協
定
が
進
み
日
本
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
元
年
と

言
わ
れ
た
平
成
24
年
、
関
西
国
際
空
港
（
関

空
）
に
も
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
就
航
し
ま
し
た
。
現

在
、
国
際
線
に
お
け
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
就
航
便
数
は

３
分
の
１
を
占
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
契
機
に
、
外
国
人
旅
客
数
が
年
々

増
加
し
、
関
空
と
難
波
を
結
ぶ
当
社
線
の
車

内
や
駅
ホ
ー
ム
、
な
ん
ば
・
心
斎
橋
の
ま
ち

は
こ
こ
数
年
で
景
色
が
一
変
し
ま
し
た
。
特

に
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
問
客
が
非
常
に
多
く
、

Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
到
着
す
る
時
間
帯
は
ス
ー
ツ
ケ
ー

ス
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
手
に
し
た
お
客
さ

ま
で
な
ん
ば
の
ま
ち
が
あ
ふ
れ
る
ほ
ど
で
す
。

当
社
の
空
港
線
の
輸
送
人
員
は
、
東
日
本

大
震
災
が
あ
っ
た
平
成
23
年
の
３
月
に
は
減

少
し
ま
し
た
が
、
約
半
年
後
か
ら
増
加
に
転

じ
、
平
成
29
年
３
月
ま
で
66
カ
月
連
続
で
前

年
同
月
比
増
と
な
っ
て
い
ま
す
。
定
期
外
利

用
は
、
平
成
23
年
度
の
３
８
２
万
９
０
０
０

人
か
ら
、
平
成
28
年
度
は
９
５
６
万
３
０
０ 

０
人
と
２
・
５
倍
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

―
―
現
在
、
関
空
で
は
国
際
線
の
８
割
を
ア

ジ
ア
便
が
占
め
て
い
ま
す
が
、「
関
空
・
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
事
業
の
拡
大
」
と
し
て
は
、
ど
の

よ
う
な
施
策
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

遠
北　

空
港
会
社
や
旅
行
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
、

自
治
体
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

営
業
活
動
を
強
化
し
て
い
ま
す
。
日
本
に
着

い
て
か
ら
で
は
な
く
、
あ
ら
か
じ
め
出
発
地

で
企
画
切
符
を
買
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
関
空

に
到
着
後
、
当
社
の
電
車
を
ご
利
用
い
た
だ

き
や
す
い
と
い
う
こ
と
で
、
旅
行
関
連
の
博

覧
会
や
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
働
き
掛
け
、
企
画

切
符
の
販
売
強
化
を
続
け
て
い
ま
す
。
平
成
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28
年
度
の
海
外
で
の
販
売
実
績
は
64
万
枚
に

上
り
ま
し
た
。

ま
た
、
今
年
の
４
月
に
は
台
湾
の
桃
園
国

際
空
港
・
桃
園
メ
ト
ロ
（
台
北

－

桃
園
空
港

を
結
ぶ
鉄
道
）・
関
西
エ
ア
ポ
ー
ト
（
関
西

国
際
空
港
の
運
営
会
社
）・
当
社
の
４
社
で
、

相
互
送
客
に
向
け
て
連
携
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。
空
港
ア
ク
セ
ス
に
関
す
る
情
報
発
信

や
鉄
道
乗
車
券
類
の
相
互
販
売
な
ど
、
交
流

を
活
発
に
行
う
こ
と
で
台
湾
と
日
本
の
空
港

と
鉄
道
を
活
性
化
し
よ
う
と
い
う
初
の
試
み

で
、
わ
れ
わ
れ
も
大
い
に
期
待
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

空
港
線
に
つ
い
て
は
、
今
年
１
月
、
関
空

第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
（
国
際
線
）
開
業
に

合
わ
せ
て
ダ
イ
ヤ
改
正
を
行
っ
て
い
ま
す
。

関
空
は
24
時
間
稼
働
で
す
の
で
、
深
夜
早
朝

の
空
港
急
行
の
増
便
と
特
急
「
ラ
ピ
ー
ト
」

の
増
発
、
さ
ら
に
混
雑
緩
和
策
と
し
て
８
両

編
成
に
よ
る
空
港
急
行
を
増
や
し
ま
し
た
。

車
両
に
つ
い
て
も
、
座
席
数
を
減
ら
し
て
荷

物
置
き
場
を
設
け
た
新
型
車
両
を
投
入
し
た

ほ
か
、
車
内
放
送
・
車
内
表
示
の
多
言
語
化
、

フ
リ
ー
Wi-

Fi
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。

日
本
に
到
着
し
て
最
初
に
利
用
す
る
の
が

当
社
線
と
い
う
お
客
さ
ま
も
多
い
こ
と
か

ら
、
関
西
空
港
駅
の
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
の
窓
口
を
増
設
す
る
な
ど
、
快
適

に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
環
境
の
整
備
に
注
力

し
て
い
ま
す
。
急
激
な
訪
日
外
国
人
の
増
加

に
よ
り
、
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
両
面
で
対
応
が

追
い
付
い
て
い
な
い
部
分
が
ま
だ
ま
だ
あ

り
、
今
後
は
さ
ら
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
つ
こ

と
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
―
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
追
い
風
と
な
り
、
賑

わ
い
が
増
し
て
い
る
な
ん
ば
エ
リ
ア
に
つ
い
て

は
、
ど
の
よ
う
な
方
針
を
お
持
ち
で
す
か
。

遠
北　

現
在
、
南
海
会
館
ビ
ル
の
建
て
替
え

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中
で
、
平
成
30
年
秋
の

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
「（
仮
称
）
新
南
海
会
館
ビ
ル
」

の
完
成
を
も
っ
て
、
な
ん
ば
エ
リ
ア
に
お
け
る

当
社
の
不
動
産
開
発
が
集
大
成
を
迎
え
ま
す
。

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
百
貨
店
、
ホ

テ
ル
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
揃
っ
て
い
る
な

ん
ば
は
、
既
に
魅
力
に
満
ち
た
ま
ち
で
は
あ

り
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
機
能
を
整

備
し
た
新
南
海
会
館
ビ
ル
の
誕
生
に
よ
り
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
ま
ち
・
な
ん
ば
」
の
魅
力
を

高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

医
療
フ
ロ
ア
を
設
け
て
海
外
か
ら
の
医
療

ツ
ー
リ
ズ
ム
を
受
け
入
れ
る
計
画
を
進
め
て

い
ま
す
し
、
日
本
の
文
化
を
紹
介
す
る
よ
う

な
フ
ロ
ア
も
つ
く
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
最
高

水
準
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
機
能
も
有
し
て
お
り
、
外
資

系
企
業
の
集
積
拠
点
と
し
て
の
可
能
性
も
大

き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

な
ん
ば
は
、
関
空
と
直
結
し
た
ま
ち
だ
か

ら
こ
そ
、
さ
ま
ざ
ま
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘

め
て
い
ま
す
。

―
―
な
ん
ば
エ
リ
ア
が
、
さ
ら
に
い
ろ
い
ろ

な
魅
力
を
持
っ
た
ま
ち
へ
と
発
展
し
て
い
く

の
で
す
ね
。

遠
北　

な
ん
ば
の
ま
ち
と
い
う
の
は
、
心
斎

橋
ま
で
を
含
め
た
平
面
的
に
広
が
り
の
あ
る

多
様
性
に
富
ん
だ
ま
ち
な
ん
で
す
。
こ
れ
ま

で
は
食
や
娯
楽
、
買
い
物
な
ど
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
含
め
て
ト
ー
タ
ル

で
魅
力
あ
る
ま
ち
と
し
て
、
な
ん
ば
を
発
展

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
目
前
の
課
題
と
し
て
は
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
ニ
ー
ズ
に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て

い
く
か
が
あ
り
ま
す
。
爆
買
い
の
勢
い
が
な

く
な
り
、「
モ
ノ
消
費
」
か
ら
観
光
、
グ
ル

メ
、
日
本
文
化
の
体
験
な
ど
「
コ
ト
消
費
」

の
ニ
ー
ズ
が
増
え
て
お
り
、
今
後
は
さ
ら
に

シ
フ
ト
し
て
い
く
は
ず
で
す
。

な
ん
ば
の
ま
ち
だ
け
で
は
な
く
、
な
ん
ば

を
起
点
に
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
へ
足
を
延
ば

し
て
い
た
だ
く
―
―
当
社
の
事
業
エ
リ
ア
に

は
金
剛
山
や
高
野
山
、
熊
野
古
道
、
堺
の
古

墳
群
な
ど
歴
史
的
な
名
所
が
多
く
、
自
然
も

豊
か
で
す
。
農
業
が
盛
ん
な
地
域
で
は
フ

ル
ー
ツ
狩
り
も
体
験
い
た
だ
け
る
。
そ
う
し

た
情
報
発
信
も
も
っ
と
し
っ
か
り
行
っ
て
、

事
業
エ
リ
ア
を
回
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沿
線
ブ
ラ
ン
ド
向
上
の
取
り
組
み

―
―
そ
う
し
た
沿
線
Ｐ
Ｒ
も
含
め
、「
愛
が
、

多
す
ぎ
る
。」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
・
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

遠
北　

こ
れ
は
「
沿
線
エ
リ
ア
の
魅
力
創

造
」
を
目
指
し
、
そ
の
取
り
組
み
の
一
環
と

し
て
実
施
し
て
い
る
も
の
で
す
。
少
子
高
齢

化
が
急
速
に
進
む
中
で
い
か
に
沿
線
を
活
性

化
し
て
い
く
か
。
そ
の
た
め
に
ま
ず
鉄
道
事

業
者
は
、
自
分
の
会
社
や
沿
線
に
興
味
を

持
っ
て
も
ら
う
、
好
き
に
な
っ
て
も
ら
う
こ

と
が
非
常
に
重
要
で
す
。

し
か
し
平
成
26
年
度
に
行
っ
た
当
社
沿
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線
・
関
西
圏
・
関
東
圏
の
認
知
度
調
査
で
、

当
社
は
関
西
大
手
鉄
道
事
業
者
の
中
で
知
名

度
が
最
下
位
で
し
た
。
特
に
若
い
世
代
に
、

南
海
電
車
に
「
乗
っ
た
こ
と
が
な
い
」「
名

前
を
知
ら
な
い
」
人
が
多
い
こ
と
が
分
か
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
知
っ
て
も
ら
う
こ

と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、
好
き
に
な
っ
て
も

ら
う
、
来
て
も
ら
う
、
住
ん
で
も
ら
う
と
い

う
手
順
で
沿
線
を
活
性
化
し
て
い
こ
う
と
い

う
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
Ｐ
Ｒ
す
る
必
要

が
あ
る
。
認
知
度
調
査
で
、
南
海
電
車
の
印

象
は
「
イ
メ
ー
ジ
が
希
薄
」
と
い
う
こ
と
で

し
た
の
で
、
何
か
特
徴
が
あ
る
も
の
を
つ
く

ら
な
い
と
認
識
し
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
こ

と
で
、
Ｃ
Ｍ
ソ
ン
グ
や
南
海
体
操
な
ど
、
イ

ン
パ
ク
ト
の
強
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開

し
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
「
南
海
の
印
象

が
変
わ
っ
た
」
と
反
響
は
非
常
に
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。
時
に
は
「
南
海
ら
し
く
な
い
」

と
い
う
意
見
も
頂
戴
し
ま
す
が
、
少
な
く
と

も
話
題
に
な
っ
た
と
い
う
意
味
で
は
成
功

だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
先
は

好
き
に
な
っ
て
も
ら
う
、
南
海
沿
線
に
来
て

も
ら
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
掛
け
を
展
開
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
「
愛
」
は
、
沿
線
の
テ
ー
マ
で
も
あ
る
の

で
す
か
。

遠
北　

沿
線
の
方
や
当
社
グ
ル
ー
プ
社
員
に

「
南
海
と
そ
の
社
員
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に

思
っ
て
い
る
か
」
を
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
沿
線
の
方
か
ら
は
「
真
面
目
、
仕

事
一
筋
」「
優
し
く
て
温
か
い
」「
個
性
や
遊

び
心
が
あ
る
」
と
い
う
回
答
、
社
員
か
ら
は

「
地
域
密
着
で
、
お
客
さ
ま
を
幸
せ
に
す
る

企
業
」「
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い

く
企
業
」
と
い
う
回
答
が
多
か
っ
た
ん
で
す
。

ま
と
め
る
と
「
実
直
で
真
面
目
、
ち
ょ
っ
と

や
ぼ
っ
た
く
、
よ
か
れ
と
思
う
こ
と
は
や
り

過
ぎ
る
ぐ
ら
い
の
お
節
介
焼
き
」
と
い
う
こ

と
で
す
ね
（
笑
）。
や
り
過
ぎ
る
の
は
思
い
入

れ
が
強
い
証
し
で
、「
全
力
で
と
こ
と
ん
き
ち

ん
と
や
り
ま
す
」
と
い
う

こ
と
。お
客
さ
ま
へ
の
愛
、

安
全
・
安
心
へ
の
愛
、
地

元
へ
の
愛
な
ど
当
社
グ

ル
ー
プ
の
た
く
さ
ん
の
想

い
や
愛
情
を
表
現
し
た
の

が
「
愛
が
、
多
す
ぎ
る
。」

と
い
う
コ
ピ
ー
で
す
。
鉄

道
会
社
と
し
て
は
少
し
大

胆
な
イ
メ
ー
ジ
戦
略
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
思
い

切
っ
て
や
っ
て
み
よ
う
」

と
決
め
ま
し
た
。
古
い
も
の
を
大
切
に
し
な

が
ら
も
新
し
い
方
向
性
を
模
索
し
て
進
ん
で

い
く
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
「
南
海
は
少
し

変
わ
っ
た
な
」
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
た

だ
け
た
か
と
思
い
ま
す
。

―
―
大
阪
で
は
な
に
わ
筋
線
構
想
に
期
待
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
い

か
が
で
す
か
。

遠
北　

現
在
、
大
阪
府
、
大
阪
市
、
Ｊ
Ｒ
西

日
本
、
阪
急
電
鉄
な
ど
関
係
先
と
協
議
を
し

て
い
ま
す
が
、
な
に
わ
筋
線
の
実
現
に
よ
っ

て
関
空
と
難
波
、
梅
田
地
区
、
新
大
阪
が
直

結
で
き
る
こ
と
は
、
公
共
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
拡
充
と
い
う
点
か
ら
も
非
常
に
意
義
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
大
阪
地

区
の
国
土
軸
は
、
新
幹
線
や
伊
丹
空
港
な
ど

北
側
に
寄
っ
て
い
ま
し
た
が
、
関
西
空
港
や

な
に
わ
筋
線
な
ど
に
よ
り
、
当
社
沿
線
に
注

目
い
た
だ
け
る
可
能
性
も
高
ま
る
と
期
待
し

て
い
ま
す
。
当
社
と
し
て
も
、
な
ん
ば
エ
リ

ア
の
魅
力
を
高
め
る
こ
と
で
、
キ
タ
か
ら
ミ

ナ
ミ
へ
、
そ
し
て
ミ
ナ
ミ
か
ら
キ
タ
へ
、
お

客
さ
ま
の
流
れ
を
つ
く
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
の
抱
負
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

遠
北　

当
社
は
、
公
共
交
通
を
担

う
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
安
全
・
安

心
の
確
保
の
徹
底
に
努
め
る
こ
と

が
ゴ
ー
ル
で
あ
り
、
同
時
に
ひ
と

つ
の
ス
タ
ー
ト
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
安
全
で
あ
っ
て
こ
そ
社
会
的

に
意
義
の
あ
る
事
業
で
す
か
ら

「
毎
日
の
あ
た
り
ま
え
」
を
き
っ
ち
り
と
実

現
し
続
け
た
い
。
そ
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド
・
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
謳う

た

っ
て
い
る
よ
う
に
、
あ

ふ
れ
る
「
愛
」
を
利
便
性
や
快
適
性
の
向
上

あ
る
い
は
新
サ
ー
ビ
ス
に
具
体
化
し
、
外
国

人
の
方
々
を
含
め
て
、
よ
り
多
く
の
人
々
に

訪
れ
て
い
た
だ
き
、
勤
務
先
や
定
住
先
に
選

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
沿
線
の
実
現
に
向

け
て
、
グ
ル
ー
プ
を
あ
げ
て
地
道
か
つ
着
実

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
の
世
の
中
は
、
方
向
感
に
乏
し
く
、
か

つ
振
れ
幅
が
大
き
く
、
時
代
の
流
れ
の
ス

ピ
ー
ド
も
速
い
。
時
代
の
流
れ
を
捕
ま
え
る

の
は
と
て
も
困
難
な
時
代
で
す
が
、
安
全
を

は
じ
め
企
業
と
し
て
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
を
守
り
つ
つ
、
成
長
を
期
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
自
身
は
、
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
初
の
流

通
部
門
出
身
の
社
長
と
な
り
ま
す
が
、
ス

ピ
ー
ド
感
と
世
の
中
の
流
れ
を
読
む
と
い
う
面

で
、
南
海
グ
ル
ー
プ
の
よ
り
良
い
カ
ル
チ
ャ
ー

を
築
い
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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グループ化した泉北高速鉄道の車両（今宮戎駅付近）
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文◉茶木　環／撮影◉織本知之

関西国際空港へのアクセス路線である
南海電鉄「空港線」の輸送人員が大きく伸展している。
関西国際空港の開港に合わせて開業した空港線は、
空港利用者数の伸び悩みで輸送人員が低迷していた時期もあったが、
近年は訪日外国人の急増を受け、輸送人員数の更新が続く。
南海電鉄では空港線の開業以来、利便性の向上を目指し、
さまざまな施策を実施してきたが、
中期経営計画「深展１３３計画」では、３本柱の一つに

「関空・インバウンド事業の拡大」を位置付けている。
関西国際空港のＬＣＣ拠点化など訪日外国人の「旅行」が変化する中、
南海電鉄が進める取り組みを紹介する。

空港線を軸とした
 インバウンド事業の拡大

REPORT.Ⅰ



関
空
は
日
本
最
大
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
拠
点

週
に
１
１
０
０
便
を
超
え
る
国
際
旅
客
便

が
発
着
す
る
関
西
国
際
空
港
に
は
、
大
き
な

ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
を
持
っ
た
訪
日
外
国
人
の
姿

が
あ
ふ
れ
て
い
る
。
日
本
に
到
着
し
た
ば
か

り
の
人
々
は
、
こ
れ
か
ら
始
ま
る
旅
へ
の
期

待
感
か
ら
か
、
会
話
も
少
し
声
高
だ
。

訪
日
外
国
人
数
は
、
平
成
24
年
に
は
年
間

８
３
６
万
人
だ
っ
た
が
、
翌
年
に
は
１
０
３ 

６
万
人
を
記
録
し
、
国
が
長
年
目
標
に
し
て

い
た
１
０
０
０
万
人
を
超
え
た
。
以
降
、
年

間
の
増
加
人
数
が
３
０
０
万
人
、
６
３
０
万

人
と
倍
増
し
、
平
成
28
年
に
は
２
０
０
０
万

人
を
超
え
、
２
４
０
４
万
人
に
達
し
て
い

る
。　２

０
２
０
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
が
開
催
さ
れ
る
年
度
の

目
標
人
数
も
、
当
初
の
２
０
０
０
万
人
か
ら

４
０
０
０
万
人
に
倍
増
さ
れ
、
２
０
３
０
年

に
は
６
０
０
０
万
人
を
目
指
し
て
い
る
。

関
西
国
際
空
港
は
平
成
６
年
９
月
に
開
港

し
、
昨
年
４
月
に
民
営
化
さ
れ
た
。
就
航
便

数
は
こ
こ
数
年
急
増
し
、
今
年
の
国
際
線
夏

期
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
は
、
旅
客
・
貨
物
合
わ

せ
、
過
去
最
高
と
な
る
週
１
２
６
０
便
を
計
画

し
て
い
る
。
好
調
な
推
移
を
牽
引
す
る
要
因

は
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
就
航
で
、
国
際
線
で
の
割
合
は
約

３
分
の
１
、
国
内
線
で
は
約
半
数
を
占
め
る
。

平
成
24
年
に
Ｌ
Ｃ
Ｃ
専
用
の
旅
客
タ
ー
ミ

ナ
ル
「
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
」（
現
在
の
国
内

線
・
３
万
㎡
）
を
開
業
し
、
今
年
１
月
、
新

た
に
「
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
国
際
線
」（
３
万
６ 

０
０
０
㎡
）
を
開
業
し
た
関
西
国
際
空
港
は
、

国
際
線
17
社
20
都
市
・
国
内
線
４
社
12
都
市

を
結
ぶ
日
本
最
大
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
拠
点
と
な
っ
て

い
る
。

「
関
西
国
際
空
港
は
大
阪
湾
内
泉
州
沖
５

㎞
の
人
工
島
に
位
置
し
て
お
り
、
旅
客
、
貨

物
と
も
24
時
間
運
用
と
な
っ
て
い
る
。
訪
日

外
国
人
の
受
け
入
れ
態
勢
と
し
て
は
公
共
交

通
に
よ
る
移
動
が
い
か
に
整
備
さ
れ
て
い
る

か
、
深
夜
早
朝
の
時
間
帯
も
含

め
、
利
便
性
や
快
適
性
が
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
る
」

と
南
海
電
鉄
執
行
役
員
の
望
月

理
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
室
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
事
業
部
長
は
語
る
。

急
激
な
利
用
増
に
対
応
す
る

混
雑
緩
和
策

空
港
ア
ク
セ
ス
を
担
う
空
港
線
（
泉
佐
野

－

関
西
空
港
）
は
、
関
西
国
際
空
港
が
開
港

し
た
平
成
６
年
に
開
業
し
た
。
現
在
は
難
波

駅
か
ら
本
線
を
経
由
し
て
関
西
空
港
駅
ま
で

特
急
・
急
行
・
普
通
列
車
を
運
行
し
て
い
る
。

ド
イ
ツ
語
の
「
速
い
」
と
い
う
意
味
か
ら

名
付
け
ら
れ
た
特
急
「
ラ
ピ
ー
ト
」
は
関
西

国
際
空
港
開
業
と
同
時
に
導
入
さ
れ
た
。
深

い
ブ
ル
ー
の
車
体
、
独
特
の
先
頭
形
状
、
航

空
機
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
楕
円
窓
な
ど
、
強
さ

と
速
さ
を
随
所
に
感
じ
さ
せ
る
デ
ザ
イ
ン
が

特
長
で
、
20
年
以
上
経
っ

た
現
在
も
そ
の
新
し
さ
は

色
あ
せ
る
こ
と
な
く
、

ホ
ー
ム
で
は
颯
爽
と
し
た

車
両
の
前
で
写
真
を
撮
る

人
が
後
を
絶
た
な
い
。
空

港
か
ら
大
阪
を
代
表
す
る

繁
華
街
「
ミ
ナ
ミ
」
ま
で

最
速
約
34
分
で
直
行
で

き
、
訪
日
外
国
人
も
多
く

が
全
車
両
座
席
指
定
の
特

急
ラ
ピ
ー
ト
を
利
用
す

る
。

今
年
１
月
の
関
西
国
際
空
港
の
拡
張
に
伴

い
、
南
海
電
鉄
も
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
利
用
客
が
多
い

深
夜
早
朝
の
増
発
を
メ
イ
ン
と
す
る
ダ
イ
ヤ

改
正
を
行
っ
た
。
早
朝
時
間
帯
で
は
５
時
台

の
下
り
空※

港
急
行
を
1
本
増
発
し
、
土
休
日

の
特
急
ラ
ピ
ー
ト
を
上
下
各
1
本
増
発
。
深

夜
時
間
帯
は
、
上
り
空
港
急
行
を
２
本
増
発

し
て
、
上
り
最
終
列
車
発
車
時
刻
を
15
分
繰

り
下
げ
、
特
急
ラ
ピ
ー
ト
は
上
下
各
1
本
を

増
発
、
最
終
の
発
車
時
刻
を
繰
り
下
げ
た
。

空
港
急
行
の
運
転
本
数
は
上
り
下
り
合
わ
せ

て
平
日
１
３
２
本
、
土
休
日
１
２
７
本
、
特

急
ラ
ピ
ー
ト
は
平
日
64
本
、
土
休
日
66
本
と

な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
特
急
料
金
不
要
の
電
車
の
混
雑
緩

和
策
と
し
て
、
６
両
編
成
が
中
心
の
空
港
急

行
に
つ
い
て
も
８
両
編
成
の
運
転
本
数
を
増

や
し
、
空
港
線
全
体
の
３
割
を
８
両
編
成
の

運
行
と
し
た
。

さ
ら
に
、
空
港
線
で
は
利
用
客
の
大
き
な

荷
物
の
扱
い
が
課
題
と
な
っ
て
い
た
が
、
ロ

ン
グ
シ
ー
ト
の
座
席
数
を
減
ら
し
、
ド
ア
際

に
荷
物
置
き
場
を
設
け
た
８
３
０
０
系
車
両

の
導
入
を
進
め
、
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

ち
な
み
に
、
電
車
の
運
行
時
間
外
は
南
海

※空港急行・特急ラピートの運転区間／下り：難波→関西空港　上り：関西空港→難波
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南海電気鉄道株式会社 執行役員
プロジェクト推進室
インバウンド事業部長

望月 理
Osamu MOCHIZUKI

■国際線旅客便数の推移（夏期スケジュール）
1,200

1,000

800

600

400

200

0

50％

45％

40％

35％

30％

25％

20％

15％

10％

5％

0％

598

Ｈ
20

599

Ｈ
21

594

Ｈ
22

581

Ｈ
23

716

Ｈ
24

696

Ｈ
25

775

Ｈ
26

1,034

Ｈ
27

1,109

Ｈ
28

1,126

Ｈ
29

（計画）
（年/夏期）

（年度）

（便/週）

378

748

365

744

308

726

170

605

119

577

104

612

43

538

42

552

17

582

12

586

2.0%

2.8% 7.1%

7.4%

14.5%

17.1%

21.9%

29.8%
32.9%32.9%

33.6%33.6%

LCC便数

LCC割合（右軸）
LSC便数

■年度別輸送人員推移（空港線）
14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

7,933

Ｈ
19

7,877

Ｈ
20

7,396

Ｈ
21

7,457

Ｈ
22

7,243

Ｈ
23

8,402

Ｈ
24

9,199

Ｈ
25

10,076

Ｈ
26

12,085

Ｈ
27

13,830

Ｈ
28

（千人）

出典：関西エアポート株式会社

出典：南海電気鉄道株式会社



グ
ル
ー
プ
企
業
が
運
営
す
る
リ

ム
ジ
ン
バ
ス
の
運
行
で
補
完
し
、

24
時
間
の
対
応
を
進
め
て
い
る
。

企
画
乗
車
券
を
発
地
で
販
売

南
海
電
鉄
で
は
、
平
成
22
年

か
ら
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
に
取

り
組
み
、
翌
年
に
は
営
業
推
進
室
内
に
ツ
ー

リ
ズ
ム
事
業
部
を
設
置
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
の
急
増
に
対
応
す
る
た
め
、
平
成
28
年
に

は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
室
に
移
管
し
て
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
事
業
部
に
改
称
、
さ
ま
ざ
ま
な
施

策
を
進
め
て
い
る
。

担
当
部
署
が
で
き
て
最
初
に
手
掛
け
た
の

は
、
企
画
乗
車
券
の
開
発
だ
。

「
当
時
は
訪
日
外
国
人
の
目
標
が
ま
だ

１
０
０
０
万
人
で
、
ア
ジ
ア
か
ら
の
訪
問
客

が
増
え
始
め
た
頃
だ
っ
た
が
、
こ
れ
か
ら
急

増
し
て
い
く
と
肌
で
感
じ
取
っ
て
い
た
。
そ

こ
で
、
関
西
空
港
駅
で
す
ぐ
使
っ
て
い
た
だ

け
る
企
画
乗
車
券
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
こ
と

に
な
っ
た
」
と
望
月
部
長
は
振
り
返
る
。

社
内
で
検
討
す
る
中
で
最
も
大
き
な
課
題

と
な
っ
た
の
は
販
路
だ
っ
た
が
、
南
海
電
鉄

も
加
盟
す
る｢

ス※

ル
ッ
と
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｉ
」

が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
企
画
乗
車
券

「K
A

N
SA

I T
H

RU
 PA

SS

」
を
、
韓
国
や

台
湾
な
ど
旅
行
客
の
発
地
で
販
売
し
て
い
た

の
に
倣
う
こ
と
に
し
た
。

「
関
西
空
港
駅
に
来
て
い
た
だ
い
て
か
ら

割
引
乗
車
券
を
販
売
す
る
の
で
は
な
く
、
エ

リ
ア
外
で
販
売
し
て
利
用
客
増
を
目
指
す
効

果
的
な
販
路
の
開
拓
や
現
地
の
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
の
紹
介
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
営
業
な
ど
、

ス
ル
ッ
と
Ｋ
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｉ
に
は
大
変
な
ご
協

力
を
い
た
だ
い
た
」（
望
月
部
長
）

現
在
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
旅
客
用
の
企
画
乗

車
券
は
関
西
国
際
空
港

－

大
阪
な
ん

ば
エ
リ
ア
の
移
動
を
中
心
に
し
た
も

の
だ
け
で
も
「N

A
M

BA
 A

ccess 
Rapi:t T

icket

（
関
西
空
港

－

難
波

間
の
特
急
券
付
き
往
復
乗
車
券
）」

「Y
O

K
O

SO
! O

SA
K

A
 T

ICK
ET

（
関
西
空
港

－

難
波
の
片
道
特
急
券

付
き
乗
車
券
と
大
阪
市
営
地
下
鉄
・

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ム
の
１
日
乗
り
放
題
）」

「O
saka City Subw

ay to K
ansai 

int'l A
irport

（
関
西
空
港

－

難
波
経

※関西を中心に岡山、静岡を含めた 64 の鉄道・バス事業者で構成される ICカードシステムおよび周遊券のネットワーク。
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Peach Aviation との共同企画で運行した
「Peach ×ラピート　ハッピーライナー」

空港特急ラピート出発式（平成 6 年）

「レトロフューチャー」をデザインコンセプトとするラピート。豹柄の座席、車内を貫く天井中央の蛍光灯と窓上照
明の組み合わせ、座席上部にはフライト感覚のハットラックが設置されるなど、快適な居住性が特長

南海電気鉄道株式会社
プロジェクト推進室
インバウンド事業部 課長

矢野 到
Itaru YANO

■国別来阪者数
1,000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

376

Ｈ
26

716

Ｈ
27

941

Ｈ
28

（万人）

（年度）

12

中国
韓国
台湾
香港
タイ
マレーシア
その他

出典：大阪観光局
（JNTO「訪日外客訪問地調査」、観光庁「訪日外国人消費動向調査」をもとに推計）

100.9

271.6

372.9

157.7

125.6

62.6

176.5

108.0

105.4

53.8

139.3

72.1

67.9

83.6

26.6
14.9

20.8
17.5

27.0
18.5

9.8



由

－

大
阪
市
営
地
下
鉄
・
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ム
の

い
ず
れ
か
の
駅
の
片
道
乗
車
券
）」
な
ど
旅

客
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
各
種
用
意
さ
れ
て
い

る
。
ま
た
、
平
成
27
年
の
高
野
山
開
創

１
２
０
０
年
記
念
大
法
会
に
合
わ
せ
て
発
売 

し
た
「T

he W
orld H

eritage KOYA
SA

N
 

1200th anniversary ticket

」
の
よ
う
に
、

期
間
限
定
の
特
別
乗
車
券
も
適
宜
、
企
画
販

売
し
て
い
る
。

ま
た
、
こ
う
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
旅
客
用

乗
車
券
を
、
混
雑
を
緩
和
し
な
が
ら
効
率
よ

く
よ
り
丁
寧
に
案
内
す
る
た
め
、
平
成
28
年

4
月
、
関
西
国
際
空
港
に
訪
日
外
国
人
専
用

の
窓
口
と
引
換
券
（
バ
ウ
チ
ャ
ー
）
専
用
の

「
南
海
チ
ケ
ッ
ト
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
」

を
開
設
し
、
今
年
３
月
に
は
対
応
窓
口
を
さ

ら
に
１
カ
所
増
設
し
た
。

リ
ピ
ー
タ
ー
率
が
高
く
情
報
発
信
が
重
要

　
南
海
電
鉄
で
は
沿
線
を
は
じ
め
大
阪
の
情

報
発
信
に
も
注
力
し
て
い
る
。

「
企
画
乗
車
券
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動

に
取
り
組
む
中
で
、
単
に
移
動
の
切
符
を
売

る
の
で
は
な
く
、
旅
行
者
の
目
的
地
を
つ
く

る
こ
と
が
重
要
だ
と
気
付
い
た
」
と
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
事
業
部
の
矢
野
到
課
長

は
語
る
。

来
阪
者
を
国
別
で
み
る
と
、

Ｌ
Ｃ
Ｃ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
拡
大

し
て
い
る
中
国
・
韓
国
・
台

湾
・
香
港
が
４
強
で
、
こ
れ
ら

の
各
都
市
か
ら
は
Ｌ
Ｃ
Ｃ
利
用

で
わ
ず
か
数
時
間
、
片
道
１
万

円
ほ
ど
の
運
賃
で
大
阪
中
心
部
に

来
る
こ
と
が
で
き
る
。
団
体
旅

行
よ
り
個
人
旅
行
客
が
多

く
、
か
つ
リ
ピ
ー
ト
率
も

高
い
だ
け
に
ニ
ッ
チ
な
情
報

も
必
要
と
さ
れ
る
。

「O
SA

K
A

 T
O

U
RISM

 
GU

ID
E

（
大
阪
観
光
指

南
）」
は
海
外
の
旅
行
博
覧
会
を

中
心
に
、
空
港
や
駅
で
も
配
布
し

て
い
る
冊
子
だ
。
バ
ッ
グ
に
入
る
Ａ

５
判
サ
イ
ズ
で
40
ペ
ー
ジ
に
わ
た
っ
て
乗
車

券
の
買
い
方
か
ら
電
車
の
種
別
、
な
ん
ば
・

心
斎
橋
周
辺
の
地
図
、
地
下
鉄
の
乗
り
方
、

コ
イ
ン
ロ
ッ
カ
ー
の
場
所
、
免
税
カ
ウ
ン

タ
ー
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
、
グ
ル
メ
ま
で
詳
細

に
説
明
し
て
い
る
。

「
気
を
付
け
て
い
る
の
は
当
社
グ
ル
ー
プ

の
囲
い
込
み
に
な
ら
な
い
こ
と
。
南
海
関

連
の
施
設
だ
け
を
紹
介
す
る
の
で
は
な
く

街
全
体
を
周
遊
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に

す
る
。
実
は
以
前
は
心
斎
橋
の
知
名
度
が

高
く
、
隣
接
す
る
な
ん
ば
は
あ
ま
り
知
ら

れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
広
が
り
を
持
っ
て

周
知
に
努
め
た
こ
と
で
『
な
ん
ば
・
心
斎

橋
エ
リ
ア
』
と
し
て
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
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な
っ
た
」（
望
月
部
長
）

ま
た
、
関
西
の
民
鉄
５
社
と

Ｊ
Ｒ
、
大
阪
市
営
地
下
鉄
、
関

西
エ
ア
ポ
ー
ト
（
関
西
国
際
空

港
の
運
営
会
社
）
と
連
携
し
て

「
関
西
鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
路

線
図
」
を
作
成
し
て
い
る
。

「
通
常
は
鉄
道
会
社
ご
と
の

路
線
図
に
と
ど
ま
る
が
、
観
光
客
目
線
に
な

れ
ば
事
業
者
の
枠
を
超
え
て
分
か
り
や
す
く

説
明
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
分
か
る
」（
矢

野
課
長
）

平
成
25
年
３
月
に
開
設
さ
れ
た
グ
ロ
ー
バ
ル

サ
イ
ト「H

ow
 to Enjoy O

SA
K

A

」
は
更

新
頻
度
が
高
く
、外
国
人
に
も
人
気
が
高
い
。

「
以
前
は
日
本
語
の
Ｈ
Ｐ
を
そ
の
ま
ま
翻

訳
し
て
い
た
が
、
あ
ま
り
関
心
を
持
た
れ

ず
、『
お
客
さ
ま
目
線
で
つ
く
る
』
こ
と
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
新
設
し
た
。
南
海
電
鉄
の
カ

ラ
ー
を
強
く
出
し
て
し
ま
う
と
、
企
業
Ｈ
Ｐ

に
な
り
興
味
を
引
か
な
い
。
そ
こ
で
タ
ー
ミ

ナ
ル
駅
で
あ
る
難
波
を
起
点
に
関
西
を
周
遊

で
き
る
よ
う
な
モ
デ
ル
コ
ー
ス
の
紹
介
や
Ｗ

Ｅ
Ｂ
を
利
用
し
て
海
外
で
も
切
符
が
買
え
る

サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
旅
客
目
線
で
必
要
な
情
報

や
機
能
を
盛
り
込
ん
だ
」
と
矢
野
課
長
は
そ

の
苦
労
を
語
る
。

な
ん
ば
・
心
斎
橋
エ
リ
ア
は
ス
ー
パ
ー
ブ

ラ
ン
ド
か
ら
Ｂ
級
グ
ル
メ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

モ
ノ
・
コ
ト
が
集
積
し
、
徒
歩
圏
内
で
観

光
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
・
グ
ル
メ
が
楽
し
め
る

の
が
強
み
だ
が
、
そ
う
し
た
大
阪
や
南
海
沿

線
の
魅
力
を
訪
日
外
国
人
の
目
線
で
捉
え
、

発
信
す
る
の
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
部
の
ネ

イ
テ
ィ
ブ
ス
タ
ッ
フ
だ
。
現
在
、
中
国
、
韓

国
、
台
湾
出
身
の
３
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
制
作

を
支
え
、
時
に
は
駅
係
員
を
対
象
に
訪
日
外

国
人
対
応
に
つ
い
て
の
講
習
会
も
行
う
。

徐
薇
莉
さ
ん
（
上
海
出
身
）
は
「
上
海
で

は
『
旅
行
』
と
は
海
外
旅
行
の
こ
と
。
現
地

で
の
移
動
の
親
切
な
案
内
さ
え
あ
れ
ば
、
個

人
旅
行
で
い
ろ
い
ろ
な
所
に
足
を
運
び
た
い

と
思
っ
て
い
る
。
ま
た
、
中
国
で
は
ド
ラ
マ

や
映
画
で
日
本
の
生
活
を
見
て
い
る
の
で
、

自
分
た
ち
も
そ
の
習
慣
や
文
化
に
触
れ
る
よ

う
な
体
験
を
し
て
み
た
い
と
望
ん
で
い
る
人

も
多
い
。
ま
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
魅
力
的
な

場
所
を
ど
ん
ど
ん
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
意

欲
を
見
せ
る
。

ま
た
ネ
イ
テ
ィ
ブ
ス
タ
ッ
フ
の
ほ
か
、
さ
ま

ざ
ま
な
国
の
人
の
目
線
で
現
地
の
魅
力
を
見

て
も
ら
お
う
と
、
関
西
国
際
空
港
に
勤
務
し

て
い
る
外
国
人
を
対
象
に
沿
線
の
モ
ニ
タ
ー

ツ
ア
ー
も
実
施
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
旅
客
の

ニ
ー
ズ
把
握
と
情
報
発
信
に
役
立
て
て
い
る
。

大
阪
の
ま
ち
へ
の
視
点
が
変
化

訪
日
外
国
人
の
動
向
を
分
析
し
な
が
ら
各

国
に
向
け
て
大
阪
の
Ｐ
Ｒ
を
行
う
公
益
財
団
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法
人
大
阪
観
光
局
の
野
口
和
義
専
務
理
事

は
、
ア
ジ
ア
の
国
々
か
ら
の
来
阪
者
が
急
増

し
て
い
る
理
由
に
つ
い
て
「
東
京
よ
り
も
時

間
的
、
距
離
的
に
近
い
こ
と
が
大
き
い
。
し

か
も
ア
ジ
ア
の
人
々
に
と
っ
て
親
和
性
が
あ

る
の
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
混
在
し
た
ミ

ナ
ミ
が
人
気
。
ア
ク
セ
ス
面
プ
ラ
ス
ま
ち
の

魅
力
が
大
き
い
」
と
解
説
す
る
。

ま
た
、
関
西
国
際
空
港
と
南
海
電
鉄
の
ア

ク
セ
ス
は
大
阪
と
い
う
ま
ち
に
対
す
る
視
点

に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
た
と
指
摘
す
る
。

「
こ
れ
ま
で
大
阪
と
い
う
ま
ち
は
新
幹
線

の
新
大
阪
駅
を
起
点
に
北
側
か
ら
見
ら
れ
る

こ
と
が
多
か
っ
た
。
し
か
し
、
大
阪
に
来
ら

れ
る
訪
日
外
国
人
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
難
波
に

入
る
と
い
う
こ
と
は
南
側
か
ら
見
る
と
い

う
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
視
点
に
つ
な
が
る
。

飛
行
機
で
関
西
国
際
空
港
に
着
き
、
連
絡
橋

を
渡
っ
て
、
海
の
先
に
賑
わ
い
を
見
な
が
ら

ま
ち
に
入
っ
て
く
る
。
そ
し
て
難
波
駅
に
着

く
と
な
ん
ば
の
ま
ち
が
広
が
っ
て
い
る
。
空

港
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
実
は
と
て
も
重
要

で
、
旅
行
者
の
印
象
に
影
響
が
大
き
い
」

（
野
口
専
務
理
事
）

大
阪
観
光
局
の
事
業
と
し
て
は
国
内
外
へ

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
ほ
か
、
周
遊
チ
ケ
ッ

ト
の
販
売
、
観
光
案
内
所
（
梅
田
・
難
波
）

の
運
営
、
多
言
語
で
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
や

マ
ッ
プ
の
制
作
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
ア
ジ
ア
に
は
日
本
の
学
校
に
学
び

た
い
と
考
え
る
学
校
が
多
く
、
各
国
の
若
い

世
代
に
日
本
に
親
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
は
大

き
な
意
義
が
あ
る
」（
野
口
専
務
理
事
）
と

し
て
、
日
本
の
小
中
学
校
・
高
校
・
専
門
学

校
に
海
外
か
ら
児
童
、
生
徒
や
学
生
を
受
け

入
れ
る
学
校
交
流
事
業
も
精
力
的
に
行
っ
て

い
る
。

「
観
光
で
も
若
い
世
代
が
増
え
て
お
り
、

地
元
の
人
と
親
し
く
交
流
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
や
仕
掛
け
が
も
っ
と
必
要
だ
と
考
え
て
い

る
」
と
野
口
専
務
理
事
は
話
す
。

訪
日
外
国
人
目
線
で
の
観
光
素
材
の
掘
り

起
こ
し
も
、
地
元
と
の
交
流
を
目
指
し
て
商

品
化
を
進
め
て
い
る
。
訪
日
外
国
人
に
特
に

人
気
が
高
い
の
が
祭
事
や
伝
統
行
事
の
見
学
・

参
加
だ
が
、
大
阪
の
天
神
祭
で
は
、
観
覧
席

の
設
置
や
奉
拝
船
の
運
行
な
ど
の
観
光
素
材

化
を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、
大
阪
と
そ
の
周
辺

で
体
験
で
き
る
外
国
人
向
け
の
さ
ま
ざ
ま
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
「D

O
 FU

N
 O

SA
K

A

」
と

い
う
冊
子
に
ま
と
め
、
空
港
や
ホ
テ
ル
な
ど

で
配
布
し
て
い
る
。

一
方
、
観
光
素
材
の
掘
り
起
こ
し
や
商
品

化
の
課
題
と
し
て
は
、
現
在
、
訪
日
外
国
人

の
観
光
が
大
阪
市
内
に
集
中
し
が
ち
で
、
大

阪
府
内
全
域
に
足
を
延
ば
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
、
地
域
や
施
設
、
事
業
者
な
ど
の
連
携

が
必
要
と
な
っ
て
い
る
。

「
例
え
ば
南
海
電
鉄
沿
線
に
は
、
難
波
か

ら
１
時
間
で
行
け
る
と
こ
ろ
に
金
剛
山
が
あ

り
、
そ
の
先
に
は
高
野
山
が
あ
る
。
古
墳
群

で
世
界
遺
産
登
録
を
目
指
す
堺
市
に
は
茶
の

文
化
が
あ
り
、
泉
州
に
は
岸
和
田
の
だ
ん
じ

り
祭
り
が
あ
る
。
観
光
は
ア
ク
セ
ス
で
決
ま

る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の
で
、
観
光

素
材
の
掘
り
起
こ
し
は
鉄
道
会
社
の
力
な
く

し
て
は
で
き
な
い
。
協
力
・
連
携
し
て
観
光

素
材
を
掘
り
起
こ
し
、
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
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い
」
と
野
口
専
務
理
事
は
語
っ
て
い
る
。

東
京
オ
リ
・
パ
ラ
前
後
に
も
大
イ
ベ
ン
ト

現
在
、
２
０
２
０
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
に
照
準
を
合
わ

せ
、
各
地
で
訪
日
外
国
人
受
け
入
れ
態
勢
の

整
備
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

大
阪
で
は
、
そ
の
前
年
に
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
、
２
０
２
０
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大
会
の
翌
年
に

は
関
西
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
と
、
ビ
ッ
グ

イ
ベ
ン
ト
が
続
く
。
さ
ら
に
カ
ジ
ノ
を
含
む

統
合
型
リ
ゾ
ー
ト
（
Ｉ
Ｒ
）
や
国
際
博
覧
会

（
Ｂ
Ｉ
Ｅ
）
が
実
現
す
る
可
能
性
も
あ
り
、

大
阪
を
訪
れ
る
訪
日
外
国
人
が
今
後
も
急
増

し
続
け
る
こ
と
は
確
実
だ
。

南
海
電
鉄
で
は
現
在
、
行
先
案
内
表
示
や

駅
名
看
板
、
足
元
サ
イ
ン
の
多
言
語
対
応
や

ナ
ン
バ
リ
ン
グ
、
駅
や
ラ
ピ
ー
ト
車
内
で
の

フ
リ
ー
Wi-

Fi
サ
ー
ビ
ス
や
ス
タ
ッ
フ
配
置

な
ど
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
受
け
入
れ
態
勢
の
整

備
を
進
め
て
お
り
、
早
期
の
基
盤
整
備
完
了

を
目
指
し
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
推
進
し

て
い
く
方
針
を
挙
げ
て
い
る
。

こ
う
し
た
南
海
電
鉄
の
取
り
組
み
に
対

し
、
野
口
専
務
理
事
も
「
積
極
的
に
拡
充
に

取
り
組
ん
で
い
る
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
は
、

す
ぐ
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
拡
散
さ
れ
る
の
で
、
訪
日

外
国
人
に
と
っ
て
利
用
し
た
い
交
通
機
関
と

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」
と
評
価
す
る
。

ま
た
、
異
常
時
に
つ
い
て
も
、
Ｉ
Ｃ
レ

コ
ー
ダ
ー
を
活
用
し
て
駅
内
・
車
内
の
多
言

語
放
送
が
で
き
る
よ
う
に
し
、
各
駅
で
は
外

国
人
対
応
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
す
る
な
ど

整
備
を
進
め
て
い
る
。
駅
係
員
が
自
発
的
に

韓
国
語
講
座
を
自
分
た
ち
で
行
う
な
ど
、
ソ

フ
ト
部
分
で
の
地
道
な
努
力
も
日
々
続
け
て

い
る
と
い
う
。

矢
野
課
長
は
「
民
泊
が
増
え
た
こ
と
で
、

意
外
な
駅
で
訪
日
外
国
人
の
利
用
が
増
え
て

い
る
。
地
元
で
食
事
を
し
た
り
買
い
物
を
楽

し
む
ケ
ー
ス
が
増
え
、
当
社
の
社
員
は
も
ち

ろ
ん
だ
が
、
地
元
の
方
々
の
対
応
や
マ
イ
ン

ド
も
明
ら
か
に
変
化
し
て
き
た
。
訪
日
外
国

人
の
増
加
が
ま
ち
の
元
気
に
つ
な
が
っ
て
い

る
」
と
、
沿
線
へ
の
好
影
響
を
説
明
す
る
。

さ
ら
に
、
今
年
４
月
に
は
、
南
海
電
鉄
と

関
西
エ
ア
ポ
ー
ト
、
台
湾
の
桃
園
国
際
空
港

と
桃
園
メ
ト
ロ
の
４
社
が
、
旅
客
の
利
便
性

向
上
と
沿
線
エ
リ
ア
の
認
知
度
向
上
を
図
る

た
め
、
連
携
協
定
を
締
結
し
た
。
日
本
と
台

湾
の
空
港
運
営
会
社
と
空
港
ア
ク
セ
ス
を
担

う
鉄
道
会
社
が
協
力
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
の
は
国
内
初
の
試
み
と
な
る
。

「
海
外
の
鉄
道
会
社
同
士
で
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
す
る
の
も
い
い
が
、
互
い
の
国
の
空

港
が
加
わ
る
と
活
動
に
も
っ
と
広
が
り
が
で

き
る
。
ロ
ー
ド
フ
ァ
ク
タ
ー
を
上
げ
よ
う
と

す
る
な
ら
、
相
互
送
客
で
考
え
る
こ
と
が
必

要
。
空
港
も
エ
ア
ラ
イ
ン
も
鉄
道
も
現
在
は

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
注
目
し
て
い
る
が
、
ア
ウ

ト
バ
ウ
ン
ド
も
も
っ
と
重
視
す
る
べ
き
」
と

望
月
部
長
は
語
る
。
そ
し
て
空
港
利
用
に

は
、
ア
ク
セ
ス
す
る
鉄
道
会
社
と
地
域
と
の

連
携
が
今
後
さ
ら
に
必
要
不
可
欠
に
な
っ
て

く
る
と
予
測
す
る
。

「
現
在
は
観
光
客
が
多
い
が
、
今
後
は
ビ

ジ
ネ
ス
誘
客
に
も
力
を
入
れ
た
い
。
大
阪
に

親
し
み
、
な
ん
ば
や
心
斎
橋
に
オ
フ
ィ
ス
開

設
を
希
望
す
る
ア
ジ
ア
の
企
業
も
増
え
て
く

る
だ
ろ
う
。
定
住
す
る
外
国
人
も
増
加
す
る

可
能
性
が
あ
る
。
な
ん
ば
の
長
所
や
魅
力
を

発
信
し
続
け
て
い
く
に
は
努
力
が
必
要
だ

が
、
外
国
人
も
含
め
て
人
々
が
常
に
惹
き
つ

け
ら
れ
る
大
阪
ミ
ナ
ミ
で
あ
り
続
け
、
当
社

と
し
て
も
そ
れ
を
牽
引
し
て
い
き
た
い
」
と

望
月
部
長
は
抱
負
を
語
っ
て
い
る
。
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上段左／難波駅に直結するなんばエリアの中核施
設「なんば CITY」、下段左／なんば CITY に開設
された免税カウンター、上段右・下段右／なんば
CITY に設置された「祈祷室」。インフォメーショ
ンセンターで申し込み、利用する
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特集：沿線エリアの魅力創造
［南海電鉄にみるブランド・プロモーションと成長戦略］

　「ブランド・スローガンには『良かれと思うことなら全力でや
る！ やりすぎなぐらいやる！ その〝愛〟こそが南海電鉄！』とい
うメッセージが込められている」と語るのは、プロジェクトの立ち
上げから携わっている営業推進室営業部の中村美紗子主任。南海
グループが沿線やお客さまへの〝想い〟からさまざまなことに取り
組んでいることを伝えるプロモーション活動は平成 27 年 4 月にス

タートしたが、準備
は平成 25 年の冬か
ら。〝想い〟を〝愛〟
と表現し、「愛をど
うやって伝えるか」、
議論が始まった。
　プロモーションの
目的はまず南海電鉄
を「知ってもらう」

こと。どの世代にでもなじみやすく覚えやすい歌謡曲風のテーマソ
ングを制作した。アイドルとして一世を風靡し現在も活躍中の田原
俊彦さんが歌唱を担当している。さらにこの曲に合わせて「南海体
操」を制作。指差し確認のしぐさやシュッシュッポッポの動きを取
り入れ、「鉄道」らしさを打ち出している。
　「関心を持ってもらうために少し奇抜でインパクトのあるコンテ
ンツにしたが、受け入れられるかどうか、正直、不安もあった」と
言うが反響は大きく、南海電鉄の名前を広く知らしめ注目を集める
ことに成功した。
　プロモーショ
ンは、ＣＭや特
設ＷＥＢサイト、
ポスターなどの
媒体を通じて展
開 し て い る が、
その方法も徐々
に進化させてい
る。

　「南海体操は、各部署の社員にやってもらって『「南海体操」踊っ
てみました。』ページをサイトに設けたり、沿線のイベントなどで
参加者に踊ってもらう機会をどんどん設けるようにした。曲と体操
は当初から『参加してもらう』目的で制作したのでイベントには最
適で、みんなで一緒にやると一体感が生まれる」
　また、南海電鉄はちょうど１００駅あり、それぞれの駅を〝人〟
で紹介する「南海１００駅自慢」というシリーズポスターを、毎月
３駅ずつ制作している。
　「地元にはどんな人が住んでいて、地域のためにどのような活動
をしているか。リサーチや取材は大変だが、〝人〟を通して、地域
の魅力を見ていただきたい」
　田原俊彦さんが各駅を訪ねるＣＭと合わせ、１００駅自慢のポス
ターは、「地元の魅力を伝えてくれる、発見できる」と沿線住民に
も好評だ。これらの「南海１００駅自慢」の情報や CMメイキング
映像は、特設 WEB サイトで見ることができる。
　「〝知ってもらう〟〝参加してもらう〟を通じて、沿線の皆さんに

『南海が好きだ』と胸を張って言ってもらい、利用してもらいたい。
そのためにも沿線にある魅力を掘り起こし、沿線にあるストーリー
を打ち出していきたい」と中村主任は語る。〝好き〟から〝住んで
みたい〟〝住んで良かった〟と思われる沿線づくりを目指している。

中期経営計画「深展 133 計画」の重点項目の一つである「沿線エリアの魅
力創造」を目指し、ブランド・スローガン「愛が、多すぎる。」を掲げ展
開する、南海電鉄のユニークなプロモーション活動が注目を集めている。

〝知ってもらう〟から〝好きになってもらう〟
ブランド・プロモーション
「愛が、多すぎる。」

南海電気鉄道株式会社
営業推進室 営業部 主任

中村美紗子
Misako NAKAMURA

南海体操にチャレンジする泉北高速鉄道社員

ファンも多い「愛が、多すぎる。」ブランド・プロモーション 南海 100 駅自慢「学文路」駅ポスター
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特
集
：
沿
線
エ
リ
ア
の
魅
力
創
造

﹇
南
海
電
鉄
に
み
る
ブ
ラ
ン
ド
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
成
長
戦
略
﹈

文
◉
茶
木　

環
／
撮
影
◉
織
本
知
之

写
真
提
供
／
南
海
電
気
鉄
道
株
式
会
社

増
加
す
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
対
応
す
る
施
策
を
講
じ
る
と
と
も
に
、

南
海
電
鉄
で
は
沿
線
エ
リ
ア
に
観
光
客
を
誘
致
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
精
力
的
に
展
開
し
て
い
る
。

地
元
の
自
治
体
や
住
民
と
と
も
に
、沿
線
の
観
光
資
源
・
地
域
資
源
を
見
直
し
、

掘
り
起
こ
し
な
が
ら
そ
の
魅
力
を
発
信
す
る
。

具
体
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
そ
う
し
た
地
域
と
の
協
働
が
、

沿
線
の
活
性
化
や
価
値
の
向
上
に
確
実
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

﹁
め
で
た
い
で
ん
し
ゃ
﹂
で
注
目
を
集
め
る
加
太
線
を
中
心
に
、

世
界
遺
産
・
高
野
山
に
ア
ク
セ
ス
す
る
高
野
線
ほ
か
、

各
エ
リ
ア
で
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

沿
線
エ
リ
ア
に
誘
客
す
る

地
域
の
魅
力
づ
く
り

REPORT.ⅠI

和歌山港和歌山港

和歌山市和歌山市

紀ノ川紀ノ川

加太加太

多奈川多奈川

関西空港関西空港
岸和田岸和田

高師浜高師浜

和歌山港線和歌山港線

加太線加太線

多奈川線多奈川線

空港線空港線

鋼索線鋼索線

高師浜線高師浜線

泉
北
高
速
鉄
道

泉
北
高
速
鉄
道

汐見橋汐見橋 難波難波

中百舌鳥中百舌鳥

和泉中央和泉中央

泉ケ丘泉ケ丘

橋本橋本

極楽橋極楽橋

九度山九度山

高野山高野山

羽衣羽衣

堺堺

りんくうタウンりんくうタウン
泉佐野泉佐野

みさき公園みさき公園

本線本線

高野線高野線



加
太
さ
か
な
線
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

和
歌
山
市
中
心
部
に
あ
る
和
歌
山
市
駅
か

ら
紀
ノ
川
を
渡
っ
て
西
へ
向
か
い
、
20
分
余

り
。
終
点
の
加
太
駅
で
は
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

前
掛
け
を
着
用
し
た
駅
勤
務
者
が
乗
降
客
を

出
迎
え
て
く
れ
る
。
列
車
は
す
べ
て
本
線
の

和
歌
山
市
駅
に
乗
り
入
れ
て
い
る
が
、
加
太

線
は
紀
ノ
川
駅
を
起
点
と
し
て
お
り
、
営
業

キ
ロ
は
９
・
６
㎞
。
明
治
45
年
に
加
太
軽
便

鉄
道
と
し
て
開
業
し
た
路
線
で
、
現
在
も
ほ

ぼ
全
線
が
単
線
の
旅
心
が
誘
わ
れ
る
よ
う
な

ロ
ー
カ
ル
線
だ
。

平
成
26
年
11
月
、
南
海
電
鉄
は
加
太
観
光

協
会
・
磯
の
浦
観
光
協
会
と
協
働
で
加
太
線

の
愛
称
を
冠
と
し
た
「
加
太
さ
か
な
線
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
開
始
し
た
。
加
太
線
沿
線
の

魅
力
を
発
信
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
第
1

弾
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、
地
元
・
和
歌
山

工
業
高
等
学
校
の
生
徒
た
ち
が
制
作
し
た
観

光
駅
名
看
板
の
掲
出
、
加
太
駅
勤
務
者
に
よ

る
オ
リ
ジ
ナ
ル
前
掛
け
の
着
用
の
ほ
か
、
地

元
名
物
を
増
や
し
周
知
し
て
い
こ
う
と
、
地

元
飲
食
店
と
共
同
開
発
し
た
新
名
物
料
理
、

名
産
品
の
販
売
も
行
っ
た
。

「
当
社
沿
線
も
、
都
市
部
以
外
の
地
域
で

は
人
口
減
少
や
超
高
齢
化
が
進
ん
で
輸
送
人

員
が
減
少
し
、
そ
の
対
策
が
課
題
と
な
っ
て

い
る
。
ど
の
路
線
か
ら
着
手
し
て
い
く
の
か

検
討
す
る
中
で
加
太
線
に
着
眼
し
た
の
は
、

沿
線
か
ら
都
市
部
へ
通
勤
・
通
学
の
ニ
ー
ズ

が
あ
り
、
か
つ
沿
線
に
は
加
太
と
い
う
観
光

地
、
磯
の
浦
と
い
う
関
西
屈
指
の
サ
ー
フ
ィ

ン
の
メ
ッ
カ
が
あ
り
、
観
光
路
線
の
要
素
も

大
き
い
。
地
元
は
魅
力
を
高
め
、
当
社
は
地

域
内
外
の
お
客
さ
ま
を
運
ぶ
と
い
う
こ
と

で
、
さ
ら
に
協
力
体
制
を
強
固
に
し
て
、
と

も
に
沿
線
を
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
に
な
っ

た
。
い
い
関
係
を
築
い
て
活
動
で
き
て
い

る
」
と
南
海
電
鉄
鉄
道
営
業
本
部
運
輸
部
営

業
課
の
石
坂
勝
利
主
任
は
そ
の
経
緯
を
説
明

す
る
。

女
性
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
「
め
で
た
い
で
ん
し
ゃ
」

数
々
の
取
り
組
み
が
な
さ
れ
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
効
果
が
少
し
ず
つ
浸
透
、
形
と
な
っ

て
い
く
中
で
、
平
成
28
年
４
月
に
運
行
を
開

始
し
た
観
光
列
車
「
め
で
た
い
で
ん
し
ゃ
」

は
加
太
線
の
存
在
を
一
気
に
広
め
た
。

車
両
は
「
加
太
の
鯛
」
と
「
淡
嶋
神
社
の

縁
結
び
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
「
お
め
で
た

い
」「
愛
で
た
い
」
意
味
を
込
め
て
製
作
さ

れ
た
。
ピ
ン
ク
と
赤
を
基
調
と
し
た
外
観
と

内
装
で
、
木
の
素
材
で
で
き
た
さ
か
な
型
の

つ
り
革
や
鯛
の
模
様
が
散
り
ば
め
ら
れ
た
座

席
シ
ー
ト
に
は
、
各
車
両
に
一
つ
ず
つ

「
ハ
ー
ト
の
つ
り
革
」、
鯛
模
様
に
は
「
ハ
ー

ト
の
う
ろ
こ
」
が
隠
さ
れ
て
い
る
な
ど
、
遊

び
心
の
あ
る
楽
し
い
列
車
だ
。

「
シ
ン
プ
ル
で
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
観
光

列
車
に
し
よ
う
と
１
年
半
か
け
て
企
画
し

た
。
乗
客
の
イ
メ
ー
ジ
は
女
性
で
、
車
内
の

装
飾
や
つ
り
革
な
ど
、
女
性
社
員
の
ア
イ
デ

ア
や
意
見
を
ど
ん
ど
ん
採
用
し
た
。
鉄
道

フ
ァ
ン
以
外
に
も
乗
っ
て
も
ら
い
や
す
い
、

か
わ
い
い
電
車
が
で
き
た
」（
石
坂
主
任
）

評
判
は
上
々
で
、
加
太
線
の
利
用
者
は
め

で
た
い
で
ん
し
ゃ
の
運
行
開
始

以
来
、
大
き
く
伸
び
て
い
る
。

平
成
28
年
度
の
定
期
外
利
用
者

は
17
万
９
０
０
０
人
と
、
前
年

度
の
14
万
９
０
０
０
人
か
ら

３
万
人
も
増
加
し
た
。

ま
た
、
予
想
外
の
大
き
な
効

果
も
あ
っ
た
。
20
～
40
歳
代
の

女
性
観
光
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
考
え
た
電
車

だ
っ
た
が
、
実
際
に
運
行
を
開
始
す
る
と
親

子
連
れ
で
賑
わ
う
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
沿

線
外
か
ら
人
を
呼
び
込
む
だ
け
で
は
な
く
、

沿
線
住
民
に
愛
さ
れ
る
電
車
と
な
り
、
さ
ら

に
は
自
分
た
ち
が
暮
ら
す
地
域
の
魅
力
を
再

発
見
す
る
契
機
と
も
な
っ
て
、
沿
線
が
一
体

と
な
っ
た
活
性
化
へ
の
取
り
組
み
に
弾
み
が

つ
い
た
。

「
同
じ
和
歌
山
市
内
の
観
光
列
車
で
は
、

和
歌
山
電
鐵
の
た
ま
電
車
が
人
気
で
、
台
湾

や
香
港
か
ら
観
光
客
を
集
め
て
い
る
。
当
社

の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
部
が
海
外
で
Ｐ
Ｒ
し

て
香
港
の
雑
誌
な
ど
に
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ

と
も
あ
っ
て
、
最
近
は
、
訪
日
外
国
人
の

方
々
も
乗
り
に
き
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
っ

た
」
と
石
坂
主
任
は
、
海
外
に
も
広
が
る
そ

の
存
在
感
に
つ
い
て
語
る
。

め
で
た
い
で
ん
し
ゃ
は
、
観
光
客
が
利
用

し
や
す
い
よ
う
、
土
休
日
は
固
定
ダ
イ
ヤ
で

運
行
す
る
。
ダ
イ
ヤ
が
定
ま
っ
て
い
な
い
平

日
の
運
行
に
つ
い
て
は
同
社
の
専
用
サ
イ
ト

で
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
随
時
企
画
す

る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
よ
り
温
泉
施
設
や
飲
食

店
な
ど
を
利
用
す
る
際
の
特
典
が
提
供
さ
れ

た
り
、
単
発
で
は
あ
る
が
、
車
内
で
地
元
産

の
食
材
を
使
っ
た
名
物
料
理
を
楽
し
む
グ
ル

メ
ツ
ア
ー
も
行
わ
れ
、
人
気
を
呼
ん
で
い
る
。

ま
た
、
平
成
28
年
11
月
に
は
、
和
歌
山
市

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
婚
姻
届
「
わ
か
や
ま
し　

め

で
た
い
と
ど
け
」
に
め
で
た
い
で
ん
し
ゃ
が

採
用
さ
れ
た
。
公
式
書
類
に
特
徴
あ
る
め
で

た
い
で
ん
し
ゃ
の
絵
柄
が
印
刷
さ
れ
て
い

る
。
そ
れ
だ
け
加
太
線
と
め
で
た
い
で
ん

し
ゃ
の
存
在
が
地
元
に
定
着
し
た
証
し
だ
ろ

う
。

自
助
と
共
助
で
ま
ち
を
つ
く
る
加
太

と
こ
ろ
で
こ
う
し
た
鉄
道
事
業
者
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
地
元
、
特
に
観
光
地
に
と
っ
て

は
飛
躍
の
好
機
で
も
あ
る
。
南
海
電
鉄
と
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
地
元
は
ど
の
よ
う
に
受

け
止
め
て
い
る
の
か
、
加
太
の
ケ
ー
ス
を
見

て
み
た
い
。

紀
淡
海
峡
に
面
し
て
美
し
い
海
岸
線
が
続

く
加
太
は
歴
史
あ
る
景
勝
地
で
万
葉
集
に
も

詠
ま
れ
て
い
る
。
当
時
は
大
和
を
出
発
点
と

す
る
南
海
道
の
終
着
点
、
ま
た
淡
路
島
や
四

国
方
面
へ
の
出
発
点
で
、
交
通
の
要
衝
と
し

て
栄
え
た
。
毎
年
３
月
３
日
、
全
国
か
ら
奉

納
さ
れ
た
内
裏
雛
を
白
木
の
小
舟
に
乗
せ
て
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海
に
流
す
神
事
「
雛
流
し
」
で
知

ら
れ
る
淡
嶋
神
社
は
、
全
国
に

１
０
０
０
社
あ
る
淡
嶋
神
社
の
総

本
山
。
徳
川
ゆ
か
り
の
神
社
と
し

て
知
ら
れ
て
い
る
が
、
時
代
を
遡

れ
ば
『
日
本
書
記
』
に
も
登
場
す

る
。
加
太
か
ら
フ
ェ
リ
ー
で
約
20

分
の
友
ヶ
島
は
紀
淡
海
峡
に
浮
か

ぶ
無
人
群
島
で
、
旧
陸
軍
の
要
塞
跡
や
さ
ま

ざ
ま
な
生
物
が
生
息
す
る
自
然
の
宝
庫
と
し

て
人
気
が
高
い
。

ま
た
、
寒
流
と
暖
流
が
交
わ
る
紀
淡
海
峡

は
水
質
が
良
く
、
指
で
糸
を
た
ら
す
江
戸
時

代
か
ら
の
伝
統
漁
法
で
獲
る
鯛
を
は
じ
め
魚

の
お
い
し
さ
で
も
知
ら
れ
て
い
る
。

「
長
ら
く
海
上
交
通
の
要
衝
で
も
あ
っ
た

加
太
は
、
渡
海
で
き
な
い
時
の
風
待
ち
の
港

で
あ
り
、
そ
の
宿
場
と
し
て
大
々
的
に
で
は

な
い
も
の
の
歴
史
を
重
ね
、
地
元
の
漁
師
た

ち
も
訪
問
客
と
交
流
し
て
い
た
。
そ
れ
が
現

在
の
加
太
の
ま
ち
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と

加
太
観
光
協
会
の
利
光
伸
彦
会
長
は
語
り
、

「
昭
和
33
年
に
加
太
町
は
市
町
村
合
併
に
よ

り
和
歌
山
市
に
編
入
さ
れ
た
が
、
そ
れ
ま
で

の
一
時
期
、
加
太
町
民
が
株
主
と
な
っ
て
加

太
観
光
株
式
会
社
を
発
足
し
、
友
ヶ
島
を
所

有
し
て
い
た
こ
と
も
あ
る
」
と
住
民
の
地
元

に
対
す
る
愛
着
を
説
明
す
る
。

し
か
し
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
現
在
、

「
和
歌
山
市
の
よ
う
な
中
核
市
で
も
、
加
太

の
よ
う
に
郊
外
に
な
る
と
住
民
、
特
に
高
齢

者
が
都
心
部
で
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
う
ま
く

活
用
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。
小
学
校
に

は
、
1
ク
ラ
ス
９
人
し
か
児
童
が
い
な
い
。

高
齢
者
や
子
ど
も
た
ち
が
暮
ら
し
や
す
い
ま

ち
、
住
民
が
地
元
で
活
動
で
き
る
よ
う
な
ま

ち
を
、
自
分
た
ち
の
力
で
つ
く
る
こ
と
が
必

要
と
な
っ
て
い
る
」（
利
光
会
長
）

平
成
22
年
、
和
歌
山
市
加
太
地
区
連
合
自

治
会
、
加
太
観
光
協
会
、
加
太
漁
業
協
同
組

合
は
「
加
太
地
域
活
性
化
協
議
会
」
を
発
足

さ
せ
、
続
い
て
平
成
27
年
に
は
「
加
太
ま
ち

づ
く
り
株
式
会
社
」
を
設
立
し
た
。
同
社
に

は
、
地
域
循
環
型
経
営
モ
デ
ル
と
し
て
「
わ

か
や
ま
地
域
活
性
化
フ
ァ
ン
ド
」
も
投
資
し

て
い
る
。

「
補
助
金
に
頼
る
だ
け
で
は
な
く
、
原
資

を
つ
く
れ
る
地
域
の
資
源
を
育
て
、
そ
の
活

動
に
住
民
が
参
加
す
る
こ
と
で
ま
ち
が
潤
う

仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
目
的
で
、
行
政
の

方
々
に
も
ア
ド
バ
イ
ス
や
協
力
を
お
願
い
す

る
。
加
太
地
域
活
性
化
協
議
会
と
こ
の
加
太

ま
ち
づ
く
り
株
式
会
社
を
両
輪
に
、
資
源
を

活
用
し
た
観
光
振
興
や
特
産
物
の
販
売
事
業

な
ど
を
進
め
、
加
太
の
ま
ち
を
活
性
化
し
て

い
き
た
い
」
と
利
光
会
長
は
自
助
と
共
助
の

ま
ち
づ
く
り
の
志
を
語
る
。

そ
の
た
め
に
も
地
域
の
資
源
を
活
用
し
た

観
光
施
策
は
重
要
で
あ
り
、
観
光
客
が
ま
ち

な
か
を
歩
く
た
め
の
マ
ッ
プ
制
作
な
ど
に
も
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力
を
入
れ
て
い
る
。

歴
史
と
文
化
と
足
が
あ
る
観
光
地

そ
う
し
た
中
、
加
太
さ
か
な
線
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
始
動
し
た
わ
け
だ
が
、
利
光
会
長
は

「
加
太
は
、
自
分
た
ち
で
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
み
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
積
み
重
ね
て

い
た
か
ら
こ
そ
南
海
電
鉄
は
連
携
を
考
え
て

く
だ
さ
っ
た
の
だ
と
思
う
。
民
間
企
業
な
の

で
、
地
元
か
ら
や
っ
て
く
れ
と
い
う
だ
け
で

は
動
い
て
は
も
ら
え
な
か
っ
た
だ
ろ
う
」
と

受
け
止
め
て
い
る
。
そ
し
て
、
地
元
サ
イ
ド

の
意
識
と
し
て
、「
加
太
線
で
多
く
の
方
に

足
を
運
ん
で
い
た
だ
い
て
、
地
元
は
『
よ
く

来
て
く
れ
た
』
と
声
を
か
け
、
迎
え
ら
れ
る

よ
う
な
環
境
に
し
た
い
。
加
太
の
住
民
の
う

ち
、
観
光
や
漁
業
に
携
わ
っ
て
い
る
の
は
半

分
以
下
で
、
和
歌
山
市
の
中
心
部
に
通
勤
す

る
住
民
も
多
い
。
こ
こ
で
自
分
た
ち
だ
け
で

静
か
に
暮
ら
し
た
い
と
い
う
人
々
も
い
る

が
、
そ
れ
で
は
ま
ち
の
将
来
は
な
い
。
外
の

人
々
を
迎
え
る
意
識
を
高
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
」
と
語
る
。

実
際
に
ま
ち
な
か
に
は
、
住
民
に
よ
っ
て

古
民
家
を
改
造
し
た
お
し
ゃ
れ
な
カ
フ
ェ
や

店
舗
が
で
き
は
じ
め
、
観
光
客
が
足
を
止
め

る
光
景
を
見
か
け
た
。
訪
日
外
国
人
観
光
客

を
対
象
に
し
た
漁
業
体
験
や
民
泊
な
ど
、
可

能
性
は
ま
だ
ま
だ
大
き
い
と
考
え
て
い
る
。

「
マ
イ
カ
ー
で
行
け
る
観
光
施
設
が
増
え
、

ど
こ
も
か
し
こ
も
観
光
地
に
な
っ
て
い
っ
た

が
、
本
来
の
観
光
地
は
誰
も
が
利
用
で
き
る

公
共
交
通
が
あ
っ
て
歴
史
が
あ
る
場
所
だ
と

思
う
。
加
太
は
、
食
に
恵
ま
れ
温
泉
が
あ

り
、
気
候
も
申
し
分
の
な
い
伝
統
あ
る
観
光

地
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
後
発
の
観
光
地
の
勢

い
に
負
け
て
い
る
。
け
れ
ど
も
、
公
共
交
通

を
使
っ
て
誰
で
も
来
ら
れ
る
観
光
地
に
は
、

蘇
る
力
が
あ
る
。『
加
太
さ
か
な
線
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
』
を
好
機
と
し
て
、
地
元
・
加
太

の
魅
力
を
伝
え
て
い
き
た
い
」（
利
光
会
長
）

手
応
え
が
大
き
い
加
太
さ
か
な
線
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
、
石
坂
主
任
も
「
沿
線

に
溶
け
込
む
努
力
を
も
っ
と
重
ね
て
、
地
元

の
知
恵
も
お
借
り
し
て
、
さ
ら
に
盛
り
上
げ

て
い
き
た
い
。
現
在
は
加
太
や
磯
の
浦
が
中

心
と
な
っ
て
い
る
が
、
他
地
域
の
観
光
資
源

も
発
掘
し
て
、
最
終
的
に
は
加
太
線
全
線
を

活
性
化
さ
せ
て
い
き
た
い
」
と
意
欲
を
語
っ

て
い
る
。

都
市
機
能
が
集
積
す
る
和
歌
山
市
駅

一
方
、
加
太
線
が
乗
り
入
れ
、
Ｊ
Ｒ
と
も

接
続
す
る
和
歌
山
市
駅
で
は
平
成
29
年
３

月
、
南
海
和
歌
山
市
駅
ビ
ル
が
竣
工
し
た
。

こ
れ
は
和
歌
山
市
・
和
歌
山
県
と
連
携
し
て

進
め
る
和
歌
山
市
駅
活
性
化
計
画
に
お
い

て
、
南
海
電
鉄
が
実
施
す
る
第
1
期
計
画
の

先
陣
を
切
っ
て
開
業
す
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

で
、
都
市
機
能
の
集
積
を
担
う
。
地
上
７
階

建
て
、
延
べ
床
面
積
約
６
２
０
０
㎡
の
ビ
ル

に
は
、
金
融
機
関
や
メ
ー
カ
ー
、
通
信
関
係

な
ど
の
企
業
の
ほ
か
、
総
務
省
統
計
局
も
入

居
す
る
。

ま
た
第
１
期
計
画
で
は
、
駅
施
設
を
新
た

に
し
、
改
札
を
２
階
か
ら
１
階
部
に
移
設
す
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る
。
駅
前
広
場
と
改
札
口
を
同
一
平
面
に

し
、
利
便
性
の
向
上
と
交
通
結
節
の
強
化
を

図
る
計
画
だ
。
駅
施
設
は
平
成
29
年
７
月
に

供
用
開
始
と
な
る
。

続
く
第
２
期
計
画
で
は
、
南
海
和
歌
山
ビ

ル
を
解
体
し
、
ホ
テ
ル
棟
（
カ
ン
デ
オ
ホ
テ

ル
ズ
１
２
２
室
）・
商
業
棟
・
公
益
施
設
棟

（
和
歌
山
市
民
図
書
館
な
ど
）・
駐
車
場
棟
の

建
設
を
予
定
し
て
お
り
、
全
体
の
竣
工
は
平

成
32
年
を
目
指
し
て
い
る
。
再
開
発
を
リ
ー

ド
し
、
活
気
あ
る
新
し
い
和
歌
山
市
駅
の
顔

づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　こ
う
や
花
鉄
道
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

高
野
線
で
は
「
こ
う
や
花
鉄
道
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
平
成
19
年
よ
り
推
進
さ
れ
て
い

る
。
世
界
遺
産
で
あ
る
高
野
山
へ
の
道
中
を

さ
ら
に
魅
力
的
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
、
南
海
電
鉄
と
地
域
が
一
体
と
な
っ
て
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

「
こ
う
や
花
鉄
道
」
は
高
野
線
の
橋
本
駅

か
ら
高
野
山
駅
間
の
愛
称
で
、
高
野
線
の
10

駅
と
ケ
ー
ブ
ル
カ
ー
の
高
野
山
駅
が
あ
る
。

こ
の
「
こ
う
や
花
鉄
道
」
の
シ
ン
ボ
ル
と
し

て
平
成
21
年
か
ら
運
行
さ
れ
て
い
る
の
が
観

光
列
車
「
天
空
」
だ
。
車
両
コ
ン
セ
プ
ト
は

「
俗
世
間
か
ら
、
精
神
世
界
へChange of 

m
ode

」。
山
岳
区
間
の
風
景
に
な
じ
む
深
い

グ
リ
ー
ン
の
外
観
、
絶
景
を
楽
し
め
る
座
席

や
コ
ン
パ
ー
ト
メ
ン
ト
、
展
望
デ
ッ
キ
な
ど

観
光
客
の
旅
気
分
を
一
層
盛
り
上
げ
る
。

そ
の
道
中
も
、
駅
の
環
境
や
景
観
が
整
備

さ
れ
て
い
る
。
九
度
山
が
戦
国
武
将
・
真
田

幸
村
ゆ
か
り
の
地
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
る
、

真
田
十
勇
士
の
イ
ラ
ス
ト
が
デ
ザ
イ
ン
さ
れ

た
「
九
度
山
真
田
花
壇
」（
九
度
山
駅
）、

「
花
屏
風
」（
高
野
下
駅
・
下
古
沢
駅
）
や
線

路
脇
の
「
季
節
の
花
ス
ポ
ッ
ト
」
な
ど
、
植

栽
の
日
常
的
な
手
入
れ
は
南
海
電
鉄
社
員
と

地
元
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
協
働
で
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
竜
王
渓
と
極
楽
橋
の
森
林
整
備
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
九
度
山
町
役
場
や
高
野

町
役
場
な
ど
で
構
成
す
る
そ
れ
ぞ
れ
の
実
行

委
員
会
に
南
海
電
鉄
も
参
画
し
、
世
界
遺

産
・
高
野
山
に
ふ
さ
わ
し
い
景
観
を
守
る
た

め
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
と
も
に
植
樹
や
間
伐

な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
に
も
古
い

レ
ー
ル
な
ど
を
展
示
し
て
い
る
高
野
下
駅

ホ
ー
ム
の
「
南
海
思
い
出
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」、

中な
か
こ
さ
わ

古
沢
橋
梁
展
望
デ
ッ
キ
な
ど
、
地
域
や
鉄

道
の
魅
力
を
伝
え
る
取
り
組
み
が
各
所
で
行

わ
れ
て
い
る
。

和
歌
山
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
台
北
で
開
催

九
度
山
は
高
野
山
へ
と
続
く
参
詣
道
「
高

野
山
町
石
道
」
の
ス
タ
ー
ト
地
点
で
も
あ

り
、
九
度
山
駅
に
は
多
く
の
人
が
降
り
立

つ
。
こ
の
九
度
山
を
盛
り
上
げ
る
た
め
、
高

野
線
で
は
平
成
27
年
11
月
よ
り
「
南
海
・
真

田
赤
備
え
列
車
」
を
運
行
し
て
い
る
。
九
度

山
で
14
年
間
過
ご
し
た
真
田
幸
村
が
身
に
着

け
た
と
い
う
赤
備
え
甲
冑
を
モ
チ
ー
フ
に
、

「
六
文
銭
」
や
「
結
び
雁
金
」
を
取
り
入
れ

た
デ
ザ
イ
ン
が
施
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
九

度
山
駅
舎
も
「
真
田
赤
備
え
」「
六
文
銭
」

の
暖の

れ
ん簾
や
陣
幕
を
掲
出
し
て
い
る
。
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高野山への特別な旅の舞台装置「天空」。ワンビュー座席で車窓が楽しめる

和歌山市駅活性化計画の全体パース。平成 32 年の全体竣工を目指す

平成 27 年 2 月にリニューアルした高野山駅

上／真田幸村ゆかりの九度山駅、下／赤備え甲冑をモチー
フにした「南海・真田赤備え列車」 訪日外国人が増え続けている高野山

世界遺産推進 PR 担当課長「ハニワ課長」



当
初
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ
（
真
田

丸
）
の
放
映
に
合
わ
せ
１
年
間
の
運
行
予
定

だ
っ
た
が
、
利
用
客
の
評
判
が
高
く
、
沿
線

住
民
の
希
望
も
大
き
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
運

行
延
長
が
決
ま
っ
た
。

さ
ら
に
、
台
湾
の
「
桃
園
メ
ト
ロ
」
の
開

業
に
合
わ
せ
、
今
年
３
月
に
は
台
北
駅
で
、

九
度
山
町
、
大
河
ド
ラ
マ
「
真
田
丸
」・
戦

国
わ
か
や
ま
誘
客
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
推
進
協
議

会
と
「
真
田
・
和
歌
山
観
光
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
」
を
開
催
。
現
地
の
Ｔ
Ｖ
局
で
同
ド
ラ
マ

が
放
送
さ
れ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
真
田
・
赤

備
え
ブ
ー
ス
を
設
置
し
て
Ｐ
Ｒ
し
、
和
歌
山

へ
の
誘
客
を
図
っ
た
。

世
界
遺
産
を
目
指
す
百
舌
鳥
・
古
市
古
墳
群

と
こ
ろ
で
高
野
線
の
沿
線
に
は
、
堺
市
・

羽
曳
野
市
・
藤
井
寺
市
の
３
市
に
ま
た
が
っ

て
巨
大
な
「
百も

ず
舌
鳥
・
古ふ

る
い
ち市

古
墳
群
」
が
存

在
し
て
い
る
。
４
世
紀
後
半
か
ら
６
世
紀
前

半
に
か
け
て
の
も
の
で
、
89
基
が
現
存
す

る
。
墳
丘
長
が
２
０
０
ｍ
超
の
古
墳
は
全
国

に
40
基
近
く
あ
る
が
、
そ
の
う
ち
11
基
は
百

舌
鳥
・
古
市
古
墳
群
に
あ
り
、
中
で
も
最
も

大
き
な
仁
徳
天
皇
陵
古
墳
（
全
長
４
８
６

ｍ
）
は
国
内
1
位
を
誇
る
。

百
舌
鳥
・
古
市
古
墳
群
は
世
界
遺
産
登
録

を
目
指
し
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
３
回
、
国

内
推
薦
の
対
象
候
補
と
な
っ
た
実
績
が
あ

る
。南
海
電
鉄
も
堺
市
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
ハ

ニ
ワ
課
長
」
を
自
社
の
百
舌
鳥
・
古
市
古
墳

群
世
界
遺
産
推
進
Ｐ
Ｒ
担
当
課
長
に
任
命
す

る
な
ど
、
登
録
へ
の
機
運
を
高
め
て
い
る
。

耕
作
放
棄
地
を
活
用
し
た
農
業
体
験
施
設

最
後
に
、
こ
れ
ま
で
紹
介
し
た
事
例
と
は

一
味
異
な
る
南
海
電
鉄
の
取
り
組
み
を
紹
介

し
た
い
。

沿
線
の
農
村
地
域
で
増
加
し
て
い
る
耕
作

放
棄
地
の
有
効
活
用
と
人
が
集
ま
る
場
所
づ

く
り
を
目
指
し
、
今
年
４
月
、
南
海
本
線
・

羽
倉
崎
駅
付
近
（
泉
佐
野
市
）
に
体
験
農
園

「
く
ら
し
菜
園
」（
約
７
０
０
㎡
）
を
開
設
し

た
。
南
海
電
鉄
と
地
域
の
農
家
が
提
携
し

て
、
農
作
業
や
農
業
に
興
味
が
あ
る
人
を
対

象
に
「
夏
野
菜
の
女
子
菜
園
コ
ー
ス
」「
夏

野
菜
コ
ー
ス
」「
週
末
農
園
塾
コ
ー
ス
」
の

３
コ
ー
ス
を
設
定
。
大
阪
中
心
部
か
ら
１
時

間
以
内
の
ア
ク
セ
ス
で
、
気
軽
に
農
業
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
場
を
設
け
た
。

コ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
受
け
付
け
間
も
な
く

定
員
を
上
回
る
応
募
が
あ
り
、
南
海
電
鉄
で

は
季
節
や
場
所
に
応
じ
た
プ
ラ
ン
を
検
討

し
、
他
の
エ
リ
ア
へ
の
拡
大
を
目
指
し
て
い

る
と
い
う
。

南
海
電
鉄
の
総
営
業
キ
ロ
は
１
５
４
㎞
に

及
び
、
沿
線
に
は
都
心
や
住
宅
地
、
農
地
、

海
や
山
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
景
色
が
広
が

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
に
息
づ
く
歴
史
や

文
化
、
毎
日
の
営
み
、
出
会
い
―
―
そ
れ
ら

を
掘
り
起
こ
し
、
磨
い
て
い
く
こ
と
で
、
沿

線
に
魅
力
が
生
ま
れ
、
地
域
の
価
値
が
育
っ

て
い
く
。　

観
光
客
の
誘
致
か
ら
将
来
的
な
定
住
ま
で

を
視
野
に
、
南
海
電
鉄
は
多
岐
に
わ
た
る
分

野
で
沿
線
の
魅
力
を
創
造
し
続
け
て
い
る
。
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南
海
電
鉄
は
、
平
成
26
年
７
月
に
大
阪
府

な
ど
か
ら
大
阪
府
都
市
開
発
株
式
会
社
（
Ｏ

Ｔ
Ｋ
）
の
株
式
を
取
得
し
た
。
昭
和
40
年
に

設
立
し
た
大
阪
府
の
第
３
セ
ク
タ
ー
Ｏ
Ｔ
Ｋ

は
、
堺
市
、
和
泉
市
に
ま
た
が
る
郊
外
住
宅

エ
リ
ア
と
大
阪
都
心
を
結
ぶ
泉
北
高
速
鉄

道
、
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル
機
能
を
有
す
る

流
通
セ
ン
タ
ー
を
運
営
し
て
い
た
が
、
南
海

電
鉄
は
株
式
取
得
に
よ
り
こ
れ
ら
の
経
営
を

引
き
継
ぎ
、
泉
北
関
連
事
業
の
強
化
に
向

け
、
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

泉
北
高
速
鉄
道
は
昭
和
46
年
に
中
百
舌
鳥

－

泉
ケ
丘
間
で
開
業
し
、
そ
の
後
沿
線
の

ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
開
発
に
伴
っ
て
延
伸
、
平
成

７
年
に
現
在
の
終
着
駅
で
あ
る
和
泉
中
央
ま

で
14
・
３
㎞
が
全
通
し
た
。
泉
ヶ
丘
・
栂と

が

・

光
明
池
の
３
地
区
に
開
発
さ
れ
た
ニ
ュ
ー
タ

ウ
ン
は
総
称
し
て
「
泉
北
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
」

と
呼
ば
れ
、
和
泉
中
央
地
区
の
ニ
ュ
ー
タ
ウ

ン
「
ト
リ
ヴ
ェ
ー
ル
和
泉
」
と
合
わ
せ
て
約

15
万
人
が
居
住
し
て
い
る
。

「
大
阪
で
は
、
千
里
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
に
続

い
て
昭
和
40
年
代
か
ら
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
整
備

が
進
ん
だ
泉
北
エ
リ
ア
と
大
阪
都
心
部
を
結
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南海電気鉄道株式会社
深展 133 計画推進室 課長
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泉北高速鉄道株式会社
経営企画室 次長

宮田光爾
Kouji MIYATA

泉北高速鉄道株式会社
経営企画室 課長
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Makoto KOBAYASHI
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文◉茶木　環／撮影◉織本知之

中期経営計画「深展 133 計画」の基本方針「泉北関連事業の強化」「なんばエリア
の求心力向上」に基づき、南海電鉄では、新たに加わったエリアと拠点エリアの
それぞれで事業の拡大と成長に取り組んでいる。
創業 130 年の知見と経験を活かし、沿線エリアの魅力を高め、事業基盤をさらに
深耕し展

ひ ろ

げていく――その取り組みを紹介する。

泉
北
エ
リ
ア
の
次
な
る
成
長
促
進
へ 沿線エリアの魅力を高め、
事業基盤をさらに
深耕し展げる

TOPICS



ぶ
地
域
の
動
脈
と
し
て
、
泉
北
高
速
鉄
道
が

建
設
さ
れ
た
」
と
南
海
電
鉄
深
展
１
３
３
計

画
推
進
室
の
杉
本
宙
史
課
長
は
解
説
す
る
。　

泉
北
高
速
鉄
道
は
起
点
と
な
る
中
百
舌
鳥

駅
で
南
海
電
鉄
高
野
線
と
接
続
し
、
当
初
か

ら
相
互
直
通
運
転
が
行
わ
れ
て
い
た
。
さ
ら

に
開
業
時
か
ら
、
全
業
務
が
南
海
電
鉄
に
委

託
さ
れ
て
い
た
経
緯
も
あ
る
（
そ
の
後
、
段

階
的
に
直
営
化
に
移
行
し
、
平
成
５
年
に
は

完
全
直
営
化
）。

そ
う
し
た
実
績
も
活
か
し
な
が
ら
、
泉
北

高
速
鉄
道
の
グ
ル
ー
プ
化
を
機
に
、
両
線
を

利
用
す
る
沿
線
住
民
を
対
象
に
さ
ら
な
る
利

便
性
向
上
策
を
精
力
的
に
進
め
て
い
る
。

平
成
27
年
３
月
に
は
、
両
線
に
お
け
る
普

通
運
賃
の
乗
り
継
ぎ
割
引
を
、
大
人
は
従
前

の
20
円
か
ら
１
０
０
円
に
、
小
児
は
10
円
か

ら
50
円
に
拡
大
、
泉
北
高
速
鉄
道
区
間
内
の

通
学
定
期
割
引
率
を
60
％
か
ら
70
％
に
拡
大

し
、
通
学
定
期
運
賃
を
約
25
％
値
下
げ
し

た
。ま

た
、
翌
28
年
10
月
に
は
、
堺
市
を
含
め

た
３
者
が
沿
線
活
性
化
に
向
け
た
協
定
を
締

結
し
、
沿
線
住
民
の
負
担
軽
減
を
目
的
と
し

て
、
両
線
の
通
学
定
期
を
所
有
し
、
中
百
舌

鳥
駅
経
由
で
通
学
す
る
25
歳
以
下
の
堺
市
民

を
対
象
に
、
堺
市
が
助
成
金
を
支
出
す
る
制

度
を
29
年
1
月
か
ら
開
始
し
た
。

「
毎
年
実
施
し
て
い
た
利
用
者
の
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
運
賃
値
下
げ
の
希
望
が
と
て
も

多
か
っ
た
。
値
下
げ
の
反
響
は
非
常
に
大
き

く
、
す
べ
て
で
は
な
い
が
、
あ
る
程
度
、
沿

線
住
民
の
方
々
の
ご
要
望
に
お
応
え
で
き
た

の
で
は
な
い
か
と
思
う
」
と
泉
北
高
速
鉄
道

経
営
企
画
室
の
小
林
誠
課
長
は
語
る
。

特
急
で
難
波

－

和
泉
中
央
間
を
29
分

さ
ら
に
平
成
27
年
12
月
に
は
、
特
急
「
泉

北
ラ
イ
ナ
ー
」
の
運
行
を
開
始
し
た
。
全
席

座
席
指
定
で
特
急
料
金
５
１
０
円
が
か
か
る

が
、
難
波
と
和
泉
中
央
を
最
速
29
分
で
結

ぶ
。
平
成
29
年
1
月
に
は
新
型
車
両
泉
北

１
２
０
０
０
系
の
運
用
も
開
始
し
て
い
る
。

「
大
阪
の
中
心
部
ま
で
の
所
要
時
間
が
30
分

を
切
る
と
い
う
の
が
ポ
イ
ン
ト
。
導
入
以
降
、

堅
調
に
ご
利
用
が
増
え
て
お
り
、
お
客
さ
ま

に
新
た
な
選
択
肢
を
提
供
で
き
た
と
感
じ
て

い
る
。
朝
の
上
り
電
車
の
需
要
が
最
も
多
く
、

現
在
は
平
日
朝
の
最
初
の
特
急
は
７
～
８
割

の
乗
車
率
と
な
っ
て
い
る
」
と
泉
北
高
速
鉄

道
の
経
営
企
画
室
宮
田
光
爾
次
長
は
語
る
。

ま
た
、
泉
北
エ
リ
ア
は
も
と
も
と
南
海
バ

ス
が
運
行
し
て
お
り
、
同
じ
グ
ル
ー
プ
の
会

社
に
な
っ
た
こ
と
で
、
電
車
と
バ
ス
の
ダ
イ
ヤ

接
続
も
よ
り
密
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
鉄
道
事
業
と
し
て
は
従
前
か
ら
相
互
直

通
運
転
を
行
い
親
和
性
が
あ
る
上
に
、
グ

ル
ー
プ
化
し
た
こ
と
で
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
出

る
よ
う
に
な
っ
た
。
中
百
舌
鳥
駅
は
大
阪
市

営
地
下
鉄
御
堂
筋
線
の
始
発
駅
で
も
あ
る
が

南
海
グ
ル
ー
プ
の
シ
ェ
ア
が
少
し
ず
つ
上
が

り
、
現
在
は
南
海
・
泉
北
相
互
直
通
乗
車
が

60
％
台
後
半
と
な
っ
て
い
る
」
と
杉
本
課
長

は
語
る
。

泉
北
高
速
鉄
道
サ
イ
ド
も
「
お
客
さ
ま
に

安
全
に
移
動
し
て
い
た
だ
く
と
い
う
鉄
道
の

基
本
は
全
く
変
わ
ら
な
い
が
、
民
鉄
で
あ
る

南
海
電
鉄
が
親
会
社
に
な
っ
た
こ
と
で
意
識

が
地
域
に
よ
り
近
く
な
っ
た
」（
小
林
課
長
）
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（写真上）がある。近隣の「パンジョ」（写真下）
もリニューアルオープンした



と
い
う
。

相
互
直
通
を
行
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
両

社
の
合
同
会
議
や
連
絡
は
以
前
か
ら
定
期
的

に
行
わ
れ
て
い
た
が
、
グ
ル
ー
プ
化
を
機
に

設
備
投
資
や
保
守
な
ど
の
面
で
も
連
携
し
、

効
率
的
な
運
営
を
進
め
て
い
る
。

「
資
本
関
係
が
で
き
た
こ
と
で
協
力
体
制

が
よ
り
強
固
な
も
の
と
な
っ
た
。
保
守
作
業

に
使
用
す
る
車
両
な
ど
に
南
海
電
鉄
の
も
の

を
使
用
し
た
り
、
自
社
工
場
で
行
っ
て
い
た

車
両
の
検
査
を
南
海
電
鉄
の
車
両
工
場
で
行

う
な
ど
、
効
率
が
良
く
な
っ
た
」
と
宮
田
次

長
は
コ
ス
ト
減
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

さ
ら
に
小
林
課
長
も
「
異
な
る
鉄
道
事
業

者
同
士
と
い
う
壁
が
な
く
な
り
、
互
い
に
協

力
し
て
い
い
鉄
道
に
し
て
い
き
た
い
」
と

語
っ
て
い
る
。

経
年
化
し
た
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
の
再
生

泉
北
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
は
、
中
百
舌
鳥
駅
か

ら
２
駅
目
の
泉
ケ
丘
駅
（
堺
市
）
周
辺
近
く

か
ら
開
発
が
始
ま
り
、
栂
地
区
、
光
明
池
地

区
（
和
泉
市
を
含
む
）
と
段
階
的
に
開
発
が

進
ん
だ
。
泉
北
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
が
「
ま
ち
び
ら

き
」
し
て
今
年
で
50
年
。
最
も
古
い
泉
ヶ
丘

地
区
は
居
住
者
の
高
齢
化
が
進
み
、
後
進
で

開
発
さ
れ
た
２
地
区
も
そ
れ
に
続
く
状
況
だ
。

南
海
電
鉄
は
、
Ｏ
Ｔ
Ｋ
の
株
式
取
得
と
同

時
期
に
泉
ケ
丘
駅
前
の
商
業
施
設
「
シ
ョ
ッ

プ
タ
ウ
ン
泉
ヶ
丘
」（
敷
地
面
積
５
万
４
０ 

０
０
㎡
）
を
取
得
し
、
駅
前
地
区
の
再
開
発

を
進
め
て
い
る
。

平
成
28
年
４
月
に
は
、
同
施
設
を
「
泉
ヶ

丘
ひ
ろ
ば
専
門
店
街
」
と
し
て
全
面
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
。
新
た
に
「
い
ず
み

が
お
か
広
場
」
の
名
を
付
け
た
駅
前
広
場

は
、
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
の
再
生
を
象
徴
す
る
よ

う
な
緑
豊
か
で
開
放
感
あ
ふ
れ
る
空
間
に
生

ま
れ
変
わ
り
、
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
世

代
を
超
え
た
沿
線
住
民
の
交
流
の
場
と
な
っ

て
い
る
。

泉
北
高
速
鉄
道
グ
ル
ー
プ
の
商
業
施
設

で
、
隣
接
す
る
「
パ
ン
ジ
ョ
」も
、併
せ
て
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
進
め
、
今
年
３
月
に
待
望
の

オ
ー
プ
ン
を
迎
え
た
。

「
駅
前
の
商
業
施
設
の
拡
充
や
再
開
発
に

関
し
て
、
当
社
に
は
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が

あ
る
。
泉
北
エ
リ
ア
の
ま
ち
づ
く
り
に
活
か

し
、
貢
献
し
て
い
き
た
い
」
と
杉
本
課
長
は

語
る
。

ま
た
、
小
林
課
長
は
「
泉
北
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン

は
、
そ
の
成
り
立
ち
か
ら
高
齢
化
の
ス
ピ
ー

ド
が
早
く
、
若
い
世
代
・
子
育
て
世
代
の
誘

導
や
定
着
が
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
当
社
は
、
地
域
を
活
性
化
す
る
と

い
う
視
点
が
弱
か
っ
た
が
、
南
海
電
鉄
に
学

び
な
が
ら
沿
線
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
」

と
意
欲
を
見
せ
て
い
る
。

地
元
や
行
政
と
の
連
携
を
強
化
す
る
動
き

も
あ
る
。
そ
の
一
つ
が
産
学
官
連
携
事
業

「
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ

－

Ｕ
Ｎ
Ｉ
５
」
だ
。
泉
北

ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
と
泉
ケ
丘
駅
前
地
域
の
活
性

化
を
目
的
に
、
南
海
電
鉄
・
行
政
（
堺
市
）、

そ
れ
に
泉
北
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
周
辺
に
キ
ャ
ン

パ
ス
を
持
つ
五※

つ
の
大
学
が
連
携
し
て
市
民

と
交
流
を
図
り
な
が
ら
賑
わ
い
を
生
み
出
し

て
い
く
。
こ
れ
ま
で
に
、
学
問
を
活
か
し
た

地
域
づ
く
り
の
提
案
発
表
会
や
ス
イ
ー
ツ
の

開
発
、
子
ど
も
た
ち
を
対
象
に
し
た
絵
画
コ

ン
ク
ー
ル
の
開
催
な
ど
を
行
っ
た
。

「
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
も
ら
い
、

若
い
世
代
の
想
い
や
意
見
を
ま
ち
づ
く
り
に

活
か
し
て
い
き
た
い
。
す
ぐ
に
効
果
が
出
る

も
の
で
は
な
く
長
い
取
り
組
み
に
な
る
だ
ろ

う
が
、
交
通
や
商
業
で
当
社
の
得
意
分
野
を

活
か
し
な
が
ら
駅
前
の
魅
力
を
高
め
て
い
く
。

沿
線
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
」
と
杉
本
課
長
は
期
待
を
寄
せ
る
。

ち
な
み
に
泉
ヶ
丘
エ
リ
ア
に
は
平
成
35
年

に
近
畿
大
学
医
学
部
と
附
属
病
院
が
移
転
す

る
予
定
で
、
通
学
・
通
院
を
目
的
と
し
た
交

流
人
口
が
さ
ら
に
増
加
す
る
見
込
み
だ
。

流
通
セ
ン
タ
ー
を
核
に
物
流
事
業
を
拡
大

南
海
電
鉄
が
引
き
継
い
だ
事
業
に
は
、
東

大
阪
と
北
大
阪
の
流
通
セ
ン
タ
ー
の
運
営
も

あ
り
、
新
た
に
獲
得
し
た
流
通
セ
ン
タ
ー
事

業
を
核
に
、
グ
ル
ー
プ
内
の
物
流
事
業
を
拡

大
し
て
い
る
。

こ
の
２
カ
所
の
流
通
セ
ン
タ
ー
は
、
物
流

の
結
節
点
と
し
て
機
能
す
る
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー

ミ
ナ
ル
を
有
し
、
併
せ
て
流
通
倉
庫
な
ど
の

施
設
を
物
流
事
業
者
に
賃
貸
す
る
物
流
不
動

産
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
大
阪
で
は
屈
指

の
物
流
拠
点
だ
。

「
都
心
お
よ
び
高
速
道
路
の
イ
ン
タ
ー

チ
ェ
ン
ジ
に
近
く
、
交
通
の
要
衝
に
位
置
し

て
い
る
た
め
物
流
基
地
と
し
て
優
位
性
が
あ

る
。
内
陸
部
の
た
め
津
波
な
ど
も
な
く
リ
ス

ク
管
理
し
や
す
い
。
ま
た
敷
地
も
広
く
、
流

通
業
務
地
区
と
し
て
法
的
に
定
め
ら
れ
た
エ

リ
ア
の
た
め
24
時
間
対
応
可
能
で
稼
働
率
が

高
い
」（
杉
本
課
長
）
と
い
う
。

今
後
、
現
在
は
平
屋
で
あ
る
建
物
を
段
階

的
に
高
層
化
し
、
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル
機

能
に
加
え
て
、
ネ
ッ
ト
通
販
等
の
商
品
の
保

管
や
梱
包
・
発
送
作
業
が
可
能
な
物
流
拠
点

と
し
て
機
能
を
拡
張
し
て
い
く
予
定
だ
。

「
当
社
が
こ
れ
ま
で
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
と
し
て
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
用

し
て
、
施
設
の
高
度
化
・
近
代
化
に
中
長
期

的
な
視
点
で
取
り
組
ん
で
い
く
」
と
杉
本
課

長
は
事
業
成
長
の
可
能
性
を
語
る
。

グ
ル
ー
プ
内
の
既
存
事
業
と
の
連
携
に
よ

る
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
な
が
ら
、

鉄
道
事
業
と
物
流
事
業
と
い
う
社
会
イ
ン
フ

ラ
で
泉
北
関
連
事
業
を
強
化
し
、
自
社
の
強

靭
な
事
業
構
造
の
構
築
を
目
指
し
て
い
る
。

創
業
以
来
１
３
０
年
に
わ
た
り
、
な
ん
ば

を
最
重
要
拠
点
に
都
市
機
能
の
集
積
を
手
掛

け
て
き
た
南
海
電
鉄
だ
が
、
な
ん
ば
エ
リ
ア

の
さ
ら
な
る
求
心
力
向
上
を
目
指
し
て
、
次

※大阪大谷大学、大阪府立大学、帝塚山学院大学、プール学院大学・プール学院大学短期大学部、桃山学院大学。

代
に
向
け
た
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て
い

る
。現

段
階
で
の
な
ん
ば
エ
リ
ア
の
自
社
所
有

地
開
発
と
し
て
集
大
成
と
さ
れ
る
の
が
、
南
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な
ん
ば
エ
リ
ア
の
求
心
力
向
上
へ



※会議（Meeting）、インセンティブ旅行（Incentive Travel）、国際会議（Convention）、展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）の四つの頭文字を合わせたビジネスイベントなどの総称。

海
会
館
ビ
ル
の
建
て
替
え
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

南
海
会
館
ビ
ル
は
昭
和
30
年
代
の
ビ
ル
で

か
つ
て
は
南
海
電
鉄
の
本
社
機
能
を
有
し
て

い
た
が
、
平
成
30
年
９
月
の
竣
工
予
定
で
、

オ
フ
ィ
ス
や
商
業
な
ど
複
合
機
能
を
備
え
た

「（
仮
称
）
新
南
海
会
館
ビ
ル
」
と
し
て
建
て

替
え
を
進
め
て
い
る
。

新
ビ
ル
は
地
上
30
階
、
地
下
２
階
。
延
べ

床
面
積
は
約
８
万
４
０
０
０
㎡
で
、
低
層
階

は
金
融
や
集
客
テ
ナ
ン
ト
、
高
層
階
の
18
フ

ロ
ア
に
は
オ
フ
ィ
ス
が
集
積
さ
れ
る
。
ア
ク

セ
ス
の
良
さ
に
加
え
て
、
耐
震
や
非
常
用
発

電
な
ど
最
高
水
準
で
整
備
さ
れ
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
機

能
が
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

「
こ
れ
ま
で
な
ん
ば
は
買
い
物
や
娯
楽
の

イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
が
、
高
機
能
オ
フ
ィ

ス
ビ
ル
の
誕
生
に
よ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ま

ち
・
な
ん
ば
の
可
能
性
を
最
大
限
に
引
き
出

し
て
い
く
」（
杉
本
課
長
）　

５
階
に
は
、
関
西
国
際
空
港
に
直
結
し
た

難
波
駅
隣
接
と
い
う
地
の
利
を
活
か
し
、

「
日
本
文
化
の
発
信
と
再
発
見
」
を
テ
ー
マ

と
し
た
ツ
ー
リ
ス
ト
サ
ロ
ン
を
開
設
。
７

階
・
８
階
に
は
Ｍ※

Ｉ
Ｃ
Ｅ
に
も
対
応
で
き
る

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
、
９
階
の
メ

デ
ィ
カ
ル
フ
ロ
ア
に
は
先
端
・
予
防
医
療
を

目
的
と
し
た
「
南
東
北
グ
ル
ー
プ
」
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
を
開
設
す
る
計
画
だ
。

「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
強
く
意
識
し
た
戦
略
。

特
に
ア
ジ
ア
の
富
裕
層
は
日
本
の
医
療
へ
の

期
待
が
大
き
く
、
検

診
ニ
ー
ズ
が
増
加
し

て
い
る
。
国
内
外
か

ら
利
用
者
の
受
け
入

れ
可
能
な
診
察
・
診

療
施
設
を
設
け
る
こ

と
で
、
医
療
ツ
ー
リ

ズ
ム
の
可
能
性
を
拡

大
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
新
た
な
一
つ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ

り
、
全
体
と
し
て
利

便
性
の
高
い
賑
わ
う
ビ
ル
に
な
る
」
と
杉
本

課
長
は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
な
が
ら
、「
な

ん
ば
の
求
心
力
を
持
続
す
る
の
は
当
社
に

と
っ
て
永
遠
の
課
題
。
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し

て
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
追
求

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
な
ん
ば

エ
リ
ア
を
牽
引
す
る
鉄
道
事
業
者
と
し
て
の

使
命
を
語
る
。

ま
た
、
新
ビ
ル
の
工
事
と
と
も
に
、
地
下

鉄
な
ん
ば
駅
か
ら
南
海
難
波
駅
へ
の
通
路
の

バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
、
南
北
歩
行
者
通
路
と
広

場
な
ど
、
都
市
基
盤
機
能
も
一
体
化
し
て
整

備
を
進
め
て
い
る
。

平
成
28
年
11
月
に
は
、
地
元
町
会
や
商
店

街
、
周
辺
企
業
の
主
導
の
下
、
大
阪
市
、
大

阪
府
な
ど
も
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む
社
会

実
験
が
実
施
さ
れ
た
。
難
波
駅
前
の
道
路
空

間
の
一
部
を
歩
行
者
専
用
に
し
、
来
街
者
も

く
つ
ろ
げ
る
空
間
や
、
地
域
や
関
西
エ
リ
ア

の
観
光
情
報
を
発
信
し
世
界
を
惹
き
つ
け
る

観
光
拠
点
に
し
て
い
く
な
ど
、「
車
中
心
の

空
間
か
ら
人
中
心
の
空
間
」
に
再
編
す
る
取

り
組
み
を
検
証
す
る
も
の
だ
。
難
波
駅
前
を

含
む
ミ
ナ
ミ
エ
リ
ア
が
、
日
本
と
世
界
を
結

ぶ
ゲ
ー
ト
シ
テ
ィ
と
し
て
、
さ
ら
な
る
発
展

が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

「
ミ
ナ
ミ
は
江
戸
時
代
に
芝
居
小
屋
が

建
っ
て
以
降
、
連
綿
と
ま
ち
づ
く
り
が
行
わ

れ
て
き
た
長
い
歴
史
が
あ
り
、
多
様
な
文
化

を
持
っ
て
い
る
。
一
般
的
に
言
わ
れ
て
い
る

大
阪
の
個
性
や
面
白
さ
を
体
感
で
き
る
ま
ち

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
ベ
ー
ス
に
置
き
な
が
ら

も
、
な
ん
ば
が
有
す
る
可
能
性
を
最
大
限
に

引
き
出
し
、
複
合
的
な
魅
力
を
持
っ
た
ま
ち

と
し
て
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
」
と
杉
本
課

長
は
未
来
を
見
据
え
る
。

泉
北
エ
リ
ア
、
な
ん
ば
エ
リ
ア
と
も
、
鉄

道
や
商
業
・
不
動
産
開
発
な
ど
各
事
業
で

培
っ
て
き
た
知
見
と
経
験
を
活
か
し
、
ま
た

新
事
業
に
参
入
し
な
が
ら
、
時
流
を
先
取
り

し
て
さ
ら
な
る
エ
リ
ア
の
成
長
と
活
性
化
を

目
指
す
。
南
海
電
鉄
の
沿
線
の
価
値
と
魅
力

は
日
々
新
た
に
積
み
重
ね
ら
れ
な
が
ら
、
創

造
さ
れ
て
い
る
。
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特集：沿線エリアの魅力創造
［南海電鉄にみるブランド・プロモーションと成長戦略］

難波駅（写真上）の南側、高架下に商業空間が開発された
「なんば EKIKAN プロジェクト」。新たな「まち」が誕生した

建て替えが進む「（仮称）新南海会館ビル」。完成が待たれている（４月20日撮影）



－協会創立50周年を記念して50年史を刊行－
日本民営鉄道協会は、昭和 42 年６月 28 日に社団法人として設立され、平成 24 年
４月１日付けで一般社団法人に移行した。本年は創立 50 周年にあたることから、協
会では、これまでの歩みを記念誌『日本民営鉄道協会 50 年史』（Ａ４判・本文 280 頁・
函付き）としてとりまとめ、本年５月中旬に関係各方面約 500 箇所に送付した。
50 年史は、「第Ⅰ編　日本民営鉄道協会の成立まで」、「第Ⅱ編　民鉄協会と民鉄の 50
年（1967 ～ 2017）」、「第Ⅲ編　部門別活動概要（最近の 10 年間を中心として）」の
3 編で構成され、協会活動の足跡を振り返っている。

MINTETSU SUMMER 2017 26

定時総会では、平成28年度の事業報告・収支決算、平成29年度の会費が承認された後、総会決議が採択された。
また、同日開催された「第280回理事会」において、新会長として山木利満小田急電鉄会長が満場一致で選任された。

平成29・30年度の役員、平成29年度の総会決議事項は次のとおり。

  会　長 山木 利満 小田急電鉄㈱ 取締役会長（新任）

  副会長 野本 弘文 東京急行電鉄㈱ 取締役社長（新任）

  〃 安藤 隆司 名古屋鉄道㈱ 取締役社長（再任）

  〃 杉山 健博 阪急電鉄㈱ 取締役社長（新任）

  〃 大谷 隆男 秩父鉄道㈱ 取締役社長（再任）

  〃 寺田 信彦 神戸電鉄㈱ 取締役社長（再任）

  〃 椋田 昌夫 広島電鉄㈱ 取締役社長（新任）
（役職については５月 26 日現在）

新役員

　【国及び地方公共団体に対するお願い】

１． 安全・安心対策、利便性・快適性など輸送サービス
の向上対策、バリアフリー化、省力化・低炭素化対策、
地方民営鉄道の再生・活性化対策などに係る公的支
援のさらなる拡充・強化

２． 観光先進国の実現に向けた取り組みや３年後に迫っ
た 2020 年東京オリンピック・パラリンピック競技大
会開催対応への柔軟かつ効果的な支援

決議事項

日本民営鉄道協会では、平成29年５月26日（金）、東京都千代田区の経団連会館において
「第103回定時総会」を開催、総会決議を採択するとともに、役員を選出した。

また、総会終了後には、多数の来賓をお招きして「協会創立50周年」を祝うパーティーが開催され、
会場では協会の歩みを振り返りながら和やかな歓談が続いた。

一般社団法人　日本民営鉄道協会

第103 回 定時総会を開催
－協会創立50周年記念パーティーも併せて開催－

みんてつインフォメーション



こ
の
た
び
、
日
本
民
営
鉄
道
協
会
の
会
長
に
選
任
さ
れ
ま
し
た

小
田
急
電
鉄
の
山
木
で
ご
ざ
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
二
年
間
、
会
員
各
社
と
と
も
に
、
民
営
鉄
道
事
業

を
取
り
巻
く
諸
課
題
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
鉄
道
の
も
つ
公
共

的
な
使
命
に
し
っ
か
り
と
応
え
て
い
け
る
よ
う
協
会
運
営
に
あ
た

っ
て
ま
い
る
所
存
で
す
の
で
、
皆
様
方
に
は
、
こ
れ
ま
で
と
変
わ

ら
ぬ
ご
理
解
、ご
支
援
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
ま
ず
、
安
全
の
確
保
は
輸
送
事
業
者
に
と
っ
て
最
大
の
使
命
と

認
識
し
て
お
り
ま
す
。
協
会
と
し
て
も
、
常
日
頃
か
ら
、
会
員
各

社
間
で
情
報
の
共
有
を
図
る
と
と
も
に
、
機
会
あ
る
ご
と
に
安
全

確
保
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
相
互
に
確
認
し
、
ま
た
、
連

携
し
て
お
り
、
業
界
、
協
会
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
。

今
後
と
も
、
技
術
委
員
会
は
じ
め
各
種
委
員
会
等
に
お
け
る
さ

ま
ざ
ま
な
活
動
を
通
じ
、駅
ホ
ー
ム
で
の
安
全
対
策
を
は
じ
め
日
々

の
運
行
の
安
全
確
保
は
も
と
よ
り
、
大
規
模
災
害
対
策
や
危
機
管

理
対
応
も
含
め
、
安
全
・
安
心
へ
の
取
り
組
み
を
一
層
強
化
し
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
上
で
、
快
適
で
利
便
性
の
高
い
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を
将
来
に

わ
た
っ
て
安
定
的
に
提
供
で
き
る
よ
う
、
会
員
各
社
の
取
り
組
み

を
基
本
と
し
つ
つ
、
協
会
と
し
て
も
、
利
便
増
進
事
業
や
安
全
対

策
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
対
策
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
、
地
域
鉄
道
活

性
化
対
策
な
ど
多
方
面
に
わ
た
る
施
策
の
推
進
の
た
め
、
国
や
沿

線
自
治
体
と
連
携
を
図
る
と
と
も
に
、
所
要
の
予
算
の
確
保
や
税

制
改
正
要
望
等
を
関
係
方
面
に
働
き
か
け
て
い
く
こ
と
な
ど
に
よ

り
、
輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
さ
ら
な
る
改
善
に
引
き
続
き
取
り
組
ん
で

ま
い
る
所
存
で
す
。

わ
が
国
の
人
口
構
造
や
経
済
社
会
フ
レ
ー
ム
な
ど
輸
送
を
取
り

巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
中
で
、
民
鉄
業
界
と
し

て
も
、
将
来
を
し
っ
か
り
と
見
据
え
た
中
長
期
的
な
対
応
を
着
実

に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
当
面
の
課
題
と
し
て
は
、

２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
東
京
大
会
の

成
功
に
向
け
た
取
り
組
み
や
伸
長
著
し
い
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
へ

の
効
果
的
な
対
応
が
あ
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
政
府
や
東
京
都
な
ど
が
設
置
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

会
議
体
に
積
極
的
に
参
画
し
、
お
客
様
の
円
滑
な
輸
送
の
確
保
、

多
言
語
表
記
や
無
料
公
衆
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
（
Wi
︲
Fi
）
の
整
備
な
ど

を
着
実
に
進
め
て
い
く
た
め
、
会
員
各
社
の
取
り
組
み
や
そ
の
連

携
の
サ
ポ
ー
ト
に
努
め
、
海
外
か
ら
訪
れ
る
外
国
人
利
用
者
に
と

っ
て
も
安
心
で
快
適
な
鉄
道
利
用
環
境
の
整
備
を
図
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

　
　わ

が
国
経
済
は
、
安
定
し
た
政
権
運
営
の
も
と
、
回
復
基
調
が

続
い
て
お
り
、
折
か
ら
の
旺
盛
な
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
等
も
あ
り
、

お
か
げ
さ
ま
で
民
営
鉄
道
を
巡
る
輸
送
動
向
は
、
概
ね
堅
調
に
推

移
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
一
方
で
、
先
ほ
ど
も
述
べ
ま
し
た
よ
う
に
、

人
口
減
少
や
急
速
に
進
む
高
齢
化
、
過
疎
化
の
進
行
、
大
規
模
自

然
災
害
発
生
リ
ス
ク
の
高
ま
り
な
ど
民
営
鉄
道
業
界
を
取
り
巻
く

事
業
環
境
に
も
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
お
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
会
長
と
い
う
重
責
を
担
う
こ
と
に
な
り
、

身
の
引
き
締
ま
る
思
い
で
す
。
鉄
道
に
期
待
さ
れ
る
公
共
的
使
命

の
重
さ
を
自
覚
し
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
も
、
よ
り
安
全
・
安
心
で
、

快
適
・
便
利
な
民
営
鉄
道
を
目
指
し
、
会
員
各
社
を
は
じ
め
関
係

者
の
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力
の
も
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
緊

張
感
と
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
。

皆
様
方
に
は
、
私
ど
も
の
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
対
し
、
引

き
続
き
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ぬ
ご
理
解
、
ご
鞭
撻
を
賜
り
ま
す
よ

う
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
、
就
任
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

 （
定
時
総
会
終
了
後
の
記
者
会
見
よ
り
）                                                                                   
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鉄道事業の公共的使命を自覚し、
業界が一丸となって、
より安全で安心な民営鉄道を目指す

一般社団法人 日本民営鉄道協会 会長

山木 利満
（小田急電鉄株式会社 会長）



「
ボ
リ
ュ
ー
ム
満
点
の
日
替
わ
り
定
食
は
な

ん
と
税
込
６
０
０
円
。
弊
社
男
性
社
員

も
も
ち
ろ
ん
常
連
で
す
」。
水
島
臨
海
鉄
道
ご
担
当

者
お
薦
め
の
ラ
ン
チ
ス
ポ
ッ
ト
は
、
始
発
駅
の
倉
敷

市
駅
か
ら
６
駅
目
、
栄
駅
に
あ
る
喫
茶
店
。
着
い
て

早
々
お
腹
が
す
い
て
、
散
策
前
の
腹
ご
し
ら
え
に
、

何
は
と
も
あ
れ
栄
駅
へ
。

純
喫
茶
の
居
心
地
は

迷
う
こ
と
な
く
発
見
で
き
た
栄
駅
近
く
の
そ
の
お

店
は
、
昭
和
レ
ト
ロ
な
「
純
喫
茶
」。
窓
越
し
に
中

を
の
ぞ
け
ば
、
お
昼
時
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ど
う

や
ら
満
席
の
様
子
。「
待
つ
」
と
い
う
選
択
肢
も
あ

る
け
れ
ど
、
常
連
さ
ん
た
ち
の
中
に
入
り
込
む
の
が

た
め
ら
わ
れ
、
他
の
お
店
を
探
し
に
向
か
う
。

駅
周
辺
に
は
他
に
も
昔
懐
か
し
い
佇た

た
ず

ま
い
の
飲
み

屋
さ
ん
や
商
店
が
軒
を
連
ね
る
。
閉
ま
っ
て
い
る
お

店
も
多
い
け
れ
ど
、
よ
く
見
れ
ば
、「
ラ
ン
チ
」
の
看

板
を
掲
げ
た
お
店
が
ポ
ツ
リ
ポ
ツ
リ
。
と
こ
ろ
が
ど

こ
も｢

常
連
さ
ん
御
用
達
」
と
い
っ
た
雰
囲
気
の
お

店
ば
か
り
で
、
入
り
か
け
て
は
諦
め
て
を
繰
り
返
す
。

こ
れ
で
は
い
つ
ま
で
経
っ
て
も
お
昼
が
食
べ
ら
れ

な
い
。
覚
悟
を
決
め
て
、
目
に
入
っ
た
喫
茶
店
に
入

店
。
ド
ア
を
開
け
た
途
端
、
常
連
さ
ん
の
視
線
が
飛

ん
で
く
る
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、
す
ん
な
り
着
席
。

お
客
さ
ん
た
ち
は
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
時
間
を
楽
し

ん
で
い
る
よ
う
で
、
新
参
者
を
気
に
す
る
様
子
は
な

い
。
こ
ん
な
感
じ
だ
っ
た
な
ら
、
お
薦
め
さ
れ
た
喫

茶
店
に
入
っ
て
お
け
ば
よ
か
っ
た
。
と
も
あ
れ
、
こ

ち
ら
の
ラ
ン
チ
も
お
手
ご
ろ
価
格
で
ボ
リ
ュ
ー
ム

た
っ
ぷ
り
。

し
っ
か
り
食
べ
て
、
腹
ご
し
ら
え
終
了
。

行
け
ど
も
行
け
ど
も
工
場
ば
か
り

栄
駅
か
ら
常
盤
駅
、
水
島
駅
の
間
は
間
隔
が
狭
い

ら
し
い
。
純
喫
茶
で
の
ラ
ン
チ
を
堪
能
し
、
少
し
歩

く
と
、
い
つ
の
間
に
か
常
盤
駅
を
通
り
過
ぎ
水
島
駅

に
到
着
。
水
島
駅
か
ら
終
点
の
三
菱
自
工
前
駅
ま
で

は
、
あ
と
一
駅
。
次
の
列
車
は
当
分
来
な
い
し
、
歩

い
て
行
こ
う
。

水
島
駅
の
す
ぐ
近
く
、
交
通
量
の
多
い
道
路
を
一

本
横
断
す
る
と
、
高
架
だ
っ
た
水
島
臨
海
鉄
道
の
線

路
は
次
第
に
低
く
な
っ
て
ゆ
き
、
踏
切
が
登
場
。
機

械
音
や
金
属
音
が
空
気
を
震
わ
し
、
水
島
臨
海
工
業

地
帯
に
入
っ
た
こ
と
が
体
感
で
き
る
。
線
路
を
た
ど

り
、
パ
イ
プ
が
う
ね
る
工
場
の
前
を
抜
け
る
と
、
三

菱
自
工
前
駅
に
到
着
。
こ
れ
よ
り
先
に
駅
は
な
く
、

線
路
は
倉
敷
貨
物
タ
ー
ミ
ナ
ル
へ
と
つ
な
が
っ
て
い

る
。工

業
地
帯
散
策
を
兼
ね
て
タ
ー
ミ
ナ
ル
ま
で
足
を

伸
ば
す
と
、「
訓
練
中
」
の
札
が
下
が
っ
た
列
車
が

貨
物
列
車
と
横
並
び
で
停
車
中
。
働
い
て
い
な
い
列

車
と
い
う
の
は
、
ど
こ
か
の
ん
び
り
し
て
見
え
る
。

全
て
の
ド
ア
を
全
開
に
し
て
、
掃
除
を
さ
れ
て
い
る

様
な
ど
、
湯
上
が
り
さ
な
が
ら
で
微
笑
ま
し
い
。

金
網
越
し
に
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
眺
め
、
さ
ら
に
足
の

向
く
ま
ま
周
囲
を
散
策
。
行
け
ど
も
行
け
ど
も
工
場

ば
か
り
、
い
っ
た
い
ど
れ
だ
け
広
い
の
か
。
迷
子
に

な
る
前
に
三
菱
自
工
前
駅
に
引
き
返
し
、
倉
敷
市
駅

方
面
の
列
車
を
待
ち
な
が
ら
、
工
業
地
帯
を
一
望
で

き
る
場
所
を
探
す
。
工
場
夜
景
が
有
名
な
水
島
臨
海

工
業
地
帯
、
夜
景
ス
ポ
ッ
ト
は
数
々
見
つ
か
る
け
れ

ど
、
車
が
な
い
と
行
け
な
い
場
所
ば
か
り
。「
沿
線
」

で
、
工
場
地
帯
が
一
望
で
き
る
場
所
を
あ
れ
こ
れ
探

し
、
よ
う
や
く
見
つ
け
た
ポ
イ
ン
ト
は
、
栄
駅
か
ら

お薦めの喫茶店の店名は『ベニバ
ラ』、水島臨海鉄道の本社のすぐ
側にある。

水島臨海鉄道株式会社
連
　
載文・写真　松澤美穂

昭
和
レ
ト
ロ
な
純
喫
茶
。

妙
に
人
間
味
の
あ
る
整
備
中
の
列
車
。

別
世
界
を
創
る
神
社
の
桜
。

懐
か
し
い
も
の
、
面
白
い
も
の
、

ど
れ
だ
け
見
つ
け
ら
れ
る
か
は
、

自
分
次
第
、
運
次
第
。

水島臨海鉄道水島本線
【みずしまりんかいてつどうみずしまほんせん】

倉敷市駅から三菱自工前駅までを 30 分
未満で結ぶ、通勤通学
利用が多い地域に密着
した路線。高架化された
線路下は駐車場などに
有効活用されている。

山陽線

東水島倉敷貨物
ターミナル

三菱自工前

水島

常盤

栄

弥生

浦田

福井

西富井 球
場
前

倉
敷
市

倉
敷
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徒
歩
38
分
の
箆へ

ら
と
り取
神
社
。
徒
歩
38
分
…
…
日
頃
の
運

動
不
足
を
解
消
す
る
か
。

箆
取
神
社
は
別
世
界

三
菱
自
工
前
駅
か
ら
栄
駅
ま
で
は
列
車
で
移
動
。

そ
こ
か
ら
歩
い
て
歩
い
て
歩
い
て
歩
い
て
、
よ
う
や

く
た
ど
り
着
い
た
箆
取
神
社
の
鳥
居
の
前
で
目
に
飛

び
込
ん
で
き
た
の
は
、
本
殿
へ
と
続
く
何
段
あ
る
の

か
知
れ
な
い
階
段
。
あ
の
広
い
水
島
臨
海
工
業
地
帯

を
見
渡
せ
る
場
所
で
あ
る
か
ら
に
は
、
高
い
所
に
あ

る
の
は
当
然
。「
そ
り
ゃ
そ
う
だ
よ
ね
」
と
呟
い
て
、

階
段
を
上
り
始
め
る
。

数
段
上
っ
て
一
息
、
数
段
上
っ
て
一
息
。
上
っ
て

き
た
階
段
を
振
り
返
っ
て
確
か
め
る
度
、
見
え
る
景

色
が
広
が
っ
て
い
き
、
疲
れ
が
期
待
に
す
り
替
わ

る
。
最
後
の
一
段
を
上
っ
て
振
り
返
れ
ば
、
思
わ
ず

「
お
ぉ
」
と
声
が
出
る
。
水
島
臨
海
工
業
地
帯
の
工

場
群
が
確
か
に
見
渡
せ
る
。

回
廊
を
抜
け
本
殿
に
参
拝
。
境
内
の
開
け
た
一
角

に
進
み
、
改
め
て
遠
く
広
が
る
工
業
地
帯
を
見
渡
た

し
て
い
る
と
、
視
界
を
桜
吹
雪
に
遮
ら
れ
る
。
平
日

の
た
め
、
他
に
人
の
気
配
は
な
い
け
れ
ど
、
箆
取
神

社
は
桜
の
名
所
ら
し
い
。
境
内
を
囲
む
よ
う
に
植
え

ら
れ
た
桜
が
、
今
が
散
り
時
と
い
っ
た
風
情
で
ざ
っ

と
舞
い
散
る
光
景
は
、
綺
麗
す
ぎ
て
恐
く
な
る
ほ

ど
。
夜
に
な
れ
ば
、
夜
桜
と
併
せ
て
工
業
地
帯
の
夜

景
も
見
ら
れ
そ
う
だ
け
れ
ど
、
夜
の
境
内
で
一
人
に

な
っ
た
場
合
を
想
像
し
て
、
断
念
。

工
業
地
帯
も
一
望
で
き
た
し
、
予
想
外
の
桜
吹
雪

も
堪
能
し
た
。
歩
い
て
、
上
っ
た
甲
斐
は
十
分
あ
っ

た
。
さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
駅
に
戻
ろ
う
。

今
日
一
番
の
大
賑
わ
い

箆
取
神
社
近
く
に
栄
駅
ま
で
行
く
バ
ス
を
見
つ
け

て
、
帰
り
は
バ
ス
で
10
分
少
々
。
楽
々
戻
っ
て
き
た

け
れ
ど
、
ち
ょ
っ
と
一
息
つ
き
た
い
と
こ
ろ
。
ラ
ン

チ
を
断
念
し
た
、
某
喫
茶
店
に
再
挑
戦
。
夕
暮
れ
時

の
店
内
に
先
客
は
な
く
、
お
店
を
独
り
占
め
。
冷
た

い
物
が
飲
み
た
く
て
注
文
し
た
オ
レ
ン
ジ
ジ
ュ
ー
ス

は
、
缶
詰
の
み
か
ん
入
り
。
お
茶
請
け
に
小
さ
な
最

中
と
お
煎
餅
に
か
り
ん
と
う
ま
で
添
え
ら
れ
て
、

「
純
喫
茶
」
の
雰
囲
気
満
点
。
雑
誌
も
読
み
放
題
で
、

つ
い
つ
い
長
居
。
す
っ
か
り
傾
い
た
日
差
し
に
気
付

き
、
慌
て
て
お
店
を
後
に
す
る
。

栄
駅
ま
で
戻
り
、
高
架
を
見
上
げ
て
ふ
と
思
う
、

高
架
を
走
る
列
車
か
ら
な
ら
、
工
場
の
夜
景
が
少
し

は
見
え
る
か
も
。
暗
く
な
る
の
を
待
ち
が
て
ら
、
再

び
三
菱
自
工
前
駅
ま
で
ゆ
っ
く
り
歩
き
、
倉
敷
市
駅

行
き
の
列
車
に
乗
る
。
工
場
地
帯
が
遠
ざ
か
り
、
列

車
が
高
架
を
走
り
始
め
る
と
、
予
想
通
り
チ
ラ
チ
ラ

と
工
場
の
光
が
見
え
る
。「
一
望
」
と
は
い
か
な
い

け
れ
ど
、
見
え
た
こ
と
で
何
だ
か
納
得
。

車
窓
か
ら
車
内
に
目
を
移
す
と
、
い
つ
の
間
に
か

車
内
は
満
席
。
夜
の
車
窓
を
鏡
代
わ
り
に
、
乗
客
の

様
子
を
観
察
す
れ
ば
、
ど
の
顔
に
も
開
放
感
が
に
じ

ん
で
見
え
る
。
そ
う
い
え
ば
、
今
日
は
週
末
一
歩
手

前
の
金
曜
日
だ
っ
た
。
乗
客
は
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い

き
、
滑
り
込
ん
だ
倉
敷
市
駅
の
ホ
ー
ム
に
も
、
列
車

を
待
つ
人
が
列
を
な
し
て
い
る
。
水
島
臨
海
鉄
道

は
、
本
日
一
日
見
て
き
た
中
で
一
番
の
賑
わ
い
。

一
週
間
の
仕
事
や
勉
強
か
ら
解
放
さ
れ
て
、
こ
れ

か
ら
お
家
に
帰
る
の
か
、
誰
か
と
食
事
に
出
掛
け
る

の
か
。
時
刻
は
夜
の
７
時
半
、
皆
さ
ん
、
列
車
に

乗
っ
て
こ
れ
か
ら
ど
こ
に
？

ターミナルには、「訓練中」の列車や清掃中の列車が停車中。 列車は工場の真横を走り抜けていく。

桜の名所でもある箆取神社。階段を上る価値あり。夕暮れ迫る水島臨海工業地帯。 箆取神社からは水島臨海工業地帯が一望できる。
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金
沢
市
に
本
社
を
置
く
北
陸
鉄
道
は
、

北ほ
く
て
つ鉄

と
略
称
さ
れ
て
親
し
ま
れ
て
い
る
。

現
在
は
石
川
県
内
を
中
心
と
し
て
鉄
道
と

バ
ス
を
運
営
す
る
中
小
民
鉄
で
あ
る
。

大
正
八
年
開
業
の
金
沢
電
気
軌
道
な
ど

を
前
身
と
し
て
、
昭
和
十
六
年
に
合
併
し

北
陸
合
同
電
気
に
改
称
。
翌
年
に
は
同
電

気
の
鉄
道
・
軌
道
事
業
を
旧
北
陸
鉄
道
に

譲
渡
し
た
。
さ
ら
に
同
十
八
年
に
は
、
戦

時
下
の
陸
運
統
制
令
に
よ
っ
て
、
旧
北
陸

鉄
道
、
能
登
鉄
道
、
金き

ん
め
い名

鉄
道
（
大
正

十
五
年
開
業
）、
金か

な
い
わ石
電
気
鉄
道
、
温
泉

電
気
軌
道
（
大
正
三
年
開
業
）
ほ
か
の
大

合
併
に
よ
り
（
鉱
石
輸
送
の
尾
小
屋
鉄
道

は
除
く
）、
北
陸
鉄
道
が
新
設
さ
れ
た
。

戦
争
末
期
の
昭
和
二
十
年
七
月
に
は
、

小
松
電
気
鉄
道
（
昭
和
四
年
開
業
）
を
合

併
。
同
年
十
月
に
は
浅
野
川
電
気
鉄
道

（
大
正
十
四
年
開
業
）
を
合
併
し
、
尾
小
屋

鉄
道
を
除
く
石
川
県
下
の
中
小
民
鉄
と
バ

ス
会
社
の
全
て
が
統
合
さ
れ
た
の
だ
っ
た
。

そ
の
意
味
で
、
昭
和
七
年
春
作
図
の
本

図
は
、
大
合
併
前
の
状
況
が
、
民
鉄
は
黒

文
・
藤
本
一
美

text by Kazum
i FUJIM

O
TO

藤本一美
首都大学東京・専修大学非常勤講師。地図情報センター理事。日本地図学会会員。鳥瞰図・展望図資料室兼山岳情報資料室主宰。
近・現代の鳥瞰図絵師の作品収集と研究に精力的に取り組んでいる。著書に『旅と風景と地図の科学Ⅱ』（私家版 2006 年）、
最新刊に『展望の山50選 関東編』（東京新聞出版局）がある。

金
沢
市

連載─第�回

金
沢
市
鳥
瞰
図
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の
実
線
で
、
金
沢
市
内
軌
道
線
（
昭
和

四
十
二
年
全
面
廃
止
）
は
赤
の
細
い
実
線
、

当
時
の
国
鉄
は
赤
の
太
い
実
線
で
図
示
さ

れ
て
い
て
、
複
雑
な
鉄
道
史
の
判
読
の
助

け
に
な
っ
て
い
る
。

昭
和
四
十
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、

モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
や
高
速
化

の
影
響
で
鉄
道
部
門
は
縮
小
傾
向
で
、
北

陸
鉄
道
加
南
線
と
総
称
で
呼
ば
れ
、
温
泉

地
を
結
ぶ
山
中
・
片
山
津
・
粟
津
・
動
橋

な
ど
の
各
線
は
昭
和
四
十
六
年
ま
で
に
ほ

ぼ
全
廃
さ
れ
、
現
在
は
二
路
線
二
〇
・
六
㎞

を
有
す
る
石
川
線
（
野
町
駅

－

鶴
来
駅

〈
白
山
市
〉）
と
浅
野
川
線
（
北
鉄
金
沢
駅

－

内
灘
駅
）
の
み
と
な
っ
て
い
る
。

特
異
の
大
胆
な
構
図
は
、
日
本
海
側
上

空
か
ら
俯
瞰
す
る
雄
大
な
も
の
で
、
左
は

能
登
半
島
と
北
ア
ル
プ
ス
を
、
右
に
白は

く
さ
ん山

連
峰
を
入
れ
、
中
央
部
に
は
巨
大
な
金
沢

市
街
地
（
観
光
案
内
図
）
を
配
置
。
南
西

を
流
れ
る
犀さ

い

川
と
北
東
の
浅
野
川
と
に
挟

ま
れ
て
小
立
野
台
地
（
河か

が

ん岸
段
丘
地
形
の

典
型
）
の
中
心
部
に
、
日
本
三
名
園
の
一

つ
、
大※

名
庭
園
の
兼
六
園
や
加
賀
藩
前
田

家
の
金
沢
城
跡
（
公
園
、
後
に
金
沢
大
学

は
郊
外
へ
移
転
）
を
利
用
し
て
博
覧
会
会

場
と
な
っ
た
こ
と
が
分
か
る
。
富
士
山
も

出
没
し
て
い
て
、
び
っ
く
り
仰
天
だ
。

表
紙
は
金
沢
八
勝
と
前
田
利
家
公
、

百
万
石
の
偉
人
を
披
露
し
て
い
る
。

『金沢市［金沢市鳥瞰図］』
（昭和 7〈1932〉年春発行）
金沢市役所　発行
他に産業と観光の大博覧会発行の２種
犬山の日本ライン蘇江　観光社　印刷

富
士
山
↓

※大名庭園と地図については『地図情報 140 号』（2017 年 2 月１日発行）が参考になる。

北陸鉄道株式会社
HOKURIKU RAILROAD Co.,Ltd
設立：昭和 18 年 10 月 13 日
本社：金沢市割出町 556 番地

　金沢市の中心部から南へ伸びる「石川線」と、金沢駅から日本海へと向
かう「浅野川線」の二つの路線を運行している。石川線は全 17 駅、13.8㎞、
浅野川線は全 12 駅、6.8㎞の路線で、平成 27 年には石川線が開業 100 周
年、浅野川線が開業 90 周年を迎えた。長い歴史の中で一部路線の廃止な
ど厳しい状況を乗り越えてきた北陸鉄道だが、昭和 18 年に設立する以前か
ら運行する両路線は、現在も変わることなく身近な生活の足として地域住民
に愛されている。平成 27 年
3 月には、石川線に、会社が
設立して以来初めてとなる新
駅「陽羽里駅」も開業した。
また、北陸新幹線の開業以
降、金沢を訪れる観光客が
急増しており、北陸鉄道では

「1日フリー乗車券」の発売
やイベント電車の運行など、
観光利用のサービス向上と沿
線の観光振興についても精
力的に取り組んでいる。

長い歴史を持つ二つの路線。
地域の足として、観光路線として、
走り続ける。

北陸鉄道株式会社

西金沢

金沢

北陸線

北陸新幹線

IRいしかわ
鉄道浅野川線

石川線

鶴来

陽羽里

新西金沢

野町

北鉄金沢

内
灘
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