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文◉茶木　環／撮影◉三好邦次

TOP INTERVIEW

西日本鉄道株式会社　代表取締役社長

倉富純男 
Sumio KURATOMI

道路や橋を整備し、建物をつくり、鉄道を走らせる。
人の流れを創出し、地域の賑わいを育む。
鉄道事業者の歴史は、まちづくりの歴史でもある。
今年、創立 107 年を迎えた西日本鉄道は、地域に根を張り、
地域とともにある成長を目指し、さまざまな「祭り」に参加、
地域との一体感をさらに強固なものへと育んでいる。
まちづくり企業としての想いを込め、
新たに制定した企業メッセージ「まちに、夢を描こう。」――
西日本鉄道株式会社　倉富純男代表取締役社長にお話を伺った。

まちに、　　　を描こう。

特集：祭りと地域コミュニティ
［西日本鉄道が育てる新しい「地縁」のかたち］

まちに、　　　を描こう。



祭
り
も
ま
ち
づ
く
り
も
地
域
を
支
え
る
こ
と

―
―
福
岡
・
博
多
に
は
１
年
を
通
し
て
数
多

く
の
祭
り
が
あ
り
ま
す
。
地
元
企
業
と
し
て
、

こ
れ
ら
の
祭
り
に
は
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

倉
富　

全
国
的
に
も
有
名
な
の
は
「
博
多
ど

ん
た
く
」
と
「
博
多
祇
園
山
笠
」
で
す
が
、

博
多
ど
ん
た
く
で
は
花
自
動
車
を
運
行
し
、

パ
レ
ー
ド
に
は
「
西
鉄
ど
ん
た
く
隊
」
と
し

て
参
加
す
る
の
が
伝
統
と
な
っ
て
い
ま
す
。

博
多
祇
園
山
笠
で
は
、
平
成
３
年
か
ら
「
ソ

ラ
リ
ア
飾
り
山
笠
」
を
奉
納
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
全
国
か
ら
約
90
チ
ー
ム
が
参
加
し
て

踊
り
を
競
う
秋
の
「
ふ
く
こ
い
ア
ジ
ア
祭

り
」
に
は
、
西
鉄
グ
ル
ー
プ
で
チ
ー
ム
を
結

成
し
て
参
加
し
て
い
ま
す
し
、
北
九
州
市
の

「
わ
っ
し
ょ
い
百
万
夏
ま
つ
り
」
で
も
花
自

動
車
を
運
行
し
、
百
万
踊
り
に
西
鉄
チ
ー
ム

が
参
加
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
「
小
倉
祇

園
太
鼓
」
や
久
留
米
の
「
一
万
人
の
そ
ろ
ば

ん
総
踊
り
」
に
も
、
西
鉄
グ
ル
ー
プ
社
員
が

参
加
し
て
い
ま
す
。
福
岡
県
下
全
体
が
事
業

エ
リ
ア
で
す
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
で

参
加
し
て
、
地
元
の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
祭
り

を
盛
り
上
げ
て
い
ま
す
。

―
―
企
業
が
祭
り
の
協
賛
金
や
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
提
供
を
行
う
ケ
ー
ス
は
多
々
あ
り
ま

す
が
、
交
通
事
業
者
が
直
接
参
加
す
る
の
は

珍
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

倉
富　

大
手
民
鉄
の
中
で
も
、
当
社
の
地
域

へ
の
関
わ
り
方
に
は
、
特
異
な
と
こ
ろ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
福
岡
市
の
地
域
事

情
で
も
あ
り
ま
す
。
交
通
事
業
者
は
当
社
と

Ｊ
Ｒ
、
市
営
地
下
鉄
の
３
社
局
で
、
民
鉄
と

し
て
地
域
に
根
差
し
て
公
共
交
通
を
担
っ
て

き
た
の
は
当
社
だ
け
で
あ
る
と
い
う
の
が
大

き
い
と
思
い
ま
す
ね
。
地
域
と
の
関
係
性
が

強
く
、
濃
い
。
祭
り
も
当
然
、
協
賛
す
る
だ

け
で
は
な
く
、
地
域
と
一
緒
に
自
分
た
ち
が

つ
く
っ
て
き
た
と
い
う
自
負
が
あ
り
、
こ
れ

か
ら
も
支
え
て
い
こ
う
と
い
う
決
意
が
あ
り

ま
す
。

私
は
、
ま
ち
づ
く
り
と
祭
り
は
基
本
的
に

は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
る
ん
で
す
。
当
社
が

拠
点
と
す
る
天
神
地
区
を
は
じ
め
西
鉄
沿
線

の
ま
ち
づ
く
り
で
は
、
私
た
ち
が
土
台
と

な
っ
て
、
時
に
押
し
た
り
、
引
っ
張
っ
た
り

し
な
が
ら
そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

祭
り
も
、
担
ぎ
上
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
く
て
、

私
た
ち
が
担
ぎ
上
げ
る
役
割
を
果
た
す
。
こ

れ
が
西
鉄
と
地
域
と
の
関
わ
り
方
で
あ
り
、

祭
り
へ
の
関
わ
り
方
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
博
多
ど
ん
た
く
の
「
西
鉄
ど
ん
た
く

隊
」
は
、
主
に
新
入
社
員
を
メ
ン
バ
ー
に
結

成
さ
れ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

倉
富　

懐
か
し
い
話
で
す
が
、
私
も
入
社
し

た
年
に
パ
レ
ー
ド
に
参
加
し
ま
し
た
。
踊
り

が
下
手
だ
っ
た
の
で
、
台
車
を
押
す
係
で
し

た
が
（
笑
）。
例
外
は
あ
り
ま
す
が
、
新
入

社
員
は
原
則
参
加
す
る
と
い
う
の
が
当
社
の

伝
統
で
す
。

西
鉄
グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念
は
「『
出
逢

い
を
つ
く
り
、
期
待
を
は
こ
ぶ
』
事
業
を
通

し
て
、 〝
あ
ん
し
ん
〟
と
〝
か
い
て
き
〟
と

〝
と
き
め
き
〟
を
提
供
し
つ
づ
け
、
地
域
と

と
も
に
歩
み
、
と
も
に
発
展
し
ま
す
」
で
す

が
、
新
入
社
員
に
は
パ
レ
ー
ド
に
参
加
し
、

地
域
の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
汗
を
か
く
こ
と

で
、
こ
の
理
念
を
身
を
も
っ
て
体
験
し
て
も

ら
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

毎
年
、
打
ち
上
げ
の
席
で
新
入
社
員
に
話

す
の
で
す
が
「
西
鉄
は
電
車
や
バ
ス
、
ま
ち

づ
く
り
で
地
域
を
支
え
て
い
く
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
。
君
た
ち
が
パ
レ
ー
ド
で
か
ぶ
り

物
を
し
た
電
車
や
バ
ス
は
、
社
員
で
あ
る
君

た
ち
が
支
え
て
い
る
。
今
日
、
沿
道
の
方
々

に
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
君
た
ち
自

身
が
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
存
在
に

な
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

博
多
ど
ん
た
く
の
パ
レ
ー
ド
は
、
社
会
の

入
り
口
に
立
っ
た
ば
か
り
の
新
入
社
員
が

「
地
域
の
中
の
自
分
」
を
肌
で
感
じ
取
る
こ

と
が
で
き
る
非
常
に
い
い
機
会
な
ん
で
す
。

若
い
彼
ら
の
力
が
、
地
域
の
祭
り

を
支
え
る
こ
と
に
も
な
る
の
で
、

今
後
も
続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
パ
レ
ー
ド
で
は
、
社
長
ご
自

身
も
先
頭
に
立
っ
て
行
進
さ
れ
て

い
ま
す
。

倉
富　

当
社
は
、
縁
の
下
で
地
域

を
支
え
る
公
共
交
通
事
業
者
で
す

か
ら
、
表
に
出
て
脚
光
を
浴
び
る

と
い
う
の
は
、
本
来
の
わ
れ
わ
れ

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
面
は
ゆ
い
ん
で
す
が
、
ご

く
ま
れ
な
晴
れ
の
場
に
な
っ
て
い

る
（
笑
）。
会
社
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な

り
ま
す
し
、
何
よ
り
私
自
身
、
立

場
を
超
え
て
若
い
人
た
ち
と
一
緒

に
行
進
し
、
汗
を
流
す
の
が
楽
し

い
。
若
い
人
た
ち
に
元
気
を
も

ら
っ
て
い
ま
す
。

新
た
な
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

―
―
『
み
ん
て
つ
』
23
号
（
平
成
19
年
）
で

は
、
天
神
地
区
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。

倉
富　

当
時
は
、
天
神
地
区
に
お
け
る
エ
リ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
先
駆
け
の
時
代
で
し
た
。

平
成
13
年
に
グ
ル
ー
プ
の
横
断
組
織
「
天
神

委
員
会
」
を
設
置
し
て
天
神
地
区
の
活
性
化

を
図
る
努
力
を
続
け
、
平
成
18
年
に
発
足
し

た
民
間
企
業
、
団
体
、
行
政
や
市
民
か
ら
成

る
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
組
織
「
Ｗ
ｅ　

Ｌ

ｏ
ｖ
ｅ
天
神
協
議
会
」
と
連
携
を
取
り
な
が

ら
ま
ち
の
発
展
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
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約 2 年の歳月をかけて大規模改装を実施、九州 No.1 のファッションビルとして平成 27 年４月 25 日に
グランドオープンを迎えたソラリアプラザ。



の
ま
ち
づ
く
り
の
大
き
な
枠
組
み
の
中
で
、

当
社
の
交
通
事
業
や
都
市
開
発
事
業
は
「
地

域
を
一
緒
に
支
え
て
い
く
」
こ
と
を
土
台
と

し
て
、
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い

う
意
味
で
も
、
祭
り
は
、
当
社
の
各
事
業
の

根
本
と
通
じ
合
う
も
の
が
あ
る
ん
で
す
。

―
―
継
続
し
て
、
ま
ち
づ
く
り
の
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
を
牽
引
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
ね
。

倉
富　

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
一
体
的
・

効
果
的
に
推
進
し
て
い
く
た
め
の
指
針
と
し

て
、
Ｗ
ｅ　

Ｌ
ｏ
ｖ
ｅ
天
神
協
議
会
が
平
成

20
年
に
発
表
し
た
「
天
神
の
ま
ち
づ
く
り
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
「
10
の
戦
略
」
に
従
っ

て
、
ま
ち
の
価
値
を
高
め
る
活
動
を
続
け
て

い
ま
す
。
祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
は
、
戦
略
の
中

の
「
毎
日
が
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
戦
略
」
に
含

ま
れ
る
も
の
で
す
し
、「
ま
ち
の
新
陳
代
謝

戦
略
」
や
「
ふ
さ
わ
し
く
絵
に
な
る
戦
略
」

に
従
っ
て
、
当
社
の
西
鉄
福
岡
（
天
神
）
駅

に
直
結
す
る
ソ
ラ
リ
ア
プ
ラ
ザ
を
大
改
装

し
、
平
成
27
年
４
月
25
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー

プ
ン
を
迎
え
ま
し
た
。
併
せ
て
、
天
神
高
速

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
も
同
年
３
月
21
日
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
て
い
ま
す
。
ま
ち

づ
く
り
の
戦
略
が
こ
こ
に
き
て
、
よ
う
や
く

形
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
天
神
地
区
に
は
建
設
さ
れ
て
40
～

50
年
が
経
過
し
た
ビ
ル
が
多
い
の
で
す
が
、

現
在
、
再
開
発
計
画
が
進
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
国
家
戦
略
特
区
に
指
定
さ
れ
た
こ
と
を

受
け
、
福
岡
市
が
進
め
て
い
る
「
天
神
ビ
ッ

グ
バ
ン
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
新
た
な
空
間

と
雇
用
の
創
出
を
目
指
し
、
今
後
10
年
で
約

30
棟
の
建
て
替
え
が
行
わ
れ
る
予
定
で
す
。

―
―
そ
う
し
た
中
、
西
鉄
は
昨
年
、
新
し
い

企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

倉
富　

西
鉄
沿
線
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ま
ち
が

あ
り
、
そ
こ
で
暮
ら
す
方
々
、
鉄
道
や
バ

ス
、
商
業
施
設
な
ど
グ
ル
ー
プ
事
業
の
お
客

さ
ま
、
西
鉄
グ
ル
ー
プ
社
員
な
ど
、
多
く
の

人
が
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
、
皆
の
、
夢

や
未
来
を
企
業
理
念
に
沿
っ
て
実
現
し
て
い

こ
う
。
そ
ん
な
想
い
を
込
め
て
、
新
し
い
企

業
メ
ッ
セ
ー
ジ
「
ま
ち
に
、
夢
を
描
こ
う
。」

を
制
定
し
ま
し
た
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
は

当
社
の
「
積
極
的
に
事
業
を
展
開
す
る
」
基

本
方
針
と
、「
ま
ち
に
夢
を
描
く
」「
悩
ん
だ

ら
、
夢
を
描
く
方
を
選
ぶ
」
行
動
指
針
を
込

め
て
お
り
、
さ
ら
に
「
私
た
ち
は
夢
を
描
い

て
い
き
ま
す
」
と
い
う
地
域
へ
の
宣
言
で
あ

り
、
約
束
で
も
あ
り
ま
す
。

―
―
ど
の
部
署
、
ど
の
業
務
に
も
当
て
は
ま

り
、
社
員
の
や
る
気
を
鼓
舞
し
ま
す
ね
。

倉
富　

昨
年
の
9
月
22
日
、
創
立
記
念
日
に

制
定
し
た
の
で
す
が
、
グ
ル
ー
プ
内
の
各

社
、
各
部
門
で
、
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、
そ

れ
ぞ
れ
夢
を
前
面
に
押
し
出
し
て
前
向
き
に

事
業
を
展
開
し
ま
し
ょ
う
、
あ
る
い
は
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
く
だ
さ
い
と
、
全
社
を

挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

こ
の
１
年
、
私
も
「
表
に
出
る
人
も
裏
方

の
人
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
ま
ち
の
発
展
に

貢
献
し
て
い
る
と
い
う
意
識
を
常
に
持
と

う
。
裏
方
の
立
場
か
ら
誰
か
の
夢
を
支
え
る

こ
と
も
夢
の
一
つ
と
な
る
」
と
、
繰
り
返
し

社
員
に
話
を
し
て
き
ま
し
た
。
地
味
な
仕
事

で
も
、
誇
り
を
も
っ
て
取
り
組
む
。
例
え

ば
、
お
客
さ
ま
に
お
茶
を
お
出
し
す
る
の

も
、
心
を
込
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
企
業

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
す

べ
て
の
業
務
が
一
翼
を
担
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

―
―
新
し
い
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
ど

の
よ
う
な
経
緯
で
つ
く
ら
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
か
。

倉
富　

当
社
は
毎
年
、
企
業
イ
メ
ー
ジ

調
査
を
実
施
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

の
結
果
を
見
て
み
る
と
、
私
た
ち
の
持

ち
味
や
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
お
客

さ
ま
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
よ
う
で
し

た
。
そ
こ
で
ま
ず
、
自
分
た
ち
が
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
、
前
向
き
な
企
業
で

あ
る
こ
と
や
社
員
が
常
に
明
る
く
仕
事

に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
事
実
を
き

ち
ん
と
伝
え
て
い
こ
う
。
そ
れ
を
自
分

た
ち
の
行
動
指
針
に
し
て
、
お
客
さ
ま

に
明
快
に
伝
え
て
い
こ
う
と
考
え
、
企

業
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
変
更
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

平
成
５
年
か
ら
発
信
し
て
い
た
企
業
メ
ッ

セ
ー
ジ
は
「
人
へ
、
社
会
へ
、
あ
し
た
へ
動

く
」
と
い
う
も
の
で
し
た
が
、
新
し
い
企
業

メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
も
っ
と
具
体
的
で
、
分
か

り
や
す
い
、
伝
わ
り
や
す
い
も
の
を
目
指
し

ま
し
た
。
社
内
横
断
組
織
で
ブ
ラ
ン
ド
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
る
ブ
ラ
ン
ド
委
員
会
と

い
う
チ
ー
ム
が
あ
り
、
そ
の
委
員
会
が
中
心

と
な
っ
て
議
論
を
重
ね
、
国
内
外
の
従
業
員

か
ら
何
度
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
決
ま
っ

た
の
が
「
ま
ち
に
、
夢
を
描
こ
う
。」
で
す
。

海
外
に
も
従
業
員
が
２
０
０
０
人
ほ
ど
い
る

の
で
、
彼
ら
に
意
見
を
聞
く
と
、
自
分
た
ち

が
伝
え
た
い
気
持
ち
は
「Connecting 

Y
our D

ream
s

」
で
あ
る
と
。
直
訳
す
る
と

こ
う
は
な
ら
な
い
と
思
う
ん
で
す
が
、
英
語

で
は
こ
の
フ
レ
ー
ズ
で
発
信
す
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。

い
ず
れ
も
自
分
た
ち
が
や
り
た
い
こ
と
、

伝
え
た
い
こ
と
を
発
信
で
き
る
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
目
指
し
て
、
社
員
が
議
論
し
て
つ
く
っ
た

の
で
、
非
常
に
分
か
り
や
す
い
企
業
メ
ッ

セ
ー
ジ
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
今
で
は
、

社
員
も
口
々
に
「
ま
ち
に
、
夢
を
描
こ
う
。」

と
発
信
し
て
い
ま
す
し
、
私
自
身
も
海
外
の

会
議
で
の
発
言
や
挨
拶
で
は
、
い
つ
も

「Connecting Y
our D

ream
s

」
で
締
め
く

く
っ
て
い
ま
す
。

　全
員
参
加
型
で
積
極
的
に
取
り
組
む

―
―
福
岡
市
の
公
共
交
通
の
担
い
手
と
し
て
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は
、
観
光
客
が
増
加
す
る
中
、
ど
の
よ
う
な

対
策
を
取
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

倉
富　

国
の
政
策
も
あ
り
、
特
に
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
伸
び
は
目
覚
ま
し
い
も
の
が
あ
り
ま

す
。
ま
ち
を
歩
い
て
い
て
も
外
国
語
が
飛
び

交
っ
て
、
活
気
が
あ
る
。
福
岡
市
が
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
対
策
に
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
る
こ

と
が
大
き
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
Ｗ
ｅ　

Ｌ
ｏ
ｖ
ｅ
天
神
協
議
会
」
で
も
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

４
カ
国
語
表
示
も
当
た
り
前
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
し
、
西
鉄
福
岡
（
天
神
）
駅
が
入

る
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
に
は
、
観
光
案
内
所
や

両
替
所
な
ど
国
内
外
の
観
光
客
に
と
っ
て
必

要
な
施
設
を
集
め
て
い
ま
す
。
天
神
地
区
に

お
け
る
周
遊
観
光
の
拠
点
づ
く
り
や
免
税
店

の
設
置
な
ど
、
行
政
も
応
援
し
て
く
れ
て
お

り
、
非
常
に
い
い
関
係
の
中
で
環
境

整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

バ
ス
事
業
で
は
、
外
国
人
専
用
の

バ
ス
ツ
ア
ー
商
品
を
つ
く
り
ま
し
た

し
、
空
港
か
ら
ダ
イ
レ
ク
ト
に
太
宰

府
に
向
か
う
路
線
も
設
置
し
ま
し

た
。
外
国
語
を
学
ぶ
運
転
士
も
か
な

り
増
え
て
き
て
、「
韓
国
語
で
見
事
な

対
応
で
し
た
」
と
い
う
よ
う
な
お
褒

め
の
言
葉
も
時
折
い
た
だ
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
鉄
道
事
業
で

は
、
太
宰
府
観
光
列
車
「
旅た

び
と人

」
の

運
行
を
昨
年
か
ら
開
始
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
市
内
都
心
部
に
分
か
り
や

す
い
幹
線
軸
を
つ
く
る
た
め
、
天
神

地
区
・
Ｊ
Ｒ
博
多
駅
周
辺
と
、

ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
３
拠
点
を

結
ぶ
「
都
心
循
環
Ｂ
Ｒ
Ｔ
（
バ
ス
高

速
輸
送
シ
ス
テ
ム
）」
に
福
岡
市
と
協
働
で

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
平
成
28
年
よ
り
連
絡

バ
ス
の
導
入
を
開
始
し
、
平
成
32
年
ま
で
に

は
約
10
分
間
隔
で
の
本
格
運
行
を
目
指
し
て

お
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
増
加
す
る
都

心
部
の
交
通
需
要
に
適
切
に
対
応
し
て
い
き

ま
す
。

―
―
祭
り
も
福
岡
の
大
き
な
観
光
資
源
で
す

が
、
国
内
外
の
観
光
客
数
の
増
加
で
、
さ
ら

に
人
気
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

倉
富　

そ
れ
は
あ
り
ま
す
ね
。
も
と
も
と
こ

の
地
は
大
陸
に
向
い
て
い
る
の
で
、
昔
か
ら

海
外
の
方
を
受
け
入
れ
る
風
土
が
あ
り
ま

す
。
福
岡
・
博
多
の
人
々
は
基
本
的
に
ウ
エ

ル
カ
ム
精
神
で
、「
一
緒
に
楽
し
も
う
」「
一

緒
に
頑
張
ろ
う
」
と
い
う
意
識
が
強
い
。
そ

れ
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
受
け
入
れ
る
意
識

に
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

そ
う
い
う
風
土
、
土
地
柄
が
祭
り
そ
の
も

の
に
も
活
き
て
い
ま
す
。
博
多
ど
ん
た
く
な

ど
は
、
海
外
の
方
々
も
大
勢
パ
レ
ー
ド
に
参

加
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
伝
統
行
事
で
あ
る
博

多
祇
園
山
笠
に
も
地
元
以
外
の
方
々
が
参
加

さ
れ
て
い
る
。
ウ
エ
ル
カ
ム
な
福
岡
の
祭
り

は
、
さ
ら
に
大
き
な
集
客
資
源
と
な
る
と
思

い
ま
す
。

―
―
西
鉄
も
非
常
に
オ
ー
プ
ン
に
さ
ま
ざ
ま

な
も
の
を
受
け
入
れ
、
次
々
と
新
た
な
取
り

組
み
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

倉
富　

新
し
い
も
の
は
な
ん
で
も
取
り
入
れ

る
土
地
柄
で
す
し
、
社
内
で
も
、
と
に
か
く

全
員
参
加
型
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
開
放

性
を
も
っ
て
、
受
け
入
れ
る
べ
き
も
の
は
受

け
入
れ
、
至
ら
な
い
所
は
改
め
ま
す
。

創
業
以
来
、
当
社
の
行
動
指
針
は
一
貫
し

て
い
て
、
１
０
７
年
間
、
ま
ち
に
夢
を
描
き

続
け
て
き
ま
し
た
。
改
め
て
そ
れ
を
確
認
し

て
、
分
か
り
や
す
く
表
し
た
の
が
、
今
度
の

企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
で

す
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
私
ど
も
が
こ
れ
ま
で

積
み
重
ね
て
き
た
歴
史

そ
の
も
の
な
ん
で
す
。

先
輩
た
ち
が
ま
ち
に
夢

を
描
い
て
、
天
神
地
区

に
電
車
を
走
ら
せ
、
都

市
形
成
を
手
掛
け
て
き

た
よ
う
に
、
私
た
ち
も

安
全
と
い
う
土
台
の
上

に
、
夢
を
描
い
て
、
交

通
や
不
動
産
、
流
通
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
で
、
ま
ち
づ
く
り
を
引

き
継
ぎ
、
発
展
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
ま
さ
に

「
オ
ッ
シ
ョ
イ
オ
ッ
シ
ョ
イ
」
と
祭
り
の
気

概
を
も
っ
て
、
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
ん

で
す
。
現
状
維
持
の
ま
ま
で
は
衰
退
し
ま

す
。「
じ
っ
と
し
て
い
る
わ
け
に
は
い
か
ん
」

と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
社
員
も
皆
、
理
解
を

深
め
て
く
れ
て
、
新
し
い
企
画
が
た
く
さ
ん

出
て
き
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
今
後
の
抱
負
を
お
伺
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

倉
富　

こ
れ
か
ら
も
天
神
地
区
を
は
じ
め
沿

線
が
明
る
い
ま
ち
で
あ
り
続
け
て
い
く
こ

と
、
西
鉄
グ
ル
ー
プ
全
体
を
さ
ら
に
活
力
あ

る
企
業
風
土
に
し
て
、
一
層
明
る
く
、
そ
し

て
誇
り
が
持
て
る
会
社
に
成
長
さ
せ
る
こ
と

が
私
の
目
標
で
す
。

ま
ち
に
夢
を
描
く
こ
と
を
各
社
、
各
部
門

が
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
、
グ
ル
ー
プ
の

誇
り
に
な
り
、
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
。
グ
ル
ー

プ
一
丸
と
な
っ
て
、
日
々
、
そ
れ
を
行
い
な

が
ら
、
達
成
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

11 MINTETSU AUTUMN 2015

特集：祭りと地域コミュニティ
［西日本鉄道が育てる新しい「地縁」のかたち］

平成 27 年の「西鉄どんたく隊」のテーマは「まちに、夢を描こう。」


