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旅
を
す
る
こ
と
は
あ
る
の
で
す
が
、
ほ
と

ん
ど
が
仕
事
の
旅
で
す
。

仕
事
を
し
て
、
そ
し
て
ま
た
仕
事
を
し

て
、
す
る
と
夜
に
な
っ
て
い
て
、
ま
た
翌
日

は
少
し
仕
事
を
し
て
、
そ
の
日
の
う
ち
に
帰

る
。
そ
ん
な
旅
で
す
。

せ
っ
か
く
の
旅
な
の
に
、
行
き
先
の
風
物

を
ゆ
っ
く
り
と
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
で
、

残
念
で
す
ね
。
時
々
、
言
わ
れ
ま
す
。
で

も
、
違
う
ん
で
す
。
仕
事
の
合
間
の
、
数
十

分
、
あ
る
い
は
運
が
よ
け
れ
ば
二
時
間
く
ら

い
、
そ
れ
だ
け
の
時
間
が
あ
れ
ば
、
わ
た
し

は
じ
ゅ
う
ぶ
ん
に
そ
の
旅
先
の
風
物
を
楽
し

む
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

ど
う
や
っ
て
？

旅
先
の
、
地
元
の
電
車
に
乗
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
で
す
。

こ
の
あ
い
だ
も
、
金
沢
の
仕
事
で
、
北
陸

鉄
道
の
浅
野
川
線
に
乗
っ
て
き
ま
し
た
。
空

き
時
間
は
、
一
時
間
弱
。
始
発
駅
で
あ
る
北

鉄
金
沢
を
午
後
一
時
ち
ょ
う
ど
に
出
発
し
、

終
点
の
内
灘
ま
で
乗
り
ま
し
た
。
終
点
ま
で

乗
っ
て
、
時
間
は
足
り
る
の
か
？  

大
丈
夫

で
す
。
全
停
車
駅
は
十
二
、
か
か
る
時
間
は

十
七
分
な
の
で
す
。

金
沢
市
街
を
抜
け
、
少
し
ず
つ
景
色
が
変

わ
り
、
や
が
て
大
き
な
川
を
越
え
、
あ
た
り

は
す
っ
か
り
様
変
わ
り
し
、
自
然
の
匂
い
が

濃
く
な
っ
て
ゆ
き
ま
す
。
学
生
服
の
少
年
が

乗
っ
て
来
、
ま
た
降
り
て
ゆ
き
ま
す
。
子
供

づ
れ
の
女
の
ひ
と
が
、
大
き
な
荷
物
を
脇
に

置
い
て
、
思
い
つ
め
た
顔
を
し
て
ま
っ
す
ぐ

前
を
見
つ
め
て
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
を
膝
の

上
に
広
げ
、
ぱ
ち
ぱ
ち
と
キ
ー
ボ
ー
ド
を

打
っ
て
い
る
男
の
ひ
と
が
い
ま
す
。
大
き
な

鳥
が
二
羽
、
車
窓
の
外
を
横
ぎ
っ
て
飛
ん
で

ゆ
き
ま
す
。
空
が
ど
ん
ど
ん
高
く
な
っ
て
ゆ

き
ま
す
。

そ
れ
に
し
て
も
、
な
ん
だ
か
と
て
も
な
つ

か
し
い
の
は
、
な
ぜ
な
ん
だ
ろ
う
。

車
内
を
見
回
し
て
み
ま
す
。
あ
れ
？　

こ

の
車
輌
、
ど
こ
か
で
乗
っ
た
こ
と
が
あ
る
な

あ
。
終
点
の
内
灘
駅
の
改
札
で
、
聞
い
て
み

ま
す
。
す
る
と
、
今
乗
っ
て
き
た
車
輌
は
、

以
前
は
東
京
の
井
の
頭
線
の
車
輌
だ
っ
た
と

の
こ
と
。
井
の
頭
線
！　

な
ん
と
、
わ
た
し

が
一
週
間
に
二
回
は
乗
っ
て
い
る
路
線
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。
そ
う
い
え
ば
、
井
の
頭
線

浅
野
川
線

川
上
弘
美

イラスト・岡林玲
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も
、
始
発
駅
か
ら
終
点
ま
で
は
、
急
行
で

ち
ょ
う
ど
十
七
分
。
初
め
て
乗
っ
た
の
に
、

ず
っ
と
前
か
ら
知
っ
て
い
た
よ
う
に
感
じ
ら

れ
た
の
は
、
そ
の
た
め
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

終
点
の
内
灘
で
、
い
っ
た
ん
降
り
て
帰
り

の
切
符
を
買
い
、
ホ
ー
ム
に
停
ま
っ
て
い
る

同
じ
列
車
に
乗
り
こ
み
、
ふ
た
た
び
十
二
の

駅
を
十
七
分
か
け
て
、
北
鉄
金
沢
ま
で
帰
り

ま
し
た
。
さ
さ
や
か
で
、
ご
く
ご
く
短
い
時

間
の
、
空
き
時
間
の
旅
。
け
れ
ど
、
な
ん
て

濃
い
印
象
の
旅
だ
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。　

◎日本民営鉄道協会とは？
昭和 42 年に社団法人として設立、平成 24 年 4 月 1 日付で一般社団法
人に移行、72社の民営鉄道会社で組織されています。
輸送力の増強と安全輸送の確保を促進し、鉄道事業の健全な発達を図り、
もって国民経済の発展に寄与することを目的とした活動を行っております。
なお、JR 各社や公営地下鉄などは加入しておりません。
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か
わ
か
み 

ひ
ろ
み

作
家
。
東
京
都
生
ま
れ
。
お
茶
の
水
女
子
大
学
理
学
部
生
物
学
科
卒
。

１
９
９
４
年
「
神
様
」
で
第
１
回
パ
ス
カ
ル
短
編
文
学
新
人
賞
を
受

賞
。
96
年
「
蛇
を
踏
む
」
で
芥
川
賞
、
２
０
０
１
年
『
セ
ン
セ
イ
の

鞄
』
で
谷
崎
潤
一
郎
賞
、
07
年
『
真
鶴
』
で
芸
術
選
奨
文
部
科
学
大

臣
賞
を
受
賞
。
著
書
に
『
神
様
』『
古
道
具
中
野
商
店
』『
風
花
』『
ど

こ
か
ら
行
っ
て
も
遠
い
町
』『
七
夜
物
語
』
な
ど
。
最
新
刊
に
『
猫
を

拾
い
に
』
が
あ
る
。
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文
◉
茶
木
　
環
／
撮
影
◉
織
本
知
之

民
鉄
で
は
国
内
最
長
と
な
る
５
０
８
・
１
㎞
の
路
線
網
を
持
つ

近
畿
日
本
鉄
道
株
式
会
社
は
、
平
成
22
年
９
月
、
創
業
１
０
０
年
を
迎
え
た
。

平
成
26
年
度
ま
で
を
計
画
期
間
と
す
る
「
近
鉄
グ
ル
ー
プ
経
営
計
画
」
で
は
、

「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
を
は
じ
め
と
す
る
主
要
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
整
備
、

新
型
観
光
特
急
「
し
ま
か
ぜ
」
の
導
入
な
ど
、
鉄
道
事
業
を
中
心
と
す
る
「
沿
線
深
耕
」
を
掲
げ
、

グ
ル
ー
プ
の
総
力
を
挙
げ
た
取
り
組
み
で
実
績
を
積
み
上
げ
て
い
る
。

来
年
度
に
は
純
粋
持
株
会
社
へ
の
移
行
が
控
え
て
い
る
。

次
な
る
１
０
０
年
に
向
け
て
の
成
長
戦
略
に
つ
い
て
、

近
畿
日
本
鉄
道
株
式
会
社
の
小
林
哲
也
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

TOP INTERVIEW

近
畿
日
本
鉄
道
株
式
会
社

取
締
役
社
長

小
林
哲
也

Tetsuya K
O

BAYA
SH

I
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特
急
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
に
注
力

―
―
平
成
22
年
に
創
業
１
０
０
年
を
迎
え
ら
れ

ま
し
た
が
、
ま
ず
御
社
の
成
り
立
ち
か
ら
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
ま
す
か
。

小
林　

当
社
は
明
治
43
年
９
月
、
大
阪
の
上
本

町
と
奈
良
を
結
ぶ
奈
良
軌
道
と
し
て
創
立
、
同

年
10
月
に
大
阪
電
気
軌
道
と
改
称
し
ま
し
た
。

昭
和
６
年
に
は
、
当
社
の
前
身
の
一
つ
で
あ
る

参
宮
急
行
電
鉄
が
、
宇
治
山
田
ま
で
を
開
通
。

大
阪
か
ら
伊
勢
神
宮
へ
の
日
帰
り
参
拝
を
可
能

に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
昭
和
13
年
に
は
念
願
の

名
古
屋
進
出
を
成
し
遂
げ
、
当
社
鉄
道
網
の
基

幹
路
線
を
完
成
さ
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
戦

時
統
制
下
で
全
国
的
に
地
方
鉄
道
の
合
併
統
合

が
進
む
中
、
大
阪
鉄
道
、
南
海
鉄
道
と
の
合
併

を
経
て
、
昭
和
19
年
６
月
、「
近
畿
日
本
鉄
道
」

が
発
足
し
ま
し
た
。

戦
後
、
当
社
が
鉄
道
事
業
を
拡
大
し
て
い
く

中
で
、
特
に
注
力
し
た
の
が
特
急
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
で
す
。
昭
和
22
年
、
日
本
の
民
鉄
で

は
初
と
な
る
座
席
定
員
制
（
昭
和
24
年
６
月
か

ら
座
席
指
定
制
）
の
有
料
特
急
の
運
行
を
上
本

町

－

名
古
屋
間
、
翌
年
に
は
上
本
町

－
宇
治
山

田
間
で
開
始
し
ま
し
た
。
終
戦
３
年
目
の
混
乱

の
中
の
こ
と
で
、
当
時
の
鉄
道
の
混
雑
は
そ
れ

こ
そ
大
変
な
も
の
で
し
た
。
当
時
専
務
だ
っ
た

佐
伯
勇
は
、「
赤
ち
ゃ
ん
を
連
れ
た
ご
婦
人
で

も
、
安
心
し
て
快
適
に
座
っ
て
行
け
る
旅
」
を

提
供
す
る
こ
と
で
、
本
来
の
鉄
道
輸
送
サ
ー
ビ

ス
の
あ
り
方
を
示
そ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

―
―
有
料
特
急
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
大
し
て

い
く
過
程
の
中
で
は
、
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
課
題
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。

小
林　

一
つ
に
名
古
屋
線
の
軌
間
拡
幅
工
事
が

あ
り
ま
し
た
。
当
時
の
近
鉄
は
、
大
阪

－

宇
治

山
田
間
が
標
準
軌
、
名
古
屋

－

中
川
間
が
狭
軌

だ
っ
た
た
め
、
名
阪
間
は
中
川
で
乗
り
換
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
問
題
に
つ

い
て
は
軌
間
の
変
更
を
計
画
し
て
準
備
を
進
め

て
い
た
と
こ
ろ
で
し
た
が
、
昭
和
34
年
９
月
の

伊
勢
湾
台
風
で
名
古
屋
線
は
壊
滅
的
な
被
害
を

受
け
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
危
機
に
直
面
し

て
当
社
は
、
復
旧
工
事
と
軌
間
拡
幅
工
事
を
一

気
に
進
め
、
被
災
か
ら
わ
ず
か
２
カ
月
で
名
阪

間
の
直
通
運
転
を
実
現
し
ま
し
た
。
ま
た
、
こ

れ
に
合
わ
せ
て
、
近
鉄
特
急
の
代
名
詞
と
も
い

わ
れ
た
世
界
初
の
２
階
建
て
電
車
「
ビ
ス
タ

カ
ー
」
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
「
新
ビ
ス
タ

カ
ー
（
１
０
１
０
０
系
）」
を
投
入
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
名
阪
間
の
路
線
は
、
都
市
間
輸

送
の
重
要
な
幹
線
に
成
長
し
、
当
社
と
当
時
の

国
鉄
の
乗
降
客
数
の
比
率
は
７
対
３
と
、
圧
倒

的
な
優
位
を
誇
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
昭
和
39
年
に
東
海
道
新
幹
線
が
開

業
す
る
と
形
勢
は
逆
転
し
ま
す
。
こ
こ
で
当
社

は
、
新
幹
線
と
お
客
さ
ま
を
取
り
合
う
の
で
は

な
く
、
新
幹
線
を
介
し
て
、
関
東
地
区
の
お
客

さ
ま
を
当
社
沿
線
の
観
光
地
へ
呼
び
込
む
と
い

う
施
策
の
下
、
大
阪
、
名
古
屋
、
京
都
の
各

タ
ー
ミ
ナ
ル
か
ら
、
伊
勢
志
摩
や
奈
良
大
和

路
、
吉
野
な
ど
の
観
光
地
へ
の
旅
客
誘
致
の
促

進
を
図
る
た
め
、
特
急
網
の
整
備
を
さ
ら
に
進

め
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
現
在
の
近
鉄
特

急
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
、
大
き
な
成
長

へ
と
つ
な
げ
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
―
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
、
成
長
を

重
ね
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
ね
。

小
林　

え
え
。
さ
ら
に
大
阪
で
開
催
さ
れ
た
日

本
万
国
博
覧
会
に
合
わ
せ
、
三
つ
の
大
き
な
工

事
を
実
施
し
ま
し
た
。
昭
和
44
年
に
は
奈
良
駅

付
近
の
線
路
を
地
下
に
移
設
し
て
国
際
観
光
都

市
・
奈
良
の
玄
関
口
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
姿
に

一
新
し
、
翌
45
年
に
は
鳥
羽
線
の
新
設
と
志
摩

線
の
軌
間
拡
幅
工
事
を
完
成
さ
せ
、
大
阪
・
京

都
・
名
古
屋
と
賢
島
間
の
直
通
特
急
の
運
転
を

可
能
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
直
通
特
急
の
乗
り

入
れ
に
合
わ
せ
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
ホ
テ
ル
や

レ
ジ
ャ
ー
施
設
な
ど
を
開
業
し
、
国
立
公
園
に

ふ
さ
わ
し
い
環
境
整
備
を
行
う
こ
と
で
、
賢
島

周
辺
は
、
国
際
的
な
格
調
の
高
い
リ
ゾ
ー
ト
と

し
て
評
価
を
得
て
、
万
博
の
「
第
二
会
場
」
と

し
て
大
い
に
賑
わ
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
上
本
町

－

難
波
間
の
２
㎞
を
新
た

に
開
通
し
た
の
も
こ
の
年
で
す
。
難
波
線
の
新

設
に
よ
り
、
主
要
な
特
急
が
難
波
発
着
と
な
り

ま
し
た
。
当
社
沿
線
と
大
阪
都
心
部
が
直
結
し

て
人
の
流
れ
が
大
き
く
変
わ
り
、
大
阪
の
都
市

交
通
の
基
盤
を
形
成
す
る
上
で
も
大
き
な
役
割

を
果
た
し
ま
し
た
。

―
―
難
波
へ
の
乗
り
入
れ
は
、
平
成
21
年
の
阪

神
な
ん
ば
線
開
通
に
よ
り
、
阪
神
電
鉄
と
の
相

互
直
通
運
転
に
結
実
し
ま
し
た
。

小
林　

実
は
、
終
戦
直
後
に
阪
神
電
鉄
と
互
い

に
難
波
ま
で
延
伸
す
る
計
画
を
立
て
、
免
許
申

請
も
し
て
い
た
の
で
す
が
、
諸
般
の
事
情
も

あ
っ
て
な
か
な
か
か
な
わ
な
か
っ
た
の
で
す
。

半
世
紀
以
上
の
歳
月
を
経
て
、
よ
う
や
く
三
宮

－

奈
良
間
の
相
互
直
通
運
転
を
実
現
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
阪
神
相
直
か
ら
５
周
年
を
迎
え
た
本

年
３
月
か
ら
は
、
近
鉄
の
特
急
車
両
が
三
宮

－

賢
島
間
な
ど
で
運
行
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

他
社
に
比
べ
、
観
光
輸
送
の
比
重
が
比
較
的

高
い
当
社
で
は
、
座
席
指
定
の
有
料
特
急
の
仕

組
み
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
都
市
間
輸
送
の
担

い
手
で
あ
る
阪
神
電
鉄
に
は
特
急
の
料
金
制
度

が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
現
在
は
、
団
体
向
け
臨

時
列
車
と
し
て
の
運
行
で
す
。

鉄
道
の
利
便
性
向
上
の
基
本
は
乗
り
換
え
な

く
旅
行
を
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

阪
神
相
直
で
は
、
特
急
の
運
行
に
よ
り
需
要

創
出
が
大
い
に
期
待
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
し
て
い
ず
れ
は
、
姫
路
か
ら
伊
勢
志
摩

地
域
へ
の
直
通
特
急
の
運
行
を
行
え
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
―
創
業
か
ら
次
の
世
紀
を
迎
え
ま
し
た
。
人

口
減
少
の
時
代
を
迎
え
、
求
め
ら
れ
る
鉄
道
の

あ
り
方
も
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

小
林　

高
度
経
済
成
長
期
、
鉄
道
は
高
速
大
量
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輸
送
を
担
っ
て
、
輸
送
力
の
確
保
と
増
強
に
努

め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
現
在
、
人
口
減
少
社

会
を
迎
え
て
、
従
来
の
高
速
大
量
輸
送
を
前
提

と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
事
業
が
成
り
立

た
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

鉄
道
を
ご
利
用
に
な
る
お
客
さ
ま
が
減
少
す

る
一
方
で
、
鉄
道
輸
送
や
旅
行
に
対
す
る
価
値

観
は
多
様
化
し
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
は
多
岐

に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り

に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
付
加
価
値
の
高
い
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
な
け
れ
ば
、
鉄
道
の
未
来
は
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

鉄
道
の
輸
送
人
員
減
少
の
理
由
の
一
つ
に

モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
道
路
の
整
備
が
進
ん
だ
こ
と
が

大
き
い
で
す
が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
利
用
者

の
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
車
種

を
開
発
し
て
き
た
こ
と
も
非
常
に
大
き

な
要
因
で
す
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
一

人
ひ
と
り
の
お
客
さ
ま
に
満
足
い
た
だ

け
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

当
社
の
総
延
長
５
０
８
・
１
㎞
の
鉄

道
網
は
近
畿
・
東
海
の
２
府
３
県
に
ま

た
が
り
、
観
光
や
通
勤
通
学
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
目
的
で
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

当
社
は
創
業
以
来
、
沿
線
の
観
光
地
や

住
宅
地
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
つ
な
ぐ
「
特

急
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
拡
充
す
る
こ
と

に
注
力
し
て
き
ま
し
た
が
、
こ
の
「
特

急
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
の
変
化
に
合
わ
せ
て
さ
ら
に
進

化
さ
せ
る
こ
と
が
、
当
社
の
成
長
戦
略

の
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
当
社

の
特
急
は
、
観
光
客
に
対
応
し
た
リ

ゾ
ー
ト
特
急
、
ビ
ジ
ネ
ス
客
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
た
ア
ー
バ
ン
特
急
、
通
勤
や
小
旅
行
用
の
汎

用
特
急
の
３
種
類
に
分
類
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
ら

の
特
急
に
つ
い
て
は
、
車
両
設
備
だ
け
で
は
な

く
、
車
内
サ
ー
ビ
ス
や
運
行
ダ
イ
ヤ
、
需
要
動

向
に
応
じ
た
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
料
金
体
系
な

ど
、
総
合
的
な
特
急
戦
略
を
再
構
築
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

―
―
昨
年
登
場
し
た
「
し
ま
か
ぜ
」
も
そ
の
よ

う
な
お
考
え
の
下
に
誕
生
し
た
の
で
す
か
。

小
林　

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な
ど
の
リ
サ
ー
チ
を

基
に
、
徹
底
し
た
利
用
者
目
線
で
考
え
、「
乗

る
こ
と
」
自
体
を
目
的
の
一
つ
と
し
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
開
発
し
た
新
型
観
光
特
急
で
す
。

昨
年
３
月
に
、
大
阪
・
名
古
屋
か
ら
伊
勢
志
摩

へ
の
運
行
を
開
始
し
ま
し
た
。
ほ
か
の
特
急
よ

り
料
金
を
１
０
０
０
円
程
度
高
く
設
定
し
ま
し

た
が
、
各
方
面
か
ら
「
安
過
ぎ
る
の
で
は
」
と

い
う
ご
意
見
を
頂
戴
し
て
い
ま
す
（
笑
）。
本

年
10
月
か
ら
は
、
京
都
か
ら
も
運
行
し
ま
す
。

皆
さ
ま
に
は
「
し
ま
か
ぜ
」
が
完
成
形
だ
と

思
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
に

と
っ
て
は
試
作
車
で
す
。
今
後
「
し
ま
か
ぜ
」

を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
、
新
た
な
特
急
列
車
の
あ

り
方
を
提
案
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

沿
線
深
耕
で
利
便
性
と
魅
力
を
向
上
す
る

―
―
経
営
計
画
に
掲
げ
る
「
沿
線
深
耕
」
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
林　

こ
れ
ま
で
、
当
社
は
駅
を
中
心
に
良
好

な
「
住
宅
地
」
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
が
、
過

去
に
開
発
し
た
住
宅
地
の
中
に
は
、
住
民
の
高

齢
化
に
よ
り
、
街
の
活
力
が
失
わ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
を

改
善
す
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
住
環
境

を
整
備
し
、
子
育
て
世
代
や
熟
年
世

代
、
さ
ら
に
は
介
護
を
必
要
と
す
る
高

齢
者
世
代
な
ど
、
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に

合
わ
せ
て
住
み
替
え
が
で
き
る
環
境
を

整
え
、
若
い
世
代
が
沿
線
に
流
入
し
や

す
い
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
般
、
当
社
が
開
発
し
た
、
奈
良
県

生
駒
市
に
あ
る
真
弓
・
真
弓
南
住
宅
地

と
白
庭
台
住
宅
地
が
国
土
交
通
省
の

「
住
宅
団
地
型
既
存
住
宅
流
通
促
進
モ

デ
ル
事
業
」
の
対
象
地
区
に
採
択
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
当
該
住
宅
地

に
お
住
ま
い
の
方
は
住
宅
診
断
や
リ

フ
ォ
ー
ム
工
事
に
つ
い
て
国
か
ら
補
助

を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
モ
デ
ル
事
業
採
択
を
契
機
に

生
駒
市
と
は
「
ま
ち
づ
く
り
に
関
す
る
基
本
協

定
」
を
締
結
し
ま
し
た
。
生
駒
市
と
連
携
し
て

既
存
住
宅
の
流
通
促
進
を
図
る
と
と
も
に
、
当

社
グ
ル
ー
プ
の
生
活
支
援
事
業
「
近
鉄
“
楽
・

元
気
”
生
活
」
の
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
さ
ら
に
充

実
さ
せ
、
あ
ら
ゆ
る
世
代
の
方
々
に
と
っ
て
住

み
や
す
い
街
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

将
来
的
に
は
他
の
沿
線
地
域
で
も
展
開
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
し
い
都
市
の
拠
点
を
つ
く
る

―
―
今
年
3
月
、
超
高
層
複
合
ビ
ル
「
あ
べ
の

ハ
ル
カ
ス
」
が
全
面
開
業
し
ま
し
た
。「
タ
ー
ミ

ナ
ル
整
備
」
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え

で
す
か
。
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小
林　

近
年
、
沿
線
価
値
や
利
便
性
の
向
上
、

ま
た
鉄
道
事
業
以
外
の
収
益
増
強
策
と
し
て
、

近
鉄
創
業
の
地
で
あ
る
大
阪
上
本
町
、
京
都
、

大
阪
阿
部
野
橋
の
各
駅
で
タ
ー
ミ
ナ
ル
整
備
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
タ
ー
ミ
ナ
ル

駅
は
、
出
札
機
能
だ
け
で
は
な
く
、
遠
方
か
ら

の
お
客
さ
ま
や
外
国
人
観
光
客
の
さ
ま
ざ
ま
な

ご
相
談
に
お
応
え
で
き
る
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
的

な
機
能
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
沿
線
の
観
光
名
所
の
紹
介

や
観
光
タ
ク
シ
ー
な
ど
駅
か
ら
の
交
通
手
段
、

宿
泊
施
設
や
お
土
産
の
手
配
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る

旅
の
ご
相
談
に
お
応
え
で
き
る
機
能
が
必
要
で

す
。
そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
機
能
の
上
に
、
ホ

テ
ル
が
あ
り
、
百
貨
店
が
あ
り
、
展
望
台
や
美

術
館
、
オ
フ
ィ
ス
な
ど
多
様
な
機
能
が
あ
れ

ば
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
魅
力
が
向
上
す
る
と
同
時

に
、
沿
線
の
観
光
地
へ
旅
行
さ
れ
る
お
客
さ
ま

に
も
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
で
き
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
は
、
こ
の

よ
う
な
総
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
で
き
る

拠
点
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
特
徴
は
、
ビ
ル
を
構
成

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
す
べ
て
近
鉄
グ
ル
ー

プ
が
運
営
し
て
お
り
、
各
部
門
が
相
互
に
連
携

し
、
お
客
さ
ま
に
複
合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

で
き
る
点
が
最
大
の
強
み
で
す
。

百
貨
店
だ
け
、
あ
る
い
は
ホ
テ
ル
や
オ
フ
ィ

ス
が
単
独
で
、
し
か
も
競
争
相
手
と
同
じ
土
俵

で
戦
っ
て
い
て
は
、
最
後
は
消
耗
戦
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
競
合
と
違
う
次
元
に
位
置
取
り

す
る
た
め
の
戦
略
が
重
要
で
あ
り
、
事
業
の
複

合
化
と
連
携
に
よ
っ
て
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
最

大
限
に
発
揮
し
て
い
く
こ
と
、
す
な
わ
ち
、

各
々
の
強
み
を
足
し
合
わ
せ
る
だ
け
で
は
な

く
、
掛
け
算
に
よ
っ
て
、
新
た
な
価
値
や
魅
力

を
よ
り
多
く
創
出
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
―
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
誕
生
に
よ
っ
て
あ
べ

の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
の
発
展
が
期
待
さ
れ
て
い

ま
す
。

小
林　

あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
は
、
明
治
期

以
来
、
台
地
に
あ
る
眺
望
の
良
さ
か
ら
住
宅
地

と
し
て
開
発
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在
の
繁
華

街
と
し
て
の
基
礎
的
な
部
分
は
、
い
わ
ゆ
る

「
大
大
阪
時
代
」
に
築
か
れ
て
お
り
、
梅
田
や

難
波
と
比
較
す
る
と
、
都
市
機
能
の
集
積
が
不

足
し
て
い
ま
し
た
。

都
市
の
発
展
に
は
、
複
数
の
拠
点
が
各
々
の

魅
力
と
機
能
を
発
揮
す
る
「
多
極
的
」
な
都
市

づ
く
り
が
必
要
で
す
。
東
京
に
は
銀
座
、
新

宿
、
渋
谷
、
池
袋
な
ど
拠
点
と
な
る
個
性
的
な

街
が
あ
っ
て
、
多
極
的
な
都
市
開
発
が
成
功
し

て
い
ま
す
。
同
様
に
、
大
阪
で
も
複
数
の
拠
点

が
独
自
性
と
魅
力
を
持
っ
て
バ
ラ
ン
ス
良
く
発

展
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
大

阪
を
代
表
す
る
梅
田
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
な
ど
昼
間
型
の
機
能
が
強
い
街
。
難
波

は
ど
ち
ら
か
と
言
う
と
遊
ぶ
要
素
が
多
く
、
梅

田
と
は
違
う
文
化
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て

あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
は
、「
暮
ら
す
」
と

い
う
要
素
が
色
濃
く
残
る
歴
史
あ
る
街
で
す
。

梅
田
、
難
波
と
並
ぶ
「
第
３
の
都
市
核
」
と
し

て
成
長
し
て
い
く
に
は
、
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
機

能
を
持
っ
た
場
所
が
必
要
で
あ
り
、
今
後
は
そ

の
役
割
を
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
が
担
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、
商
店
会
や
町
会
、
企
業
な
ど
で

「
あ
べ
の
ま
ち
づ
く
り
構
想
研
究
会
」
と
い
う

団
体
を
結
成
し
、
協
働
で
ま
ち
づ
く
り
と
活
性

化
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
地
域
の
皆
さ
ま

は
、
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
に
つ
い
て
も
、
共
に
発

展
し
て
い
こ
う
と
前
向
き
に
受
け
止
め
、
オ
ー

プ
ン
を
心
待
ち
に
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
今

後
も
、
一
体
と
な
っ
て
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ

ア
の
賑
わ
い
創
出
と
さ
ら
な
る
発
展
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
来
年
度
４
月
１
日
よ
り
純
粋
持
株
会
社
制

に
移
行
さ
れ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

小
林　

少
子
高
齢
化
や
沿
線
人
口
の
減
少
な

ど
、
鉄
道
事
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
が
一
層

厳
し
さ
を
増
す
中
、
鉄
道
事
業
の
経
営
の
安
定

化
を
図
る
と
と
も
に
、
生
活
関
連
事
業
や
各
グ

ル
ー
プ
会
社
の
事
業
を
強
化
す
る
こ
と
が
、
近

鉄
グ
ル
ー
プ
の
持
続
的
な
成
長
に
は
必
要
不
可

欠
で
す
。

一
方
、
現
在
の
社
会
は
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
、
企
業
間
の
競
争
も
激
し
さ
を
増
し
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
各
事
業

に
お
い
て
も
、
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
る
運

営
体
制
と
競
争
に
勝
ち
残
る
た
め
の
専
門
的
な

能
力
の
強
化
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
当
社
が
鉄
道

事
業
を
営
み
な
が
ら
、

１
５
０
社
以
上
の
経
営
管

理
を
行
っ
て
き
ま
し
た

が
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

不
動
産
、
ホ
テ
ル
・
レ
ジ‌

ャ
ー
、
流
通
事
業
な
ど
多

様
な
業
種
を
水
平
的
に
展

開
し
て
い
る
グ
ル
ー
プ
で

あ
り
、
変
化
が
激
し
い
時

代
に
、
異
な
る
企
業
風
土

が
求
め
ら
れ
る
グ
ル
ー
プ

各
社
を
、
鉄
道
会
社
と
い

う
ひ
と
つ
の
企
業
風
土
に
よ
っ
て
管
理
す
る
の

は
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
こ
れ
か
ら
も
当
社
グ

ル
ー
プ
が
発
展
で
き
る
経
営
体
制
の
あ
り
方
に

つ
い
て
検
討
し
た
結
果
、
純
粋
持
株
会
社
制
に

移
行
す
る
こ
と
に
よ
り
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

「
グ
ル
ー
プ
の
経
営
機
能
の
強
化
」
と
「
各
事

業
会
社
の
自
立
的
経
営
」
と
い
う
二
つ
の
目
的

を
同
時
に
達
成
し
、
企
業
価
値
の
増
大
を
図
る

こ
と
と
し
ま
し
た
。

今
後
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
各
事
業
に
ふ

さ
わ
し
い
企
業
風
土
を
育
ん
で
い
く
必
要
が
あ

り
、
グ
ル
ー
プ
の
経
営
政
策
立
案
や
調
整
機
能

な
ど
を
果
た
す
純
粋
持
株
会
社
の
下
、
鉄
道
会

社
は
安
全
・
安
心
を
第
一
義
と
し
た
企
業
風
土

を
、
ま
た
、
不
動
産
、
ホ
テ
ル
・
レ
ジ
ャ
ー
、

流
通
会
社
で
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
重
視
し
、
時

代
の
先
端
を
走
る
企
業
風
土
を
こ
れ
ま
で
以
上

に
強
く
育
み
、
そ
れ
ぞ
れ
が
強
い
会
社
と
な
る

こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
力
を
強
化
し
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
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「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
に
見
る

近
鉄
タ
ー
ミ
ナ
ル
戦
略

今
年
３
月
、
近
畿
日
本
鉄
道
の
大
阪
阿
部
野
橋
駅
上
に
、

新
し
い
大
阪
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
が
誕
生
し
た
。

日
本
一
の
高
さ
と
広
さ
を
誇
る
超
高
層
複
合
ビ
ル
「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
だ
。

近
年
、
近
鉄
は
「
近
鉄
グ
ル
ー
プ
経
営
計
画
」
の
主
要
施
策
の
一
つ
で
あ
る

三
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
整
備
と
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

タ
ー
ミ
ナ
ル
の
価
値
向
上
に
よ
っ
て
目
指
す
も
の
は
何
か
。

あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
を
大
阪
・
第
３
の
都
市
核
へ
と
変
貌
さ
せ
る

「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
を
通
じ
て
、
そ
の
経
営
戦
略
を
探
る
。

文
◉
茶
木
　
環
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
提
供
◉
近
畿
日
本
鉄
道
株
式
会
社

特
集
：
次
な
る
１
世
紀
へ
の
布
石

﹇
近
鉄
グ
ル
ー
プ
事
業
強
化
と
成
長
へ
の
挑
戦
﹈

R
E
P
O
R
T
.I
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三
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

高
さ
３
０
０
ｍ
。
今
年
３
月
７
日
、
近
畿
日

本
鉄
道
が
手
掛
け
た
日
本
一
の
高
さ
を
誇
る
超

高
層
複
合
ビ
ル
「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
が
全
面

開
業
を
迎
え
た
。

創
業
１
０
０
年
を
迎
え
た
平
成
22
年
度
か
ら

平
成
26
年
度
ま
で
の
５
カ
年
を
計
画
期
間
と
す

る
「
近
鉄
グ
ル
ー
プ
経
営
計
画
」
で
は
、
そ
の

主
要
施
策
の
一
つ
に
「
三
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
打
ち
出
し
て
い
る
。
あ
べ
の
ハ

ル
カ
ス
の
開
業
で
、
最
終
年
度
の
今
年
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
完
成
を
迎
え
た
こ
と
に
な
る
。

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
事
業
本
部
長
を
務
め
る
赤

坂
秀
則
取
締
役
専
務
執
行
役
員
は
、「
当
社
は
、

運
輸
、
不
動
産
、
流
通
、
ホ
テ
ル･

レ
ジ
ャ
ー

の
４
事
業
を
コ
ア
事
業
と
位
置
付
け
て
い
る
が
、

鉄
道
事
業
が
占
め
る
割
合
が
高
い
。
鉄
道
事
業

の
経
営
基
盤
は
『
沿
線
』
に
あ
る
。
人
口
減
少

社
会
に
あ
っ
て
も
持
続
的
成
長
を
果
た
し
て
い

く
、
そ
の
基
盤
づ
く
り
と
し
て
三
大
タ
ー
ミ
ナ

ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。
タ
ー
ミ
ナ

ル
の
付
加
価
値
を
高
め
、『
沿
線
深
耕
』
に
つ

な
げ
て
い
く
」
と
、
そ
の
狙
い
を
語
る
。

整
備
・
開
発
の
対
象
と
な
っ
た
三
大
タ
ー
ミ
ナ

ル
は
、
大
阪
上
本
町
・
京
都
・

大
阪
阿
部
野
橋
。
大
阪
上
本

町
で
は
平
成
22
年
、
新
歌
舞

伎
座
を
誘
致
し
、
駅
に
隣
接

す
る
複
合
商
業
施
設
「
上
本

町
Ｙ
Ｕ
Ｆ
Ｕ
Ｒ
Ａ
」
を
開
業
。

近
鉄
創
業
の
地
に
、
新
た
な

文
化
発
信
と
豊
か
な
暮
ら
し

の
拠
点
を
つ
く
り
上
げ
た
。

京
都
駅
で
は
、
新
幹
線
を

介
し
て
の
観
光
客
受
け
入
れ
機
能
を
強
化
す
る

た
め
、
線
路
を
増
設
す
る
と
と
も
に
、
高
架
下

商
業
施
設
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
。
さ
ら

に
駅
の
直
上
に
宿
泊
特
化
型
の
「
ホ
テ
ル
近
鉄

京
都
駅
」
を
開
業
し
、
観
光
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠

点
に
ふ
さ
わ
し
い
駅
へ
と
進
化
さ
せ
て
い
る
。

そ
し
て
こ
れ
ら
タ
ー
ミ
ナ
ル
整
備
の
集
大
成

と
も
言
え
る
の
が
、
平
成
18
年
か
ら
計
画
を
進

め
、
阿
部
野
橋
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
と
し
て
建
設

し
た
超
高
層
複
合
ビ
ル
、
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
だ
。

地
域
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
阿
倍
野

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
が
位
置
す
る
大
阪
阿
部
野

橋
駅
は
近
鉄
南
大
阪
線
の
起
点
で
あ
り
、
鉄
路

は
、
大
阪
南
部
を
経
て
橿
原
神
宮
前
ま
で
、
さ

ら
に
吉
野
線
を
介
し
て
、
吉
野
ま
で
続
く
。

近
鉄
の
前
身
で
あ
る
大
阪
電
気
軌
道
は
大
正

３
年
の
開
業
だ
が
、
道
明
寺
線
や
南
大
阪
線
の

一
部
と
な
る
柏
原

－

古
市
間
は
、
後
に
近
鉄
が

合
併
す
る
河
陽
鉄
道
が
明
治
31
年
に
開
業
し
た

路
線
で
、
近
鉄
路
線
網
の
中
で
も
最
も
古
い
営

業
区
間
に
当
た
る
。
こ
の
短
い
路
線
が
大
阪
へ

延
伸
、
大
正
12
年
、
大
阪
天
王
寺
駅
（
現
・
大

阪
阿
部
野
橋
駅
）
が
開
業
し
た
。

現
在
の
大
阪
阿
部
野
橋
駅
の
１
日
の
乗
降
人

員
は
近
鉄
最
多
の
約
16
万
人
。
あ
べ
の
・
天
王

寺
エ
リ
ア
に
は
、
近
鉄
南
大
阪
線
の
ほ
か
、
Ｊ

Ｒ
西
日
本
と
大
阪
市
交
通
局
（
と
も
に
天
王
寺

駅
）、
阪
堺
電
気
軌
道
（
天
王
寺
駅
前
駅
）
の

４
社
７
路
線
が
集
積
、
１
日
の
乗
降
客
数
は
約

73
万
人
を
数
え
る
。
梅
田
、
難
波
に
次
ぐ
主
要

タ
ー
ミ
ナ
ル
で
あ
り
、
大
阪
南
部
の
玄
関
口
と

な
っ
て
い
る
。

ま
た
そ
の
一
方
で
、
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ

ア
は
、
明
治
期
以
来
、
住
宅
地
と
し
て
開
発
さ

れ
た
歴
史
か
ら
、
梅
田
や
難
波
と
は
異
な
り
、

「
暮
ら
す
」
要
素
が
強
い
街
で
あ
る
こ
と
が
大

1近鉄創業の地である大阪上本町に誕生した複合施設「上本町 YUFURA」。「新歌舞伎座」の幟
が目を引く。23近鉄最多の乗降人員を誇る大阪阿部野橋駅と地上に位置する改札口。4京都
駅は観光・ビジネスの拠点にふさわしい駅に進化させた。

取締役専務執行役員
あべのハルカス事業本部長

赤坂秀則
Hidenori‌AKASAKA

1

3

42
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き
な
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。

駅
の
す
ぐ
近
く
に
は
天
王
寺
公
園
や

天
王
寺
動
物
園
、
大
阪
市
立
美
術
館
な

ど
が
並
び
、
さ
ら
に
そ
の
先
に
は
通
天

閣
が
姿
を
見
せ
る
。
周
辺
に
は
今
も
、

昭
和
の
雰
囲
気
が
漂
う
下
町
が
残
る
。

名
刹
・
四
天
王
寺
や
仁
徳
天
皇
創
建
の

阿
倍
王
子
神
社
な
ど
、
大
阪
の
歴
史
と

文
化
を
伝
え
る
寺
社
も
多
い
。

「
大
阪
有
数
の
居
住
地
区
で
あ
り
、

地
元
密
着
の
エ
リ
ア
。
一
番
、
大
阪
ら

し
さ
が
残
っ
て
い
る
場
所
で
も
あ
る
。

た
だ
、
そ
の
歴
史
の
沿
革
ゆ
え
に
、
梅

田
や
難
波
と
比
較
す
る
と
都
市
機
能
の

集
積
が
不
十
分
だ
っ
た
」（
赤
坂
専
務
）

阿
部
野
橋
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
整
備
の
発
端
と

な
っ
た
の
は
、
近
鉄
百
貨
店
阿
倍
野
店
に
浮
上

し
た
建
て
替
え
計
画
だ
。
近
鉄
百
貨
店
阿
倍
野

店
の
歴
史
は
、
そ
の
前
身
で
あ
る
大
鉄
百
貨
店

が
開
店
し
た
昭
和
12
年
に
遡
る
。
建
物
躯
体
や

設
備
の
老
朽
化
が
進
み
、
さ
ら
に
梅
田
や
難
波

で
相
次
い
だ
百
貨
店
の
増
床
に
対
抗
す
る
た
め

に
も
、
建
て
替
え
が
急
が
れ
て
い
た
。

「
駅
の
乗
降
は
多
い
も
の
の
、
魅
力
的
な
都
市

機
能
が
不
足
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
通
過
す
る
だ

け
の
人
が
多
か
っ
た
。
百
貨
店
だ
け
で
は
な
く
、

阿
部
野
橋
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
都
市
機
能
を
集
積
し

て
、
阿
倍
野
を
『
通
過
点
』
か
ら
『
目
的
地
』

に
変
え
る
。
ま
だ
十
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
な
い
地

域
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
顕
在
化
を
目
指
し
、
複
合

ビ
ル
の
建
設
が
決
ま
っ
た
」（
赤
坂
専
務
）

こ
の
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
す
る
上

で
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
っ
た
の
が
、
都
市

再
生
緊
急
整
備
地
域
の
指
定
と
航
空
制
限
区
域

の
変
更
だ
。

平
成
16
年
、
大
阪
阿
部
野
橋
駅
周
辺
21‌

ha
が

国
の
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
に
指
定
さ
れ

た
。
公
共
に
貢
献
す
る
内
容
を
持
つ
開
発
事
業

で
あ
れ
ば
、
規
制
緩
和
に
よ
っ
て
容
積
率
の
大

幅
な
割
り
増
し
が
認
可
さ
れ
る
。
こ
の
制
度
を

使
え
ば
敷
地
の
高
度
利
用
が
可
能
に
な
る
こ
と

か
ら
、
フ
ル
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
使
っ
て
、
百
貨
店

以
外
の
事
業
の
導
入
も
可
能
に
な
る
。
そ
こ
で

こ
の
制
度
を
活
用
す
る
計
画
を
策
定
し
、
平
成

19
年
10
月
に
は
「
都
市
再
生
特
別
地
区
」
に
都

市
計
画
決
定
さ
れ
た
。

ま
た
平
成
19
年
3
月
、
大
阪
国
際
空
港
の
航

空
制
限
区
域
の
変
更
で
、
建
築
物
の
高
さ
制
限

が
撤
廃
さ
れ
た
こ
と
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
後
押

し
し
た
。
制
限
区
域
内
の
梅
田
と
難
波
で
は
建

設
で
き
な
い
超
高
層
ビ
ル
も
、
あ
べ
の
・
天
王

寺
エ
リ
ア
な
ら
建
設
で
き
る
。

「
大
阪
ワ
ー
ル
ド
ト
レ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
ビ
ル

デ
ィ
ン
グ
の
高
さ
２
５
６
ｍ
を
超
え
る
の
が
一

つ
の
目
標
だ
っ
た
が
、
高
さ
制
限
が
撤
廃
さ
れ

る
の
な
ら
横
浜
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
の

1 19 階の「大阪マリ
オット都ホテル」のロ
ビー。東･西・北 の 3
方面に雄大なパノラマ
が広がる。2 3 層吹き
抜け構造の展望台「ハ
ルカス 300」。58 階は

「天空庭園」、60 階は
360 度ガラス張りの屋
内回廊「天上回廊」。3
ターミナル立地にふさ
わしい都市型美術館を
目指す「あべのハルカ
ス美術館」。4「天空庭
園」ではこの夏、盆踊
り大会が開催された。

1

3

2

4

天王寺駅天王寺駅

通天閣

新世界

四天王寺

天王寺バイパス

地下鉄谷町線

JR天王寺駅

動物園前駅

阿倍野入口

天王寺出口

天王寺都ホテル

大阪
阿部野橋駅
大阪
阿部野橋駅

阿倍野駅

あべの
ルシアス

阪神高速
松原線

阪堺電車上町線
地下鉄御堂筋線

近鉄南大阪線

天王寺
動物園

天王寺
公園

大阪市立
美術館

アポロビル

あべの nini
天王寺駅前駅

あべの
キューズタウン

阿倍野駅

あべのベルタ

Hoop

and

谷町筋

スパワールド
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２
９
６
ｍ
を
超
え
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。

『
日
本
一
の
高
さ
』
と
い
う
冠
が
あ
れ
ば
、
全
国

レ
ベ
ル
の
話
題
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ

て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
る
」（
赤
坂
専
務
）

こ
う
し
て
、
高
さ
３
０
０
ｍ
の
日
本
一
高
い

ビ
ル
が
誕
生
し
た
。
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア

を
梅
田
、
難
波
に
続
く
「
第
３
の
都
市
核
」
へ

と
牽
引
す
る
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
は
、
大
阪
の
新

し
い
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と
な
っ
て
い
る
。

街
並
み
に
溶
け
込
む
立
体
都
市

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
外
観
デ
ザ
イ
ン
は
、

数
々
の
超
高
層
建
築
物
の
設
計
を
務
め
、
大
阪

で
は
過
去
に
国
立
国
際
美
術
館
や
大
阪
歴
史
博

物
館
な
ど
を
手
掛
け
た
シ
ー
ザ
ー
・
ペ
リ
氏
が

監
修
を
務
め
て
い
る
。

コ
ン
セ
プ
ト
は
「
立
体
都
市
」。
あ
べ
の
・
天

王
寺
エ
リ
ア
に
必
要
な
さ
ま
ざ
ま
な
都
市
機
能

を
立
体
的
に
集
積
す
る
た
め
、
単
体
の
建
築
と

い
う
よ
り
、
都
市
を
計
画
す
る
か
の
よ
う
な
設

計
が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。

近
鉄
は
、「
阿
倍
野
の
街
に
な
じ
み
、
阿
倍
野

の
街
と
つ
な
が
っ
て
い
る
、
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ

の
外
観
デ
ザ
イ
ン
を
依
頼
し
た
」（
赤
坂
専
務
）

そ
ん
な
希
望
に
応
え
て
取
り
入
れ
ら
れ
た
の

が
ガ
ラ
ス
の
フ
ァ
サ
ー
ド
だ
。
建
物
内
部
の

人
々
の
動
き
や
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
が
ガ
ラ
ス
を

介
し
て
浮
か
び
上
が
り
、
超
高
層
ビ
ル
が
風
景

の
一
部
と
な
っ
て
周
囲
に
溶
け
込
む
。

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
は
地
上
60
階
、
地
下
５
階

建
て
で
、
延
べ
床
面
積
は
約
30
万
６
０
０
０
㎡
。

58
～
60
階
の
「
ハ
ル
カ
ス
３
０
０
」
は
３
層
吹

き
抜
け
構
造
の
展
望
台
に
な
っ
て
い
る
。
58
階

は
空
が
広
が
る
天
空
庭
園
、
最
上
階
の
60
階
は

３
６
０
度
が
ガ
ラ
ス
張
り
の
屋
内
回
廊
と
な
っ

て
お
り
、
大
阪
平
野
を
一
望
で
き
る
。
週
末
に

は
1
万
人
以
上
が
訪
れ
る
人
気
ス
ポ
ッ
ト
だ
。

16
階
に
は
「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
美
術
館
」
が

開
設
さ
れ
て
い
る
。「
つ
い
で
」
感
覚
で
立
ち
寄

れ
る
都
市
型
の
美
術
館
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い

る
が
、
開
館
記
念
に
「
東
大
寺
」
展
を
開
催
し

た
こ
と
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
、
国
宝
や
重
要

文
化
財
の
展
示
が
で
き
る
レ
ベ
ル
の
設
備
・
仕

様
が
整
っ
て
い
る
。
高
い
水
準
の
企
画
展
開
催

が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
関
西
国
際
空
港
や
大
阪
国
際
空
港
が

近
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
エ
リ
ア
に
国
際
級

の
ホ
テ
ル
が
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
高
層
階
に
は

「
大
阪
マ
リ
オ
ッ
ト
都
ホ
テ
ル
」（
客
室
数
３
６
０

室
）
を
開
業
し
た
。
世
界
屈
指
の
ホ
テ
ル

チ
ェ
ー
ン
の
マ
リ
オ
ッ
ト
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
と
提
携
、
海
外
か
ら
の
玄
関
口
に
ふ
さ
わ
し

い
関
西
初
の
マ
リ
オ
ッ
ト
ブ
ラ
ン
ド
を
誕
生
さ
せ

て
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。

中
層
階
に
位
置
す
る
の
は
、
貸
床
面
積
４
万

㎡
の
オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
。
こ
こ
に
も
阿
部
野
橋

タ
ー
ミ
ナ
ル
な
ら
で
は
の
特
色
が
あ
る
。

「
梅
田
に
は
、
東
京
の
企
業
の
大
阪
支
店
を

は
じ
め
、
全
国
展
開
す
る
企
業
の
オ
フ
ィ
ス
が

多
い
が
、
阿
倍
野
は
大
阪
や
関
西
、
地
場
を
拠

点
と
す
る
企
業
が
多
い
。
鉄
道
を
中
心
と
す
る

交
通
集
積
地
で
複
数
の
通
勤
手
段
が
確
保
で
き

る
た
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
と
し
て
の
需
要
も
高

く
、
24
時
間
体
制
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
や
社
員

の
研
修
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
て
い
る
企
業
も
あ

る
」
と
赤
坂
専
務
は
話
す
。

オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
の
サ
ポ
ー
ト
施
設
と
し

て
、
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
や
貸
会
議
室
、
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
金
融
機
関
、
さ
ら
に
は
「
近

1百貨店初の取り組み「縁活」を紹介する毎月発行のプログラム。
2館内 6 カ所の「街ステーション」では、さまざまな「縁活」の
プログラムが実施されている。3青空の下でのびのび遊べる「ス
ウェーデントリムパーク」。4「買い物がてら手ぶらで楽しむ都会
ならではの農業体験」がコンセプト。屋上貸し菜園「あべのハル
カスファーム」。5あべのハルカス近鉄本店 2 階の「ウェルカム
ガレリア」。

2

3

4

5

1
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鉄
ほ
い
く
え
ん
ハ
ル
カ
ス
」
も
開
設
。
そ
の
利

便
性
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
に
は
、
大
学
の
サ
テ
ラ
イ

ト
キ
ャ
ン
パ
ス
も
新
設
さ
れ
た
。
沿
線
に
位
置

す
る
大
阪
大
谷
大
学
・
四
天
王
寺
大
学
・
大
阪

芸
術
大
学
・
阪
南
大
学
の
学
生
や
卒
業
生
ら
が

自
由
に
利
用
で
き
る
フ
ロ
ア
で
、
教
育
研
究
活

動
や
就
職
支
援
、
高
校
生
へ
の
情
報
発
信
な
ど

に
活
用
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
各
大
学
と
近
鉄

が
連
携
し
て
、
一
般
向
け
の
公
開
講
座
「
ハ
ル

カ
ス
大
学
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
開
講
、
地
域
住

民
に
学
び
の
場
を
提
供
し
て
い
る
。

そ
の
ほ
か
大
阪
市
立
大
学
医
学
部
附
属
病
院

の
「
先
端
予
防
医
療
部
附
属
ク
リ
ニ
ッ
ク 

メ
ッ

ド
シ
テ
ィ
21
」
を
中
核
に
、
13
の
診
療
所
が
集

積
し
た
メ
デ
ィ
カ
ル
フ
ロ
ア
も
開
設
し
、
地
域

社
会
に
貢
献
す
る
「
健
康
イ
ン
フ
ラ
拠
点
」
を

創
出
し
て
い
る
。

百
貨
店
＋
専
門
店
＋
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

　
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
中
核
施
設
と
な
る
の
が
、

「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
近
鉄
本
店
」（
近
鉄
百
貨
店

阿
倍
野
店
を
改
称
）
だ
。
地
下
２
階
か
ら
14
階

ま
で
の
フ
ロ
ア
構
成
で
、
売
り
場
面
積
は
10
万

㎡
。
単
店
舗
の
百
貨
店
と
し
て
は
日
本
最
大
規

模
で
、
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
お
よ
そ
３
分
の
1

を
占
め
る
。
ス
ト
ア
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
モ
ノ
・

コ
ト
・
ヒ
ト
と
の
出
会
い
が
暮
ら
し
を
彩
る

『
街
の
よ
う
な
場
』」。「
日
本
一
滞
在
時
間
の
長

い
百
貨
店
」
を
目
指
す
。

そ
の
一
番
の
特
徴
は
、
業
態
融
合
型
の
百
貨

店
と
い
う
ス
ト
ア
デ
ザ
イ
ン
に
あ
る
。
幅
広
く

品
揃
え
を
す
る
百
貨
店
と
専
門
性
の
高
い
品
揃

え
を
持
つ
専
門
店
の
業
態
を
融
合
し
、
百
貨
店

な
ら
で
は
の
品
揃
え
と
高
い
専
門
性
を
同
時
に

満
た
し
た
フ
ロ
ア
構
成
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
と

商
品
分
野
の
拡
大
を
実
現
し
て
い
る
。

ま
た
、
買
い
物
目
的
が
な
く
て
も
立
ち
寄
れ

る
「
街
の
よ
う
な
場
」
を
目
指
し
、
百
貨
店
と

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
機
能
を
融
合
。
モ
ノ
を
売
ら

な
い
非
物
販
面
積
を
25
％
確
保
し
、
時
間
消
費

を
促
す
場
や
機
会
を
充
実
さ
せ
て
い
る
。
百
貨

店
初
の
会
員
制
貸
し
菜
園
「
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス

フ
ァ
ー
ム
」
や
屋
外
型
こ
ど
も
遊
具
場
「
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
ト
リ
ム
パ
ー
ク
」、
３
０
０
人
収
容

の
ホ
ー
ル
「
近
鉄
ア
ー
ト
館
」、
レ
ス
ト
ラ
ン
や

カ
フ
ェ
な
ど
の
諸
施
設
の
ほ
か
、
広
い
館
内
に

は
休
憩
ス
ペ
ー
ス
を
随
所
に
設
け
て
い
る
。

さ
ら
に
、
館
内
６
カ
所
に
設
置
さ
れ
た
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
「
街
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」

で
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
山
崎
亮

氏
が
監
修
す
る
市
民
活
動
団
体
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
縁
活
」
を
展
開
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
地
域
の
各
種
団

体
が
セ
ミ
ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
相
談
会

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
催
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
も
ま
た
、
百
貨
店
初

と
な
る
も
の
だ
が
、
８
月
現
在
で
す
で
に

２
７
０
の
市
民
活
動
団
体
が
登
録
、
約
１
５
０

人
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
活
動
し
て
い
る
と
い
う
。

「
お
客
さ
ま
が
主
役
の
新
た
な
生
活
文
化
の

拠
点
」
を
目
指
す
と
い
う
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
近

鉄
本
店
。
こ
れ
ま
で
の
百
貨
店
の
常
識
を
覆
す

そ
の
取
り
組
み
は
、
商
業
施
設
の
密
集
地
・
大

阪
で
注
目
を
集
め
て
い
る
。

事
業
連
携
と
地
域
連
携
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果

こ
の
よ
う
に
、
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
内
に
積
み

上
げ
ら
れ
た
都
市
機
能
を
見
て
い
く
と
、
タ
ー

12天王寺動物園に寄贈したキリンのハルカスちゃん。これに対し、橋下徹大阪市長から感謝状が贈られた。3グランドオープン
で行われた 3000 ｍの「街つなぎテープカット」。８カ所の会場を結んだ。4 7 月から、あべのハルカスなどの観光名所をめぐる
2 階建てオープンデッキの観光バスを運行。5上本町とあべのハルカスを結ぶ循環バスも運行している。6阿倍野再開発事業で整
備された阿倍野歩道橋。7阿倍野筋をはさんで西側には「あべのキューズタウン」などの商業施設が並ぶ。

1 3 6
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　これまでの百貨店は高年齢・高所得者層をメインターゲットに、
売り場面積に対して儲け幅の少ない商品は省き、営業効率のいい高
額商品を数多く並べるという売り場づくりを行ってきました。しか
し、それが百貨店の魅力を減退させた理由かもしれません。郊外の
ショッピングモールや家電量販店、さらには家に居ながらにして買
い物ができるインターネット販売と競合する時代です。もう一度、
百貨店としての魅力を発揮し、一人でも多くのお客さまに店内に
入っていただく。１分１秒でも長く、日本一滞在時間の長い百貨店

をつくるというコンセプトから誕生したのが、このあべのハルカス
近鉄本店です。
　百貨店は地域密着産業で、自社の商圏をきっちりと深耕していか
なければならない。これまで梅田や難波に流れていたお客さまに阿
倍野に足を運んでもらう施策が必要です。特に、市民活動団体プロ
ジェクトの「縁活」は百貨店としては全国初の取り組みで、百貨店
がお客さまにとっては人と出会い、さまざまな体験を楽しむ場とな
り、ＮＰＯや地域の団体にとっては活動の拠点となる。われわれに
とっても来店いただけるお客さまを増やすことができます。
　今後の課題としてはメインターゲット以外の層をいかに厚くして
いくか。若い女性層や子育て中のファミリー、ターミナルを利用す
るビジネスマンなどに関心を持っていただけるゾーンを設置し、百
貨店の魅力を認識していただこうと考えています。あべのハルカス
には４大学のサテライトキャンパスがあるので、連携した取り組み
も探っていきたい。またそのためには、従来は新聞広告や折り込み
広告がメインだった告知の幅を広げ、ＷＥＢサイトや動画、ＳＮＳ
など、それぞれのターゲットに応じて効果的な方法を取っていく。
そのあたりも重要な課題の一つとなっています。
　鉄道利用による阿倍野の30分商圏の人口は620万人。阿倍野
は商業施設に関しては過剰状態ではなく、まだまだ成長が期待でき
るエリアです。梅田や難波が百貨店の増床などで活性化しています
が、われわれも百貨店をお客さまの「行き場所・居場所」に育て、
阿倍野の地域経済を牽引していきたいと思います。

日本一滞在時間の
長い百貨店を目指す

株式会社近鉄百貨店
営業統括本部 本店店長
執行役員
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ミ
ナ
ル
ビ
ル
と
し
て
、
そ
の
多
機
能
性
を
存
分

に
発
揮
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
し
か
し
、

近
鉄
が
目
標
と
し
て
い
る
の
は
、
そ
の
先
に
あ

る
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
最
大
化
だ
。

ビ
ル
内
で
は
、
各
機
能
を
運
営
す
る
近
鉄
グ

ル
ー
プ
が
連
携
し
て
、
利
用
客
に
付
加
価
値
の

高
い
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
ホ
テ
ル
の
宿
泊
客
に
は
、
百
貨
店
で

購
入
し
た
も
の
を
客
室
ま
で
届
け
た
り
、
早
朝
に

は
無
料
で
展
望
台
を
利
用
で
き
る
特
典
を
提
供

し
て
い
る
。
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
に
は
専
用
ネ
ッ

ト
を
提
供
し
、
ビ
ル
内
の
施
設
の
情
報
や
割
引
料

金
で
利
用
で
き
る
特
典
を
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
て
い
る
。

単
独
の
施
設
で
は
提
供
で
き
な
い
付
加
価
値

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
で
リ
ピ
ー
タ
ー
を
つ
く
り
、

ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
を
育
て
る
。
事
業
の
複
合
化

と
連
携
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
価
値
を
最
大

限
に
高
め
て
い
く
、
そ
の
仕
組
み
づ
く
り
を
進

め
て
い
る
と
こ
ろ
だ
と
い
う
。　

赤
坂
専
務
は
「
今
後
は
、
近
鉄
グ
ル
ー
プ
企

業
で
学
生
の
職
業
体
験
を
行
う
な
ど
、
教
育
現

場
で
あ
る
大
学
と
連
携
し
て
い
く
こ
と
も
検
討

し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

こ
れ
ら
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
内
部
の
事
業
連
携

に
加
え
て
、
地
域
と
の
連
携
も
重
視
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
の
開
発
に

関
係
す
る
東
急
不
動
産
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
、
地
元

地
域
と
協
働
で
「
ウ
ェ
ル
カ
ミ
ン
グ
・
ア
ベ
ノ
・

天
王
寺
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
実
施
し
、
エ
リ
ア
イ

メ
ー
ジ
の
向
上
に
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
協
働
を
基
に
、
地
域
が

主
体
と
な
る
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み

も
進
ん
で
い
る
。
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
が
面
す
る
阿

倍
野
筋
は
40
ｍ
に
拡
幅
さ
れ
る
予
定
で
、
近
鉄

は
沿
道
の
商
店
会
や
町
会
、
企
業
と
と
も
に

「
阿
倍
野
筋
魅
力
づ
く
り
協
議
会
」
を
立
ち
上

げ
、
拡
幅
を
機
に
、
安
全
で
か
つ
賑
わ
い
の
あ

る
ス
ト
リ
ー
ト
づ
く
り
を
行
政
に
提
案
し
た
。

地
域
の
集
客
施
設
と
の
連
携
も
欠
か
せ
な
い

要
素
だ
。
天
王
寺
動
物
園
で
は
、
２
年
前
に
キ

リ
ン
が
死
亡
し
て
以
来
、
他
園
か
ら
借
り
受
け

た
オ
ス
が
１
頭
い
る
の
み
に
な
っ
て
い
た
。
そ

こ
で
今
年
５
月
、
近
鉄
が
“
世
界
一
背
の
高
い

動
物
キ
リ
ン
”
を
「
ハ
ル
カ
ス
ち
ゃ
ん
」
と
名

付
け
、“
日
本
一
背
の
高
い
ビ
ル
”
か
ら
の
贈
り

物
と
し
て
寄
贈
す
る
こ
と
で
、
エ
リ
ア
の
さ
ら

な
る
魅
力
度
向
上
に
寄
与
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

「
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
の
日
に
は
、
３
０
０
０

ｍ
の
テ
ー
プ
で
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
と
地
域
を
結

び
、
日
本
一
長
い
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
の
セ
レ
モ

ニ
ー
を
行
っ
た
。
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
開
業
に

よ
っ
て
、
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
の
交
流
人

口
が
増
え
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
地
域
と

の
連
携
を
強
化
し
、
梅
田
、
難
波
と
並
ぶ
大
阪

の
第
３
の
都
市
核
と
し
て
、
こ
の
エ
リ
ア
を
成

長
さ
せ
て
い
き
た
い
」
と
赤
坂
専
務
は
語
る
。

鉄
道
会
社
は
沿
線
に
根
を
張
り
、
地
域
と
と

も
に
成
長
を
重
ね
て
い
く
。
自
ら
の
成
長
の
た

め
に
は
、
そ
の
地
域
を
さ
ら
に
豊
か
に
耕
し
、

地
域
の
力
を
高
め
て
い
く
た
ゆ
み
な
い
努
力
が

必
要
と
な
る
。
近
鉄
が
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
に

よ
っ
て
目
指
し
て
い
る
の
は
、
地
域
と
の
協
働

で
あ
り
、
地
域
と
の
共
栄
だ
。

「
こ
の
街
あ
っ
て
の
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
」
と
赤

坂
専
務
は
語
る
。

あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
の
年
間
予
想
来
店
客
数
は

４
７
４
０
万
人
に
上
る
。
こ
れ
ま
で
も
あ
べ
の
・

天
王
寺
エ
リ
ア
の
発
展
を
牽
引
し
て
き
た
近
鉄

だ
が
、
そ
の
役
割
と
責
任
が
、
今
後
さ
ら
に
大

き
く
な
っ
て
い
く
の
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。
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特急「しまかぜ」と
伊勢志摩エリア観光強化

「近鉄グループ経営計画（平成 22 年度～平成 26 年度）」では、
鉄道事業の主要施策として、新型観光特急の導入、
ソフト面を含めた特急システムの構築を掲げている。
伊勢神宮の式年遷宮に合わせ、平成 25 年に運行を開始した
新型観光特急「しまかぜ」は、伊勢志摩エリアへの誘致に大きな役割を果たしている。
長年あたためていた阪神線への近鉄特急車両の乗り入れも実現した。
ここでは「しまかぜ」を中心とする近鉄の鉄道事業における取り組みを紹介したい。

文◉茶木　環／撮影◉織本知之／写真提供◉近畿日本鉄道株式会社

特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］
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常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
車
両
開
発

伊
勢
志
摩
の
青
い
海
を
背
景
に
、
ク
リ
ス
タ

ル
ホ
ワ
イ
ト
と
ス
カ
イ
ブ
ル
ー
の
車
両
が
颯
爽

と
走
る
―
―
平
成
25
年
３
月
21
日
、
近
鉄
の
新

型
観
光
特
急
「
し
ま
か
ぜ
」
が
デ
ビ
ュ
ー
し
た
。

「
平
成
25
年
は
、
伊
勢
神
宮
の
式
年
遷
宮
が

行
わ
れ
る
。
こ
れ
に
合
わ
せ
て
特
徴
あ
る
新
型

観
光
特
急
を
投
入
し
、
特
急
の
利
用
促
進
と
と

も
に
伊
勢
志
摩
観
光
の
活
性
化
を
図
ろ
う
と
、

開
発
が
決
ま
っ
た
」
と
鉄
道
事
業
本
部
企
画
統

括
部
の
湖
東
幸
弘
技
術
管
理
部
長
（
車
両
）
は

語
る
。

伊
勢
神
宮
で
は
、
20
年
に
１
度
、
式
年
遷
宮

が
執
り
行
わ
れ
る
。
昨
年
は
第
62
回
の
年
に
当

た
り
、
神
事
が
本
格
化
す
る
夏
か
ら
秋
に
か
け

て
、
参
拝
者
と
観
光
客
の
急
増
が
予
想
さ
れ
て

い
た
。

伊
勢
神
宮
の
あ
る
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
は
、
近

鉄
に
と
っ
て
観
光
の
最
重
要
拠
点
だ
。
前
回
の

式
年
遷
宮
で
は
、
特
急
「
伊
勢
志
摩
ラ
イ
ナ‌

ー
」
を
開
発
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
看
板
特
急

と
し
て
活
躍
し
て
き
た
伊
勢
志
摩
ラ
イ
ナ
ー
に

つ
い
て
も
、
今
回
の
式
年
遷
宮
を
機
に
全
面
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
が
決
ま
っ
た
。

し
ま
か
ぜ
の
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
正
式
に

発
足
し
た
の
は
平
成
21
年
夏

だ
が
、
実
際
に
は
、
そ
の
前

年
の
春
ご
ろ
か
ら
「
特
急

サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
」
に
つ

い
て
調
査
・
研
究
を
開
始
し

て
い
た
。

乗
っ
て
み
た
い
特
急
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
ど
の

よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
望
ん
で
い
る
の
か
。
伊
勢

志
摩
方
面
の
特
急
の
利
用
客
約
１
万
人
と
伊
勢

志
摩
地
域
の
宿
泊
施
設
利
用
客
約
２
５
０
人
、

観
光
事
業
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
さ
ら

に
は
関
西
・
中
部
・
首
都
圏
在
住
の
約
４
０‌

０
０
人
を
対
象
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査
を
実

施
し
た
。

そ
の
結
果
、
伊
勢
志
摩
へ
の
観
光
客
の
約
６

割
が
女
性
で
、
９
割
以
上
が
２
～
３
人
以
上
の

グ
ル
ー
プ
、
年
齢
層
は
時
間
的
に
も
経
済
的
に

も
余
裕
の
あ
る
シ
ニ
ア
層
が
多
い
こ
と
が
分

か
っ
た
。
ま
た
、
特
急
車
両
へ
の
希
望
と
し
て

は
、「
く
つ
ろ
げ
る
」「
座
席
回
り
が
ゆ
っ
た
り

と
し
て
い
る
」
な
ど
、
車
内
の
居
住
性
に
関
す

る
意
見
が
最
も
多
か
っ
た
と
い
う
。

「
グ
ル
ー
プ
の
お
客
さ
ま
が
多
い
の
で
、
個
室

や
コ
ン
パ
ー
ト
メ
ン
ト
を
希
望
さ
れ
る
意
見
も

多
か
っ
た
。
ま
た
、
車
内
で
食
事
を
楽
し
み
た

い
、
車
内
販
売
を
充
実
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う

ご
要
望
も
多
か
っ
た
。
こ
う
し
た
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
ど
れ
だ
け
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
の

か
。
で
き
る
こ
と
は
全
部
取
り
入
れ

て
い
こ
う
、
そ
ん
な
思
い
で
車
両
の

開
発
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
」
と
湖
東

部
長
は
振
り
返
る
。

ち
な
み
に
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
は
、
開

発
担
当
者
が
特
急
車
両
に
乗
り
込
む

な
ど
し
て
、
直
接
聞
き
取
っ
て
い

る
。
こ
う
し
た
利
用
者
の
生
の
声
を

重
ん
じ
る
姿
勢
は
、
近
鉄
で
受
け
継

が
れ
る
伝
統
的
な
も
の
だ
と
い
う
。

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、
車
両
部
門
、

運
転
部
門
、
営
業
部
門
の
３
部
門
で
結
成
。
２

週
間
に
１
度
の
会
議
を
行
い
な
が
ら
議
論
を
重

ね
、
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
を
固
め
て
い
っ
た
。
そ

の
過
程
で
、
小
林
哲
也
社
長
か
ら
は
「
常
識
に

と
ら
わ
れ
る
な
」
と
檄
を
飛
ば
さ
れ
た
そ
う

だ
。
社
長
の
言
葉
に
後
押
し
さ
れ
て
、
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
「
と
に
か
く
シ
ン
ボ

リ
ッ
ク
な
、
今
ま
で
な
か
っ
た
車
両
を
つ
く
ろ

う
」（
湖
東
部
長
）
と
、
総
力
を
挙
げ
て
取
り

鉄道事業本部　企画統括部
技術管理部長（車両）

湖東幸弘
Yukihiro KOTOH

テーマカラーのブルーは伊勢志摩の晴れやかな空を表現している。

賢島
鵜方
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榛
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コ
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エ
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駒
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西
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梗
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近鉄四日市
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養老鉄道

近鉄名古屋
揖斐

新幹線
東京から

湯の山温泉

伊賀上野

西日野
内部

平田町

伊勢中川

伊
賀
鉄
道
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組
ん
だ
。

近
鉄
の
最
上
級
車
両
と
し
て
、
ま
た
観
光
に

特
化
し
た
車
両
と
し
て
、「
く
つ
ろ
ぎ
」
と
「
楽

し
み
」
を
両
立
さ
せ
る
。
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
乗

る
こ
と
自
体
が
旅
の
目
的
と
な
る
列
車
」。
こ

う
し
て
、
新
型
観
光
特
急
し
ま
か
ぜ
が
誕
生
し

た
。

ゆ
と
り
あ
る
贅
沢
な
空
間
を
演
出

し
ま
か
ぜ
は
、
車
内
に
一
歩
足
を
踏
み
入
れ

た
瞬
間
か
ら
驚
き
が
続
く
。
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
は
、

床
に
２
色
の
天
然
御
影
石
が
モ
ザ
イ
ク
模
様
に

敷
き
詰
め
ら
れ
、
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
た
照
明
か
ら

や
わ
ら
か
な
灯
り
が
降
り
注
ぐ
。
ラ
グ
ジ
ュ
ア

リ
ー
な
空
間
は
、
す
で
に
こ
こ
か
ら
始
ま
っ
て

い
る
。

座
席
は
、
デ
ラ
ッ
ク
ス
カ
ー
仕
様
の
３
列

シ
ー
ト
で
、
シ
ー
ト
ピ
ッ
チ
は
ゆ
っ
た
り
と
し

た
１
２
５
㎝
。
従
来
の
ア
ー
バ
ン
ラ
イ
ナ
ー
と

比
較
し
て
も
20
㎝
も
広
い
。
本
革
張
り
の
高
級

な
ソ
フ
ァ
を
思
わ
せ
る
シ
ー
ト
に
は
、
電
動
リ

ク
ラ
イ
ニ
ン
グ
と
レ
ッ
グ
レ
ス
ト
に
加
え
、
鉄

道
車
両
で
は
初
め
て
背
も
た
れ
に
エ
ア
ク
ッ

シ
ョ
ン
が
装
備
さ
れ
て
い
る
。
腰
部
の
支
え
を

無
段
階
に
調
整
で
き
る
上
、
硬
軟
を
一
定
の
リ

ズ
ム
で
繰
り
返
す
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
の
よ
う

な
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
体
験
で
き
る
。

ま
さ
に
、
飛
行
機
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
に
匹

敵
す
る
最
上
級
の
着
座
感
だ
。

乗
り
心
地
を
快
適
に
す
る
工
夫
は
、
見
え
な

い
部
分
に
も
施
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
車

両
の
横
揺
れ
を
抑
制
す
る
フ
ル
ア
ク
テ
ィ
ブ
サ

ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
で
、
在
来
線
で
は
初
め
て
１
編

成
全
車
両
に
搭
載
し
た
。
揺
れ
の
な
い
安
定
し

た
走
行
が
、
く
つ
ろ
ぎ
の
時
間
を
さ
ら
に
豊
か

な
も
の
に
す
る
。

上
質
な
イ
ン
テ
リ
ア
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
ク

リ
ー
ム
色
が
か
っ
た
イ
エ
ロ
ー
の
シ
ー
ト
、
グ

リ
ー
ン
の
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
、
鉄
道
車
両
に
は

め
ず
ら
し
い
爽
や
か
な
色
遣
い
は
、
癒
し
を
感

じ
さ
せ
、
旅
の
高
揚
感
を
か
き
立
て
て
く
れ
る
。

そ
の
開
発
途
上
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
湖
東
部
長

が
披
露
す
る
。

「
当
初
は
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
面
に
配
慮
し
て
、

汚
れ
が
目
立
た
な
い
カ
ラ
ー
リ
ン
グ
を
考
え
て

い
た
が
、
小
林
社
長
か
ら
『
旅
の
高
揚
感
を
大

事
に
す
る
な
ら
明
る
い
色
に
し
た
方
が
い
い
』

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
こ
の
色
に
決
定
し
た
。

こ
う
し
た
贅
沢
さ
も
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
は

驚
き
の
よ
う
で
、
大
変
喜
ん
で
く
だ
さ
っ
て
い

る
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
面
で
も
清
掃
担
当
者
の
意

識
が
非
常
に
高
く
な
っ
た
」

し
ま
か
ぜ
は
６
両
編
成
で
、
両
端
の
１
・
６

号
車
が
ハ
イ
デ
ッ
カ
ー
の
展
望
車
両
、
２
・
５

号
車
が
一
般
車
両
で
、
中
間
２
両
は
グ
ル
ー
プ

席
車
両
、
カ
フ
ェ
車
両
と
な
っ
て
い
る
。

座
席
数
は
1
・
６
号
車
が
シ
ー
ト
３
列
配
置

の
９
列
、
２・５
号
車
が
10
列
で
、
グ
ル
ー
プ
席

車
両
は
４
～
６
人
用
の
サ
ロ
ン
席
３
室
と
３
～

４
人
用
の
和
・
洋
個
室
そ
れ
ぞ
れ
１
室
が
配
さ

れ
て
い
る
。
実
は
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
に
と
っ
て
最
も
難
し
か
っ
た
の
は
、
こ
の
座

席
の
割
り
付
け
だ
っ
た
。

「
通
常
、
特
急
の
車
両
開
発
の
場
合
、
定
員

数
を
決
め
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。
で
き
る
だ
け

効
率
よ
く
輸
送
人
員
を
確
保
す
る
た
め
だ
が
、

し
ま
か
ぜ
は
全
く
逆
の
発
想
で
、
お
客
さ
ま
に

満
足
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
ど
れ
ぐ
ら
い
の
座

席
空
間
が
必
要
か
と
い
う
こ
と
が
起
点
に
な
っ

8

6 7

9
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て
い
る
」
と
湖
東
部
長
は
説
明
す
る
。

し
ま
か
ぜ
の
編
成
定
員
は
１
３
８
人
。
通
常

特
急
の
半
分
程
度
の
定
員
で
、
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
ー
ト
の
広
々
と
し
た
座
席
空
間
が
実
現
し
た
。

グ
ル
ー
プ
席
車
両
の
サ
ロ
ン
席
は
開
放
感
あ

ふ
れ
る
セ
ミ
コ
ン
パ
ー
ト
メ
ン
ト
。
ゆ
っ
た
り

と
し
た
ソ
フ
ァ
と
食
事
や
ゲ
ー
ム
が
楽
し
め
る

大
型
テ
ー
ブ
ル
が
特
徴
だ
。
小
上
が
り
に
な
っ

た
和
風
個
室
は
、
座
椅
子
に
掘
り
ご
た
つ
風
の

イ
ン
テ
リ
ア
。
洋
風
個
室
は
窓
向
き
の
Ｌ
字
型

ソ
フ
ァ
を
配
し
た
リ
ビ
ン
グ
の
よ
う
な
イ
ン
テ

リ
ア
と
な
っ
て
い
る
。
多
目
的
ト
イ
レ
に
加
え

て
、
女
性
社
員
の
意
見
も
取
り
入
れ
、
化
粧
直

し
が
で
き
る
パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム
が
あ
る
の
も
嬉

し
い
配
慮
の
一
つ
。
グ
ル
ー
プ
席
は
い
ず
れ
も
、

気
兼
ね
な
く
楽
し
み
た
い
家
族
や
少
人
数
の
旅

に
最
適
だ
。

「
車
内
で
食
事
を
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

導
入
を
決
め
た
カ
フ
ェ
車
両
は
２
階
建
て
だ
。

昭
和
33
年
に
電
車
と
し
て
は
世
界
初
の
２
階
建

て
特
急
「
ビ
ス
タ
カ
ー
」
を
導
入
し
た
近
鉄
の

伝
統
を
受
け
継
い
で
い
る
。
窓
に
沿
っ
て
２
階

に
13
席
、
１
階
に
６
席
が
設
け
ら
れ
、
販
売
カ

ウ
ン
タ
ー
も
設
置
。
カ
フ
ェ
で
は
「
海
の
幸
ピ

ラ
フ
」
や
「
松
阪
牛
カ
レ
ー
」
な
ど
の
軽
食
、

沿
線
の
地
ビ
ー
ル
や
ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
、
ス

イ
ー
ツ
な
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
る
。

ま
た
、
販
売
カ
ウ
ン
タ
ー
で
は
、
沿
線
の
名
産

品
や
し
ま
か
ぜ
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
を
販
売
し

て
い
る
。

「
カ
フ
ェ
の
メ
ニ
ュ
ー
は
、
一
部
を
除
き
ワ
ゴ

ン
販
売
で
お
客
さ
ま
の
お
席
ま
で
お
持
ち
し
て

い
る
。
観
光
特
急
に
ふ
さ
わ
し
い
『
お
も
て
な

し
』
を
目
指
し
た
」（
湖
東
部
長
）

外
観
・
内
装
と
も
車
両
デ
ザ
イ
ン
を
監
修
し

た
の
は
、
昭
和
62
年
製
造
の
初
代
ア
ー
バ
ン
ラ

イ
ナ
ー
を
皮
切
り
に
近
鉄
の
主
要
な
特
急
の
デ

ザ
イ
ン
を
手
掛
け
て
き
た
京
都
工
芸
繊
維
大
学

の
山
内
陸
平
名
誉
教
授
だ
。
カ
フ
ェ
の
波
型
の

カ
ウ
ン
タ
ー
テ
ー
ブ
ル
は
あ
ご
湾
を
、
一
般
車

両
の
カ
ー
ペ
ッ
ト
の
色
は
伊
勢
神
宮
の
森
を
、

展
望
車
両
の
階
段
や
ア
ー
チ
の
モ
チ
ー
フ
は
こ

れ
か
ら
向
か
う
伊
勢
神
宮
を
と
、
伊
勢
志
摩
エ

リ
ア
の
イ
メ
ー
ジ
が
随
所
に
散
り
ば
め
ら
れ
て

い
る
。

「
車
内
を
端
か
ら
端
ま
で
見
学
さ
れ
る
方
が

多
く
、
非
常
に
嬉
し
く
思
う
。
開
発
は
本
当
に

苦
労
の
連
続
で
は
あ
っ
た
が
、
と
て
も
有
意
義

な
経
験
だ
っ
た
」
と
湖
東
部
長
は
語
る
。

な
お
、
し
ま
か
ぜ
は
平
成
26
年
、「
鉄
道
友

の
会
」
が
前
年
に
デ
ビ
ュ
ー
し
た
鉄
道
車
両
か

ら
最
優
秀
車
両
を
選
ぶ
「
ブ
ル
ー
リ
ボ
ン
賞
」

を
受
賞
し
て
い
る
。

誰
で
も
利
用
で
き
る
プ
レ
ミ
ア
ム
特
急

し
ま
か
ぜ
の
運
行
区
間
は
、
大
阪
難
波

－

賢

島
間
と
近
鉄
名
古
屋

－

賢
島
間
。
大
阪
難
波
発

着
は
火
曜
、
近
鉄
名
古
屋
発
着
は
木
曜
を
除
き

（
注
：
平
成
26
年
9
月
ま
で
は
水
曜
日
運
休
）、

そ
れ
ぞ
れ
１
日
１
往
復
し
て
い
る
。
今
年
10
月

10
日
か
ら
は
、
京
都

－

賢
島
間
の
運
行
が
決

ま
っ
て
い
る
。

デ
ビ
ュ
ー
か
ら
１
年
間
の
し
ま
か
ぜ
の
乗
車

人
員
は
約
18
万
人
。
当
初
予
想
の
約
14
万
人
を

大
幅
に
超
え
、
現
在
で
も
予
約
が
取
り
に
く
い

状
況
が
続
い
て
い
る
。

「
わ
れ
わ
れ
が
目
指
し
た
通
り
、
し
ま
か
ぜ

に
乗
る
こ
と
自
体
を
目
的
と
し
て
い
た
だ
け
て

い
る
。
し
ま
か
ぜ
は
、
コ
ス
ト
を
度
外
視
し
て

1グループ席車両のサロン席。通路側にガラスの仕切り板
が設置されている。2リビングルームのくつろぎをコンセ
プトにした洋風個室。3可動式の座椅子を備えた掘りごた
つ風の和風個室。4しまかぜには専属のアテンダントが乗
車し、快適な旅をサポートする。販売カウンターでは軽食
や飲料、しまかぜオリジナルグッズなどを販売。5化粧室
の対面に設置された三面鏡を備えたパウダールーム。6カ
フェ車両に設置されたスタイリッシュな手洗いカウンター。
7天然御影石を敷き詰めた床や照明など、意匠のひとつひ
とつが旅の高揚感をかき立てる。8在来特急車両のデラッ
クスシートを上回るグレードと居住性能を提供するプレミ
アムシート。9両先頭車両は客室床面を 720㎜上げたハイ
デッカー構造の展望車両。迫力ある前面展望が楽しめる。

1

4

52 3
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開
発
し
た
車
両
だ
が
、
近
鉄
特
急
の
イ
メ
ー
ジ

が
上
が
れ
ば
、
伊
勢
志
摩
へ
の
誘
客
に
つ
な
が

る
。
伊
勢
志
摩
で
近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
施
設
を
ご

利
用
い
た
だ
く
こ
と
が
、
結
果
的
に
は
当
社
の

利
益
に
な
る
と
考
え
て
い
る
」
と
湖
東
部
長
は

語
る
。

乗
車
料
金
は
運
賃
＋
特
急
料
金
＋
し
ま
か
ぜ

特
別
車
両
料
金
の
３
階
建
て
で
、
こ
れ
だ
け
の

プ
レ
ミ
ア
ム
感
が
盛
り
込
ま
れ
な
が
ら
、
し
ま

か
ぜ
特
別
車
両
料
金
は
７
２
０
～
１
１
３
０
円

と
、
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
湖
東
部
長
は
「
一
部
の
方

だ
け
で
は
な
く
、
皆
さ
ま
に
乗
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
て
料
金
を
設
定
し
て

い
る
。
一
人
で
も
多
く
の
お
客
さ
ま
に
、
し
ま

か
ぜ
の
贅
沢
感
を
ぜ
ひ
堪
能
し
て
い
た
だ
き
た

い
」
と
語
っ
て
い
る
。

地
元
の
魅
力
を
伝
え
る
観
光
列
車
「
つ
ど
い
」

　
し
ま
か
ぜ
の
ほ
か
に
も
、
今
回
の
式
年
遷
宮

に
合
わ
せ
て
開
発
さ
れ
た
車
両
が
あ
る
。
昨
年

10
月
に
伊
勢
市

－

賢
島
間
で
運
行
を
開
始
し

た
、
観
光
列
車
「
つ
ど
い
」
だ
。

「
伊
勢
神
宮
に
参
拝
に
来
ら
れ
た
お
客
さ
ま

に
、
志
摩
地
域
ま
で
足
を
延
ば
し
て
周
遊
し
て

い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
に
、
一
般
車
両
２
０
０‌

０
系
を
改
造
し
た
」
と
湖
東
部
長
は
話
す
。

つ
ど
い
は
、
そ
れ
自
体
が
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
乗
っ
て
楽
し
む
観

光
列
車
だ
。
外
観
は
、
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
の
観

光
ス
ポ
ッ
ト
や
海
の
幸
を
描
い
た
イ
ラ
ス
ト
で

彩
っ
た
カ
ラ
フ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
。
３
両
１
編
成

で
、
沿
線
の
風
景
が
楽
し
め
る
よ
う
に
、
全
80

席
と
テ
ー
ブ
ル
が
窓
向
き
に
配
置
さ
れ
て
い
る
。

中
央
に
位
置
す
る
２
号
車
は
、
バ
ー
カ
ウ
ン

タ
ー
を
設
置
し
た
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
と
な
っ

て
お
り
、
こ
こ
で
は
志
摩
市
や
志
摩
市
商
工
会

な
ど
地
元
の
協
力
を
得
て
、
あ
お
さ
汁
や
伊
勢

エ
ビ
の
み
そ
汁
な
ど
、
地
元
の
食
材
を
使
用
し

た
「
ふ
る
ま
い
」
や
、
伊
勢
志
摩
の
特
産
品
を

販
売
。「
ふ
る
ま
い
」
や
購
入
し
た
商
品
は
、

バ
ー
カ
ウ
ン
タ
ー
で
販
売
す
る
飲
料
な
ど
と
と

も
に
、
座
席
で
味
わ
う
こ
と
が
で
き
る
。

子
ど
も
向
け
の
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
も
用
意
さ

れ
た
。
１
号
車
に
設
け
ら
れ
た
「
風
の
あ
そ
び

ば
」
で
は
、
カ
ラ
フ
ル
で
ユ
ニ
ー
ク
な
形
の
フ

リ
ー
座
席
を
配
置
。
展
望
窓
横
の
ス
リ
ッ
ト
か

ら
車
内
に
爽
や
か
な
風
が
吹
き
抜
け
る
設
計
に

な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
乗
務
員
室
後
方
に
は
、

運
転
士
気
分
を
味
わ
え
る
「
こ
ど
も
運
転
台
」

を
設
置
す
る
な
ど
、
賑
や
か
で
楽
し
い
旅
の
工

夫
が
随
所
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

つ
ど
い
は
、
週
末
と
観
光
客
利
用
の
多
い
日

を
中
心
と
す
る
運
行
で
、
１
日
２
往
復
、
両
駅

を
約
１
時
間
で
結
ぶ
。
運
賃
に
加
算
さ
れ
る
観

光
列
車
料
金
は
大
人
３
０
０
円
、
子
ど
も

１
５
０
円
。
当
初
は
今
年
３
月
末
ま
で
の
予
定

だ
っ
た
が
、
好
評
の
た
め
、
来
年
3
月
ま
で
運

行
を
延
長
す
る
。

グ
ル
ー
プ
傘
下
の
ク
ラ
ブ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
専

用
列
車
「
か
ぎ
ろ
ひ
」
も
平
成
23
年
に
運
行
を

開
始
し
て
い
る
。
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
や
バ
ー

カ
ウ
ン
タ
ー
が
設
け
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、
オ
ー

デ
ィ
オ
設
備
、
カ
ー
ペ
ッ
ト
敷
き
の
床
な
ど
豪

華
な
仕
様
が
特
徴
だ
。
旅
行
会
社
が
専
用
列
車

を
通
年
で
運
行
す
る
の
は
国
内
初
の
試
み
だ

が
、
伊
勢
志
摩
方
面
へ
ツ
ア
ー
企
画
で
運
行
し
、

貸
し
切
り
バ
ス
の
魅
力
を
鉄
道
で
実
現
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
。

1「つどい」のコンセプトは、にぎやかで楽しいひとときを過ごせる列車。2クラブツーリズム専用列車「かぎろひ」。3子ど
もたちが自由に過ごせるつどいの「風のあそびば」。4しまかぜカフェ車両の２階席。白い波型のカウンターテーブルが印象的
で、流れる景色を楽しめる開放的な空間となっている。5カフェ車両の１階席はゆったりと落ち着いた雰囲気のインテリア。

1

2 3
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特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］

「
つ
ど
い
も
か
ぎ
ろ
ひ
も
、
既
存
の
車
両
を
改

造
し
た
も
の
。
当
社
な
ら
で
は
の
観
光
列
車
を

誕
生
さ
せ
て
、
需
要
の
開
拓
に
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
」（
湖
東
部
長
）

近
鉄
で
は
、
こ
う
し
た
観
光
列
車
を
他
路
線

で
運
行
す
る
意
向
を
持
っ
て
お
り
、
現
段
階
で

は
、
吉
野
線
で
の
導
入
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

式
年
遷
宮
を
機
に
進
め
て
き
た
伊
勢
志
摩
開
発

伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
は
、
近
鉄
グ
ル
ー
プ
が
長

い
時
間
を
か
け
て
観
光
開
発
を
行
い
、
リ
ゾ
ー

ト
地
と
し
て
成
熟
さ
せ
て
き
た
最
重
要
拠
点
だ
。

伊
勢
神
宮
参
拝
者
数
の
推
移
を
み
る
と
、
20

年
に
一
度
執
り
行
わ
れ
る
伊
勢
神
宮
の
式
年
遷

宮
の
年
と
翌
年
の
「
お
か
げ
年
」
に
入
込
客
数

が
急
増
し
、
翌
々
年
か
ら
は
徐
々
に
減
少
、
そ

の
後
、
次
の
遷
宮
に
向
け
て
再
び
増
加
に
転
ず

る
と
い
う
、
20
年
の
周
期
を
繰
り
返
し
て
い
る

こ
と
が
分
か
る
。

近
鉄
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
も
「
昭
和
６
年
に

大
阪
か
ら
宇
治
山
田
間
の
鉄
道
路
線
を
開
設
し

た
後
は
、
多
く
の
参
拝
者
が
来
訪
さ
れ
る
遷
宮

を
節
目
に
、
新
た
な
開
発
と
投
資
を
行
っ
て
き

た
歴
史
が
あ
る
」
と
生
活
関
連
事
業
本
部
観

光
・
レ
ジ
ャ
ー
事
業
統
括
部

の
伏
見
晋
也
伊
勢
志
摩
事
業

推
進
部
長
は
語
る
。

伊
勢
志
摩
地
域
が
戦
後
初

の
国
立
公
園
に
指
定
さ
れ
た

の
を
受
け
、
近
鉄
は
リ
ア
ス

式
海
岸
が
美
し
い
賢
島
地
区

の
観
光
開
発
に
着
手
、
第
59

回
の
遷
宮
を
２
年
後
に
控
え

た
昭
和
26
年
、
志
摩
観
光
ホ

テ
ル
を
開
業
し
た
。
以
来
、
同
ホ
テ
ル
は
多
く

の
賓
客
を
迎
え
、
日
本
有
数
の
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ

ル
と
な
っ
た
。

し
か
し
、
近
鉄
の
鉄
道
路
線
は
、
途
中
の
宇

治
山
田
ま
で
で
、
そ
の
先
は
バ
ス
路
線
で
あ
っ

た
。
そ
こ
で
、
第
60
回
の
遷
宮
を
３
年
後
に
控

え
た
昭
和
45
年
に
は
、
近
鉄
難
波
・
近
鉄
名
古

屋
・
京
都
か
ら
賢
島
ま
で
の
特
急
直
通
運
転
を

開
始
し
て
、
東
海
道
上
の
３
大
都
市
と
リ
ゾ
ー

ト
地
を
直
接
結
ぶ
体
制
を
整
え
た
。
同
時
に

「
賢
島
カ
ン
ツ
リ
ー
ク
ラ
ブ
」、「
志
摩
マ
リ
ン
ラ

ン
ド
」
な
ど
の
リ
ゾ
ー
ト
施
設
を
開
設
し
て
同

年
開
催
さ
れ
た
大
阪
万
博
へ
の
来
場
客
の
誘
致

に
努
め
た
。

続
い
て
、
第
61
回
の
遷
宮
が
行
わ
れ
た
翌
年

の
平
成
６
年
に
は
「
志
摩
ス
ペ
イ
ン
村
」
を
開

業
。
伊
勢
志
摩
に
お
け
る
最
大
の
集
客
施
設
、

テ
ー
マ
パ
ー
ク
が
誕
生
し
た
。
翌
７
年
に
和
風

旅
館
「
賢
島
宝
生
苑
」
を
開
業
し
た
こ
と
と
相

ま
っ
て
大
い
に
賑
わ
っ
た
。

そ
の
後
、
入
込
客
数
は
減
少
に
転
じ
、
平
成

14
年
頃
か
ら
、
来
る
遷
宮
に
向
け
て
の
取
り
組

み
が
始
ま
っ
た
。

ま
ず
、
平
成
14
年
に
は
「
伊
勢
・
鳥
羽
・
志

摩
ス
ー
パ
ー
パ
ス
ポ
ー
ト
“
ま
わ
り
ゃ
ん
せ
”」

の
発
売
を
開
始
。
こ
れ
は
、
往
復
乗
車
券
と
特

急
券
に
加
え
、
エ
リ
ア
内
の
電
車
・
バ
ス
乗
り

放
題
、
約
30
も
の
観
光
施
設
に
入
場
で
き
る
企

画
き
っ
ぷ
で
、
累
計
１
２
５
万
枚
の
発
売
を
記

録
す
る
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
と
な
っ
て
い
る
。

「“
ま
わ
り
ゃ
ん
せ
”
は
現
地
を
周
遊
す
る
際

に
、
こ
れ
１
枚
あ
れ
ば
す
べ
て
事
足
り
る
と
い

う
利
便
性
を
徹
底
的
に
追
求
し
た
き
っ
ぷ
で
、

“
ま
わ
り
ゃ
ん
せ
”
を
宣
伝
す
る
こ
と
が
、
伊

勢
志
摩
そ
の
も
の
を
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
に
な
る
。

域
内
の
観
光
事
業
者
が
一
つ
に
ま
と
ま
る
き
っ

か
け
と
な
っ
た
」
と
伏
見
部
長
は
語
る
。

さ
ら
に
、
滞
在
型
リ
ゾ
ー
ト
地
と
し
て
の
強

12第 62 回神宮式年遷宮が執り行われ、新しく造り替えられた内宮・御正宮と宇治橋。3リア
ス式海岸で有名なあご湾を臨んで建つ「賢島宝生苑」と「志摩観光ホテル」。

2

3 4

生活関連事業本部
観光・レジャー事業統括部
伊勢志摩事業推進部長

伏見晋也
Shinya FUSHIMI

第 59回神宮式年遷宮 第 60回神宮式年遷宮 第 61回神宮式年遷宮 第 62回神宮式年遷宮
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化
を
図
る
た
め
、
平
成
18
年
に
は
「
賢
島
宝
生

苑
」
に
お
い
て
温
泉
を
掘
削
し
、
そ
の
翌
年
に

は
「
ホ
テ
ル
近
鉄 

ア
ク
ア
ヴ
ィ
ラ
伊
勢
志
摩
」

を
、
平
成
20
年
に
は
全
客
室
が
ス
イ
ー
ト
仕
様

の
「
志
摩
観
光
ホ
テ
ル 

ベ
イ
ス
イ
ー
ト
」
を
開

業
し
た
。

こ
の
結
果
、
現
在
の
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
に
お

け
る
近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
観
光
施
設
は
19
を
数
え

る
。
宿
泊
リ
ゾ
ー
ト
、
テ
ー
マ
パ
ー
ク
、
水
族

館
、
ゴ
ル
フ
場
、
遊
覧
船
、
温
泉
施
設
、
自
動

車
道
な
ど
、
実
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
こ

れ
ら
の
施
設
を
グ
ル
ー
プ
と
し
て
共
通
ブ
ラ
ン

ド
を
掲
げ
、
一
体
的
に
情
報
発
信
・
販
売
促
進

す
る
た
め
、
平
成
19
年
か
ら
「
伊
勢
志
摩
近
鉄

リ
ゾ
ー
ト
」
の
統
一
名
称
を
冠
し
て
連
携
を

図
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
重
ね
る
中
で
迎
え
た

昨
年
の
第
62
回
式
年
遷
宮
だ
が
、
今
回
は
運

輸
・
流
通
・
ホ
テ
ル
・
レ
ジ
ャ
ー
・
旅
行
の
各

部
門
が
連
携
し
て
「
遷
宮
対
策
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
立
ち
上
げ
、
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
の
注

目
度
を
高
め
、
参
拝
者
や
観
光
客
を
誘
致
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
仕
組
み
づ
く
り
を
行
っ
た
。

ま
ず
、
鉄
道
事
業
で
は
、
前
述
の
通
り
今

回
の
遷
宮
に
合
わ
せ
て
観
光
特
急
し
ま
か
ぜ

と
観
光
列
車
つ
ど
い
の
運
行
を
開
始
し
た
ほ

か
、
伊
勢
志
摩
へ
の
看
板
特
急
で
あ
る
伊
勢

志
摩
ラ
イ
ナ
ー
を
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。

新
た
な
列
車
の
開
発
と
運
行
は
、
メ
デ
ィ
ア

で
も
繰
り
返
し
取
り
上
げ
ら
れ
、
伊
勢
志
摩

地
域
が
全
国
か
ら
注
目
を
集
め
る
の
に
絶
大

な
効
果
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
観
光
の
拠
点
と
な
る
宇
治
山
田

駅
・
伊
勢
市
駅
に
つ
い
て
は
駅
舎
を
改
装
し
、

宇
治
山
田
駅
で
は
駅
ナ
カ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
「T

im
e
’s Place

う
じ
や
ま
だ
」
を
開

業
し
た
。

レ
ジ
ャ
ー
施
設
で
は
、
志
摩
ス
ペ
イ
ン
村
に

お
い
て
、
昨
年
３
月
に
新
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を

導
入
し
、
さ
ら
に
本
年
は
、
開
業
20
周
年
を
迎

え
る
こ
と
か
ら
、
パ
レ
ー
ド
を
一
新
し
、
祝
祭

感
あ
ふ
れ
る
装
飾
で
園
内
を
彩
っ
た
。
賢
島
エ

ス
パ
ー
ニ
ャ
ク
ル
ー
ズ
で
は
昨
年
10
月
か
ら
期

間
限
定
で
「
あ
ご
湾
サ
ン
セ
ッ
ト
ク
ル
ー
ズ
」

な
ど
の
特
別
ク
ル
ー
ズ
を
運
航
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
伊
勢
志
摩
は
、
古
く
か
ら
「
御み

け食

つ
国
」
と
言
わ
れ
、
伊
勢
海
老
、
鮑
、
牡
蠣
な

ど
海
の
幸
が
有
名
だ
。
そ
こ
で
、
伊
勢
志
摩
近

鉄
リ
ゾ
ー
ト
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
６
館
で
は
、
遷

宮
を
記
念
し
、
料
理
に
こ
だ
わ
っ
た
特
別
プ
ラ

ン
を
相
次
い
で
発
売
し
た
。
中
で
も
、
近
畿
日

本
ツ
ー
リ
ス
ト
個
人
旅
行
が
販
売
し
た
「
伊
勢

志
摩
近
鉄
リ
ゾ
ー
ト
特
選
プ
ラ
ン
」
は
、
ホ
テ

開業 20 周年を迎えた志摩スペイン村の新しいパレード「エスパーニャカーニバル“アデランテ”」。平成 25 年３月に運行を開始した「パールシャトル」。

今回の遷宮に合わせ全面リニューアルした伊勢志摩ライナー。

1客室全 50 室がスイートルームの「志摩観光ホテル ベイスイート」。贅を尽くしたおも
てなしを提供している。2宇治山田駅ナカショッピングモール「Time’s Place うじやま
だ」。伊勢志摩を代表する土産物店、レストランなどが並ぶ。
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特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］

ル
６
館
の
料
理
長
自
ら
が
宣
伝
媒
体
の
表
紙
を

飾
っ
て
「
美
食
の
旅
」
を
ア
ピ
ー
ル
。
高
額
商

品
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
利
用
者
数
は
年
間
約

２
０
０
０
人
に
上
っ
た
。

一
方
、
こ
れ
ら
の
ホ
テ
ル
は
、
伊
勢
神
宮
か

ら
約
30
㎞
の
位
置
に
あ
り
、「
特
に
内
宮
か
ら

は
バ
ス

－

電
車

－

バ
ス
と
乗
り
継
が
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
ア
ク
セ
ス
の
改
善
が
課
題
だ
っ
た
」

（
伏
見
部
長
）。
そ
こ
で
、
内
宮
前
と
ホ
テ
ル
の

玄
関
口
を
直
接
結
ぶ
バ
ス
「
パ
ー
ル
シ
ャ
ト
ル
」

（
１
日
２
往
復
）
の
運
行
を
開
始
。
昨
年
１
年

間
で
約
４
万
人
が
利
用
し
た
と
い
う
。

そ
の
ほ
か
、
参
拝
客
の
利
便
を
図
る
た
め
伊

勢
市
観
光
協
会
と
連
携
し
て
、
手
荷
物
を
伊
勢

市
駅
と
宇
治
山
田
駅
で
預
か
り
、
宿
泊
す
る
伊

勢
志
摩
エ
リ
ア
の
ホ
テ
ル

ま
で
配
送
す
る
サ
ー
ビ
ス

「
手
ぶ
ら
で
伊
勢
参
り
」

も
始
め
て
い
る
。

広
域
で
の
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
も
行
わ
れ
て
い
る
。
平

成
14
年
に
は
、
三
重
県
・

伊
勢
市
・
鳥
羽
市
・
志
摩

市
と
近
鉄
な
ど
民
間
企
業

の
参
画
に
よ
り
「
伊
勢
志

摩
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

機
構
」
を
結
成
。
官
民
一

体
で
活
動
し
、「
オ
ー
ル

伊
勢
志
摩
で
エ
リ
ア
の
活

性
化
を
目
指
し
て
い
る
」

（
伏
見
部
長
）。
昨
年
は
同
機
構
と
共
同

で
近
鉄
エ
リ
ア
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
「
せ
ん

ぐ
う
旅
博
～
日
本
人
の
旅　

伊
勢
志
摩

～
」
を
展
開
し
、
全
国
か
ら
の
旅
客
誘

致
に
取
り
組
ん
だ
。

次
代
に
向
け
て
の
新
た
な
魅
力
づ
く
り

平
成
25
年
の
伊
勢
神
宮
参
拝
者
数
は
、
前
年

の
１・８
倍
と
な
る
１
４
２
０
万
人
と
過
去
最
高

を
記
録
し
た
。
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア
へ
の
特
急
利

用
者
数
は
前
年
度
比
４
割
増
、
ホ
テ
ル
宿
泊
者

数
も
同
２
割
増
と
大
き
く
伸
ば
し
、
近
鉄
グ

ル
ー
プ
全
体
で
も
大
き
な
増
収
効
果
が
あ
っ
た
。

「
遷
宮
は
、
事
業
者
に
と
っ
て
も
20
年
と
い

う
区
切
り
で
地
域
の
現
状
や
課
題
を
再
認
識

し
、
再
構
築
を
図
る
絶
好
の
機
会
と
な
っ
た
」

と
伏
見
部
長
は
語
る
。

今
後
は
、
こ
れ
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
達
成
し

た
成
果
を
い
か
に
持
続
さ
せ
て
い
く
か
が
課
題

と
な
る
が
、
近
鉄
で
は
、
既
に
次
の
遷
宮
を
見

据
え
て
、
伊
勢
志
摩
近
鉄
リ
ゾ
ー
ト
の
新
た
な

魅
力
づ
く
り
に
着
手
し
て
い
る
。

「
人
口
構
造
が
変
化
し
て
、
観
光
レ
ジ
ャ
ー

に
お
け
る
消
費
リ
ー
ダ
ー
は
中
高
年
層
が
中
心

に
な
る
。
中
高
年
層
を
し
っ
か
り
捉
え
る
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
が
必
要
だ
。
従
来
か
ら
の
強

み
で
あ
る
歴
史
文
化
や
自
然
風
景
に
加
え
、
特

に
温
泉
や
健
康
・
ス
ポ
ー
ツ
が
今

後
成
長
さ
せ
て
い
く
べ
き
コ
ン
テ

ン
ツ
に
な
る
と
考
え
て
い
る
」
と

伏
見
部
長
は
伊
勢
志
摩
の
将
来
像

を
語
る
。

次
代
に
向
け
た
取
り
組
み
は
早

く
も
始
ま
っ
て
い
る
。
温
泉
に
つ

い
て
は
、
自
家
源
泉
を
持
つ
近
鉄

グ
ル
ー
プ
の
３
湯
と
地
元
の
温
泉

と
が
連
携
し
、
共
通
ブ
ラ
ン
ド

「
伊
勢
志
摩
温
泉
」
を
立
ち
上
げ
、

温
泉
地
の
Ｐ
Ｒ
に
努
め
て
い
る
。

ま
た
、
地
元
自
治
体
や
企
業
と

連
携
し
、
伊
勢
志
摩
で
ス
ポ
ー
ツ

イ
ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
る
よ
う
誘
致

活
動
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
る
。
平
成
18
年
に
開
始
し
た
「
志
摩
ロ
ー
ド

パ
ー
テ
ィ
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
」
や
平
成
23
年
に

開
始
し
た
「
伊
勢
志
摩
ツ
ー
デ
ー
ウ
オ
ー
ク
」、

今
年
で
９
年
目
を
迎
え
る
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
の

公
式
戦
「
ミ
ズ
ノ
ク
ラ
シ
ッ
ク
～
伊
勢
志
摩
～
」

の
開
催
な
ど
が
そ
の
成
果
だ
。

中
で
も
、
近
鉄
賢
島
カ
ン
ツ
リ
ー
ク
ラ
ブ
を間近にあご湾が迫る賢島宝生苑の「朝なぎの湯・夕なぎの湯」。

賢島エスパーニャクルーズの特別クルーズの一つ、「あご湾サンセットクルーズ」。

N

賢島宝生苑

賢島エスパーニャクルーズ

近鉄線

伊勢自動車道伊勢市駅

宇治山田駅
（Time's Place うじやまだ） 鳥羽駅

鵜方駅

260

260

32

志摩観光ホテル

海辺ホテル
プライムリゾート賢島

近鉄賢島
カンツリークラブ

賢島駅

志摩マリンランド

伊勢神宮
（外宮）

伊勢神宮
（内宮）

「パールシャトル」路線
志摩スペイン村
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会
場
に
開
催
さ
れ
る
ミ
ズ
ノ
ク
ラ
シ
ッ
ク
は
、

ア
メ
リ
カ
の
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

で
は
唯
一
の
日
本
開
催
と
な
る
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン

ト
で
、
毎
年
、
約
１
万
２
０
０
０
人
を
超
え
る

ギ
ャ
ラ
リ
ー
が
観
戦
に
訪
れ
る
。
し
か
し
、
成

果
は
こ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

「
著
名
な
大
会
を
誘
致
す
る
こ
と
で
コ
ー
ス
の

認
知
度
と
ス
テ
ー
タ
ス
が
上
が
り
、
年
間
を
通

じ
て
こ
こ
で
プ
レ
イ
を
し
た
い
と
い
う
県
外
の

ゴ
ル
フ
ァ
ー
が
増
え
、
域
内
の
経
済
効
果
が
非

常
に
高
ま
っ
た
」（
伏
見
部
長
）

そ
し
て
今
、
新
た
な
旅
の
目
的
、
コ
ン
テ
ン

ツ
を
創
り
出
そ
う
と
、
本
年
12
月
の
開
催
に
向

け
準
備
を
進
め
て
い
る
の
が
、「
伊
勢
志
摩
サ

イ
ク
リ
ン
グ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」
だ
。
志
摩
ス

ペ
イ
ン
村
を
ス
タ
ー
ト
・
ゴ
ー
ル
に
、
風
光
明

媚
な
景
色
と
グ
ル
メ
を
堪
能
し
な
が
ら
、
40
㎞

を
自
転
車
で
走
行
す
る
と
い
う
も
の
で
、
大

阪
・
名
古
屋
か
ら
の
サ
イ
ク
ル
ト
レ
イ
ン
を
運

行
す
る
。「
マ
ラ
ソ
ン
、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
ゴ
ル

フ
に
続
い
て
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
推
進
し
た
い
。

こ
う
し
た
健
康
や
ス
ポ
ー
ツ
を
テ
ー
マ
と
し
た

イ
ベ
ン
ト
開
催
を
き
っ
か
け
に
し
て
、
年
中
旅

行
者
が
訪
れ
る
滞
在
型
観
光
地
の
形
成
を
目
指

し
て
い
く
」
と
伏
見
部
長
は
語
っ
て
い
る
。

特
急
車
両
の
阪
神
線
乗
り
入
れ
を
実
現

続
い
て
紹
介
す
る
の
は
、
特
急
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
拡
充
で
観
光
需
要
を
掘
り
起
こ
す
、
近
鉄

の
新
た
な
挑
戦
だ
。

平
成
21
年
３
月
の
阪
神
な
ん
ば
線
の
開
業

で
、
近
鉄
と
阪
神
は
、
奈
良

－

三
宮
間
の
相
互

直
通
運
転
を
開
始
し
て
い
る
。

そ
の
効
果
は
非
常
に
大
き
く
、
近
鉄

－

阪
神

の
相
直
利
用
人
員
は
、
初
年
度
の
１
日
平
均

１・
９
万
人
か
ら
平
成
25
年
度
に
は
２・
４
万
人

と
増
加
を
続
け
て
い
る
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
鉄
道
事
業
本
部
企
画
統
括

部
の
福
嶌
博
営
業
企
画
部
長
は
「
直
通
運
転
の

開
始
で
、
神
戸
・
難
波
・
奈
良
を
１
本
で
結

ぶ
、
広
域
の
、
非
常
に
強
い
東
西
軸
が
誕
生
し

た
。
通
勤
通
学
の
利
便
性
が
高
ま
り
、
近
鉄
沿

線
と
阪
神
沿
線
の
交
流
人
口
が
確
実
に
増
え
て

い
る
。
今
ま
で
な
か
っ
た
お
客
さ
ま
の
動
き
を

開
拓
で
き
た
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
」
と
語
る
。

定
着
し
て
き
た
近
鉄

－

阪
神
間
の
長
距
離
輸

送
に
、
さ
ら
に
観
光
需
要
を
取
り
込
め
る
可
能

性
は
大
き
い
。
平
成
23
年
、
近
鉄
と
阪
神
は
、

有
料
座
席
指
定
の
「
近
鉄
特
急
車
両
」
を
阪
神

線
内
で
も
定
期
運
行
す
る
構
想
を
打
ち
立
て
、

検
討
を
開
始
し
た
。

都
市
間
輸
送
を
担
う
阪
神
は
、
特
急
料
金
制

度
を
持
っ
て
い
な
い
。
一
番
の
課
題
は
こ
の
特

急
料
金
体
系
だ
っ
た
が
、
そ
の
他
に
も
現
行
の

ダ
イ
ヤ
に
ど
う
組
み
込
ん
で
い
く
か
、
車
両
や

駅
施
設
の
規
格
の
違
い
な
ど
、
解
決
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
課
題
は
多
か
っ
た
。
阪
神
側
に
は
、

座
席
指
定
シ
ス
テ
ム
や
特
急
券
発
売
機
の
設
置

な
ど
、
設
備
投
資
も
必
要
と
な
る
。　

協
議
の
結
果
、
両
社
は
、
定
期
運
行
で
は
な

く
、
ま
ず
は
団
体
向
け
臨
時
列

車
と
し
て
運
行
を
開
始
す
る
こ

と
で
合
意
し
た
。
団
体
向
け
臨

時
列
車
で
あ
れ
ば
、
運
賃
の
収

受
や
座
席
指
定
は
旅
行
会
社
が

一
括
し
て
行
う
こ
と
に
な
り
、

初
期
投
資
を
抑
え
る
こ
と
が
で

き
る
。
通
常
ダ
イ
ヤ
を
変
更
す

る
こ
と
な
く
運
行
で
き
る
こ
と

も
大
き
か
っ
た
。

相
直
開
始
か
ら
５
年
。
阪
神
な
ん
ば
線
開
通

直
後
か
ら
さ
さ
や
か
れ
て
い
た
近
鉄
特
急
の
阪

神
線
乗
り
入
れ
は
、
両
社
が
具
体
的
に
検
討
を

開
始
し
、
幾
度
に
も
わ
た
る
折
衝
の
末
、
よ
う

や
く
実
現
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

今
後
は
、
利
用
状
況
を
見
な
が
ら
定
期
的
な

運
行
も
視
野
に
入
れ
、
課
題
の
解
決
に
取
り
組

ん
で
い
く
方
針
だ
。

初
回
ツ
ア
ー
企
画
は
即
日
完
売

記
念
す
べ
き
初
回
の
旅
行
商
品
は
「
初
！　

神
戸
か
ら
伊
勢
志
摩
へ　

近
鉄
特
急
車
両
直
通

運
転 

阪
神
三
宮
駅
発

⇔

伊
勢
志
摩
へ
の
旅
」。

三
宮

－

賢
島
間
を
片
道
約
３
時
間
半
で
結
ぶ
ツ

ア
ー
企
画
で
、
即
日
完
売
の
人
気
と
な
っ
た
。

第
1
回
目
の
ツ
ア
ー
出
発
日
は
、
今
年
3
月

22
日
。
満
席
の
近
鉄
特
急
が
三
宮
駅
を
出
発
し

た
。「

近
鉄
の
特
急
車
両
が
三
宮
駅
に
入
線
す
る
光

景
は
と
て
も
迫
力
が
あ
り
、
感
動
的
だ
っ
た
。

わ
れ
わ
れ
関
係
者
だ
け
で
は
な
く
、
お
客
さ
ま

や
大
勢
の
一
般
見
学
の
方
々
に
も
強
い
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
た
」
と
福
嶌
部
長
は
振
り
返
る
。

こ
の
ツ
ア
ー
企
画
は
、
発
地
と
最
終
着
地
が
三

鉄道事業本部　企画統括部
営業企画部長

福嶌 博
Hiroshi FUKUSHIMA

1伊勢志摩のスポーツイベントとして定着した「志摩ロードパーティハーフマラソ
ン」。2リアス式海岸の地形を活かし、コース途中に乗合船や鉄道での移動が設定
されている「伊勢志摩ツーデーウオーク」。
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特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］

宮
駅
で
、
伊
勢
志
摩
で
の
プ
ラ
ン
は
「
伊
勢
神

宮
参
拝
」「
鳥
羽
水
族
館
と
散
策
」「
志
摩
ス
ペ

イ
ン
村
」「
賢
島
宝
生
苑
で
の
ラ
ン
チ
・
温
泉
入

浴
」
の
四
つ
の
コ
ー
ス
か
ら
選
べ
る
と
い
う
も
の
。

逆
に
、
近
鉄
沿
線
か
ら
神
戸
方
面
へ
向
う
最

初
の
ツ
ア
ー
企
画
は
、
近
鉄
名
古
屋
駅
か
ら
阪

神
甲
子
園
球
場
ま
で
乗
り
換
え
な
し
で
行
く

「
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
応
援
観
戦
ツ
ア
ー
」
で
、
こ

ち
ら
も
完
売
の
人
気
と
な
っ
た
。

「
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
阪
神
沿
線
か
ら
伊
勢

志
摩
方
面
へ
、
い
か
に
お
越
し
い
た
だ
く
か
が

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
が
、
三
宮
駅
発
着
の
ツ
ア
ー

参
加
者
の
居
住
地
域
で
は
、
神
戸
市
内
が
46
％

を
占
め
、
さ
ら
に
阪
神
沿
線
以
西
の
地
域
か
ら

参
加
さ
れ
た
方
も
多
か
っ
た
。
ま
た
近
鉄
名
古

屋
駅
発
着
の
甲
子
園
ツ
ア
ー
は
、
名
古
屋
市
内

の
方
が
40
％
を
占
め
て
お
り
、
市
内
の
方
は
新

幹
線
よ
り
運
賃
が
安
く
、
し
か
も
乗
り
換
え
な

し
と
い
う
利
便
性
で
選
ん
で
く
だ
さ
っ
た
と
思

う
。
直
通
特
急
の
ニ
ー
ズ
は
、
十
分
に
あ
る
と

考
え
て
い
る
」
と
福
嶌
部
長
は
語
る
。

臨
時
直
通
特
急
の
運
行
は
、
現
在
、
土
休
日

を
中
心
に
年
間
50
往
復
程
度
を
目
指
し
て
い

る
。
使
用
す
る
特
急
車
両
は
２
２
６
０
０
系
で
、

２
０
１
０
年
に
鉄
道
友
の
会
か
ら
ロ
ー
レ
ル
賞

を
受
賞
し
た
「
汎
用
型
の
特
急
と
し
て
は
当
社

の
最
新
型
」（
福
嶌
部
長
）
だ
。

「
特
急
車
両
の
直
通
は
、
特
に
小
さ
な
お
子

さ
ま
連
れ
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
や
シ
ニ
ア
層
に
、
乗

り
換
え
な
し
が
高
く
評
価
さ
れ
、
こ
の
列
車
が

あ
っ
た
か
ら
行
く
こ
と
に
し
た
と
い
う
新
規
の

需
要
を
開
拓
で
き
て
い
る
。
１
編
成
で
複
数
の

企
画
を
実
施
す
る
な
ど
、
今
後
と
も
個
人
の
お

客
さ
ま
を
含
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お
応

え
で
き
る
よ
う
に
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
く
」
と

福
嶌
部
長
は
話
す
。

両
社
の
強
み
を
活
か
し
、
両
社
沿
線
の
特
色

を
打
ち
出
し
た
ツ
ア
ー
企
画
を
考
案
し
て
い
く

と
と
も
に
、
さ
ら
に
乗
り
入
れ
の
路
線
を
拡
大

す
る
こ
と
な
ど
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。

沿
線
地
域
Ｐ
Ｒ
の
好
機
に

こ
う
し
た
特
急
車
両
の
直
通
運
転
は
、
利
用

者
側
に
と
っ
て
は
、
単
に
ツ
ア
ー
に
参
加
す
る

だ
け
で
は
な
く
、
目
的
地
へ
の
移
動
手
段
の
選

択
肢
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
沿
線
地

域
に
と
っ
て
は
、
相
手
方
沿
線
の
住
民
に
地
元

を
Ｐ
Ｒ
す
る
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
。

特
急
直
通
運
転
初
日
の
三
宮
か
ら
賢
島
に
向

か
う
特
急
車
両
の
中
で
は
、
伊
勢
志
摩
エ
リ
ア

の
関
係
者
が
車
内
で
特
産
品
の
「
ふ
る
ま
い
」

や
販
売
を
行
い
、
ツ
ア
ー
を
盛
り
上
げ
た
。

「
伊
勢
志
摩
の
方
々
に
と
っ
て
も
、
待
望
の
神

戸
か
ら
の
特
急
車
両
で
、
兵
庫
県
の
方
々
に
い

い
Ｐ
Ｒ
が
で
き
た
と
喜
ん
で
く
だ
さ
っ
た
。
ま

た
、
三
宮
駅
で
行
っ
た
セ
レ
モ
ニ
ー
や
イ
ベ
ン

ト
は
、
今
後
の
三
宮
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
と

阪
神
の
方
に
言
っ
て
い
た
だ
け
た
」
と
福
嶌
部

長
は
そ
の
大
き
な
効
果
を
語
る
。

近
鉄
特
急
の
直
通
運
転
は
、
近
鉄
に
と
っ
て

は
、
阪
神
間
の
住
民
へ
の
近
鉄
特
急
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
拡
大
、
都
市
間
輸
送
が
メ
イ
ン
の
阪
神

に
と
っ
て
は
観
光
分
野
に
踏
み
込
ん
だ
沿
線
活

性
化
の
取
り
組
み
と
な
る
。

成
功
事
例
を
積
み
重
ね
、
特
急
直
通
運
転
を

大
き
く
育
て
て
い
く
。
近
鉄
は
、
利
用
客
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
特
急
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
進

化
さ
せ
、
さ
ら
な
る
成
長
へ
と
つ
な
げ
て
い
く

方
針
だ
。

1阪神の三宮駅に近鉄特急がデビュー。三宮駅はあふれんばかりの人で埋め
尽くされた。2阪神線に乗り入れる特急車両 22600 系。3出発式ではミス伊
勢志摩、三宮駅長、鳥羽駅長、スマイル神戸がテープカットを行った。
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不
採
算
路
線
の
存
続
を
探
る

鉄
道
事
業
者
に
と
っ
て
輸
送
維
持
は
最
も
重

要
な
使
命
で
は
あ
る
が
、
社
会
構
造
の
変
化
や

沿
線
人
口
の
減
少
に
よ
る
輸
送
人
員
の
低
下
な

ど
、
事
業
者
の
自
助
努
力
だ
け
で
は
維
持
・
存

続
で
き
な
い
路
線
が
各
地
で
生
じ
て
い
る
。

近
鉄
も
、
全
線
に
わ
た
る
旅
客
数
の
減
少
に

伴
い
、
赤
字
路
線
の
対
策
に
着
手
し
た
。
最
初

に
取
り
組
ん
だ
の
が
北
勢
線
で
、
当
初
、
近
鉄

は
廃
止
を
表
明
し
た
が
、
地
元
自
治
体
や
住
民

か
ら
の
要
望
で
存
続
の
道
を
模
索
。
２
年
に
お

よ
ぶ
協
議
を
経
て
、
平
成
15
年
４
月
、
近
鉄
か

ら
三
岐
鉄
道
に
営
業
譲
渡
す
る
こ
と
で
存
続
が

決
ま
っ
た
。

ま
た
、
伊
賀
線
と
養
老
線
は
事
業
形
態
を
変

更
し
、
平
成
19
年
10
月
か
ら
「
伊
賀
鉄
道
」

「
養
老
鉄
道
」
と
し
て
運
行
し
て
い
る
。　
　

地
元
自
治
体
や
国
の
公
的
補
助
を
受
け
ら
れ

る
よ
う
に
す
る
た
め
、
上
下
分
離
方
式
を
導
入

し
、
近
鉄
は
第
３
種
鉄
道
事
業
者
と
し
て
鉄
道

施
設
を
保
有
、
子
会
社
の
伊
賀
鉄
道
・
養
老
鉄

道
が
第
２
種
鉄
道
事
業
者
と
し
て
運
行
を
担
当

す
る
。
運
行
の
赤
字
は
大
半
を
近
鉄
が
補
填
す

る
が
、
地
元
自
治
体
も
一
定
の
負
担
を
す
る
こ

と
で
、
伊
賀
鉄
道
、
養
老
鉄
道
を
支
援
す
る
仕

組
み
だ
。

そ
し
て
昨
年
、「
公
有
民
営
方
式
」
で
存
続

が
決
定
し
、
平
成
27
年
春
か
ら
新
会
社
に
よ
っ

て
運
営
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
の
が
、
内

部
・
八
王
子
線
だ
。

歴
史
あ
る
路
線
を
い
か
に
守
っ
て
い
く
か

内
部
線
は
近
鉄
四
日
市

－

内
部
間
５
・７
㎞
、

八
王
子
線
は
日
永

－

西
日
野
間
１・３
㎞
の
支
線

だ
。
レ
ー
ル
幅
が
７
６
２
㎜
の
特
殊
狭
軌
線

（
ナ
ロ
ー
ゲ
ー
ジ
）
で
、
こ
の
軌
間
の
路
線
は
日

本
の
鉄
道
で
は
３
カ
所
だ
け
と
い
う
貴
重
な
存

在
で
も
あ
る
。

そ
の
歴
史
は
古
く
、
三
重
軌
道
が
大
正
元
年

に
、
内
部
線
の
南
浜
田

－

日
永
間
、
八
王
子
線

の
日
永

－

伊
勢
八
王
子
間
を
開
業
さ
せ
た
。
昭

和
40
年
の
合
併
で
近
鉄
が
取
得
し
た
が
、
当
時

か
ら
赤
字
路
線
だ
っ
た
と
い
う
。

昭
和
49
年
７
月
の
集
中
豪
雨
で
八
王
子
線
が

甚
大
な
被
害
を
受
け
た
際
に
は
、
廃
止
も
検
討

さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
地
元
が
存
続
を
強
く

望
み
、
昭
和
51
年
４
月
に
、
日
永

－

西
日
野
間

で
運
転
を
再
開
。
西
日
野

－

伊
勢
八
王
子
間
は

廃
止
と
な
り
、
現
在
の
形
と
な
っ
た
。

沿
線
に
は
住
宅
地
が
広
が
り
、
生
活
路
線
と

し
て
の
役
目
を
担
っ
て
い
る
が
、
昭
和
45
年
の

年
間
約
７
２
２
万
人
か
ら
輸
送
人
員
は
年
々
減

り
続
け
、
平
成
24
年
に
は
約
３
６
１
万
人
と
約

半
分
に
ま
で
減
少
し
た
。
車
の
保
有
率
が
高

く
、
現
在
の
内
部
・
八
王
子
線
は
、
通
学
に
使

う
高
校
生
や
高
齢
者
な
ど
交
通
弱
者
の
足
を
支

え
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

平
成
元
年
、
近
鉄
が
業
務
の
合
理
化
・
効
率

化
と
し
て
最
初
に
ワ
ン
マ
ン
運
転
に
切
り
替
え

た
の
も
、
こ
の
内
部
・
八
王
子
線
だ
っ
た
。
以

降
、
慢
性
的
な
赤
字
の
中
で
路
線
を
守
り
続
け

て
き
た
が
、
こ
こ
10
数
年
、
毎
年
３
億
円
程
度

の
赤
字
が
続
き
、
経
費
節
減
策
も
限
界
に
き
て

い
た
。
近
鉄
は
、
将
来
的
な
鉄
道
事
業
の
継
続

運
営
は
困
難
で
あ
る
と
し
て
、
平
成
19
年
以

降
、
地
元
自
治
体
で
あ
る
四
日
市
市
と
存
続
に

つ
い
て
協
議
を
重
ね
て
き
た
。

近
鉄
は
当
初
、
線
路
跡
を
バ
ス
専
用
道
と
し

て
活
用
し
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
が
鉄
道
よ
り

も
低
廉
で
あ
る
Ｂ
Ｒ
Ｔ
（
バ
ス
高
速
輸
送
シ
ス

テ
ム
）
へ
の
転
換
を
提
案
し
て
い
た
。

し
か
し
、
地
元
住
民
の
鉄
道
存
続
を
求
め
る

鉄道事業本部　企画統括部
営業企画部長

福嶌 博
Hiroshi‌FUKUSHIMA

内部・八王子線の輸送人員推移
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定期外

新
た
な
仕
組
み
で

不
採
算
路
線
を
存
続

５
０
８
・
１
㎞
も
の
路
線
網
を
保
有
す
る
大
手
民
鉄
と
し
て

近
鉄
が
抱
え
て
い
る
課
題
が
不
採
算
路
線
の
対
策
だ
。

こ
れ
ま
で
、
北
勢
線
を
譲
渡
、
伊
賀
線
と
養
老
線
は

事
業
形
態
変
更
で
路
線
を
存
続
さ
せ
た
。

そ
し
て
、
内う

つ
べ部
・
八
王
子
線
は
公
有
民
営
方
式
で
の
存
続
が
決
定
し
、

来
春
か
ら
新
会
社
に
よ
る
運
行
が
開
始
さ
れ
る
。

鉄
道
存
続
の
新
た
な
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
紹
介
す
る
。

文
◉
茶
木
　
環
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
提
供
◉
近
畿
日
本
鉄
道
株
式
会
社

特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］
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特集：次なる１世紀への布石
［近鉄グループ事業強化と成長への挑戦］

声
は
強
く
、
平
成
24
年
10
月
に
は
地
元
学
校
代

表
が
約
２
万
人
、
12
月
に
は
地
元
住
民
代
表
が

約
15
万
人
の
署
名
を
集
め
て
近
鉄
に
提
出
。
住

民
の
熱
意
を
受
け
て
、
近
鉄
は
四
日
市
市
に
、

鉄
道
存
続
の
唯
一
の
方
法
と
し
て
「
公
有
民
営

方
式
」
を
提
案
し
、
昨
年
、
こ
の
新
た
な
仕
組

み
を
採
用
す
る
こ
と
で
両
者
は
合
意
し
た
。

「
地
域
公
共
交
通
活
性
化
・
再
生
法
に
基
づ

く
鉄
道
事
業
再
構
築
の
仕
組
み
を
適
用
し
て
、

全
く
新
し
い
ス
キ
ー
ム
で
存
続
計
画
を
立
案
で

き
た
」
と
鉄
道
事
業
本
部
企
画
統
括
部
の
福
嶌

博
営
業
企
画
部
長
は
語
る
。

公
有
民
営
方
式
の
上
下
分
離
を
導
入

新
ス
キ
ー
ム
は
、
四
日
市
市
が
第
３
種
鉄
道

事
業
者
と
な
り
、
鉄
道
施
設
・
車
両
の
新
設
・

更
新
や
維
持
管
理
費
用
の
負
担
を
行
う
。
運
行

を
行
う
第
２
種
鉄
道
事
業
者
は
、
近
鉄
と
四
日

市
市
が
株
主
と
な
る
新
会
社
「
四
日
市
あ
す
な

ろ
う
鉄
道
株
式
会
社
」（
平
成
26
年
３
月
27
日

設
立
）
だ
。
出
資
比
率
は
近
鉄
が
75
％
、
四
日

市
市
が
25
％
で
、
近
鉄
は
四
日
市
市
に
鉄
道
施

設
や
車
両
を
無
償
譲
渡
、
か
つ
土
地
を
無
償
貸

与
し
、
さ
ら
に
協
力
一
時
金
を
拠
出
す
る
。
四

日
市
市
は
新
会
社
に
鉄
道
施
設
・
車
両
・
土
地

を
無
償
で
使
用
さ
せ
、
新
会
社
に
赤
字
が
発
生

し
た
場
合
は
こ
れ
を
補
填
、
国
・
県
は
四
日
市

市
に
補
助
や
財
政
支
援
を
行
い
、
地
域

主
導
の
鉄
道
事
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

る
。沿

線
自
治
体
が
第
３
種
鉄
道
事
業
者

と
な
る
「
公
有
民
営
方
式
」
は
、
若
桜

鉄
道
、
信
楽
高
原
鐵
道
に
次
ぐ
全
国
３

例
目
と
な
る
が
、
大
手
民
鉄
の
支
線
と

し
て
は
こ
れ
が
初
の
事
例
と
な
る
。

「
運
賃
収
入
だ
け
で
鉄
道
を
運
営
す

る
と
い
う
日
本
の
鉄
道
事
業
の
あ
り
方

が
、
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

鉄
道
は
、
単
な
る
移
動
手
段
で
は
な

く
、
鉄
道
を
直
接
に
は
利
用
さ
れ
な
い
方
に

と
っ
て
も
、
多
面
的
な
役
割
を
果
た
し
、
地
域

の
活
力
維
持
に
貢
献
し
て
い
る
。
採
算
の
と
れ

な
い
地
域
の
公
共
交
通
は
、
そ
の
地
域
が
主
役

と
な
っ
て
支
え
、
さ
ら
に
は
国
全
体
で
こ
れ
を

支
え
て
い
く
と
い
う
意
識
が
共
有
さ
れ
つ
つ
あ

る
よ
う
に
思
う
」
と
福
嶌
部
長
は
語
る
。

現
在
、
四
日
市
市
で
は
「
地
域
公
共
交
通
網

形
成
計
画
」
の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
内

部
・
八
王
子
線
の
存
続
だ
け
で
は
な
く
、
地
域

全
体
を
捉
え
た
面
的
な
公
共
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
形
成
が
進
む
は
ず
だ
。

さ
ら
に
、
有
識
者
や
住
民
な
ど
を
交
え
た

「
内
部
・
八
王
子
線
利
用
促
進
協
議
会
」
も
結

成
さ
れ
、
同
線
を
守
り
育
て
よ
う
と
い
う
動
き

も
活
発
化
し
て
い
る
。
存
続
が
決
定
し
た
鉄
道

を
守
り
育
て
て
い
く
に
は
、
ま
ず
は
地
域
の
人

た
ち
が
鉄
道
を
利
用
し
、
地
元
自
治
体
や
鉄
道

事
業
者
と
の
協
働
を
持
続
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
。

「
地
域
で
鉄
道
を
支
え
て
い
く
に
は
、
地
域

の
皆
さ
ん
の
意
識
を
喚
起
し
、
努
力
を
継
続
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。
地
域
が
努
力
を
続
け

る
鉄
道
は
生
き
残
っ
て
い
け
る
。
わ
れ
わ
れ
も

そ
の
た
め
に
、
で
き
る
限
り
の
サ
ポ
ー
ト
を
続

け
て
い
く
」
と
福
嶌
部
長
は
鉄
道
事
業
者
と
し

て
の
思
い
を
語
っ
て
い
る
。

1新たに設立された「四日市あすなろう鉄道」によって、平成 27 年春か
ら運営されることになった内部・八王子線。23平成 19 年 10 月、事業形
態を変更させて運行を開始した「伊賀鉄道」と「養老鉄道」。

公有民営方式による新たなスキーム

鉄道施設・
車両・土地を
無償貸付

現在 平成27年春～

出資75％

出
資
25
％

四日市あすなろう鉄道株式会社
第２種鉄道事業者

四日市市
第３種鉄道事業者

近鉄
第１種

鉄道事業者

（鉄道施設・車両・土地を借り受けて運行・営業業務を行う）

（鉄道施設・車両を所有）

・鉄道施設・車両を無償譲渡
・土地を無償貸与

四
日
市
駅

新正駅

赤堀駅

近鉄
四日市駅

日永駅西日野駅

内部駅

南日永駅

内部線
近鉄四日市駅～内部駅間
5.7km

泊駅

追分駅

小古曽駅

中川原駅伊勢松本駅

海山道駅

南四日市駅

塩浜駅

名
古
屋
線

Ｊ
Ｒ
関
西
本
線

湯の山線

八王子線
日永駅～西日野駅間
1.3km

路線図

2

3

1
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　岳南電車が、一般社団法人「夜景観光コンベンション・ビュー
ロー」が制定した「日本夜景遺産」に認定された。
　夜景遺産の認定はまちおこしを目的に、隠れた夜景の名所を発
掘するために始まったもので、今回で 10 回目。地元推薦などで
集まった全国 120 カ所の候補の中から15 カ所が認定された。
　岳南電車を夜景遺産に推薦したのは、富士市内で体験型プロ
グラムを通してまちおこしを推進する一般社団法人「フジパク」。

４年前から岳南電車の夜景ツアーを開催し、夜の闇に浮かぶ電車
やほのぼのとした灯りの駅舎、車窓から見る夜の沿線風景を「鉄
道夜景」としてＰＲしてきた。レトロな雰囲気が残る岳南電車の
夜景そのものが評価されて、全国初の、鉄道全体での認定が決
定した。
　岳南電車とフジパクは今後、共同で夜景遺産を活用した観光プ
ログラム「夜景観光」を開発、実施していく。

1富士山の裾野に灯りがともった吉原駅跨線
橋が浮かぶ。2昭和半ばの風情が残る須津駅
ホーム。 3沿線の製紙工場も照明に浮かび上
がる。

1 2

3

岳南電車
「日本夜景遺産」に認定

　ＪＲ東日本と富士急行は、成田空港発着の特急「成田エクスプ
レス」の富士急行線河口湖駅への直通運転を、この夏、初めて実
施した。当初予定の 9 月末までの運行から11月 30 日まで期間
延長する。予想を上回る乗客実績があり、7 月単月の訪日外国人
客数が過去最高の 127 万人を記録（日本政府観光局発表）した
が、成田エクスプレス（大月駅－河口湖駅間）においても外国人
観光客が乗客の約 30％を占めている。今回の期間延長で、訪日
外国人の富士山エリアへの好アクセスを継続、地域の観光振興に
貢献する方針だ。
　また、都心や多摩エリアからの利用客にとっても、この直通列
車は利便性が高い。秋の富士山・富士五湖エリアの観光には、乗
り換えなしの成田エクスプレスの人気が高まりそうだ。

富士急行線を走るＪＲ東日本「成田エクスプレス」。

富士急行
成田エクスプレスが河口湖へ直通運転
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　五所川原立佞武多祭りが終わった翌日の８月９日、津軽鉄道
は、３回目となる「線路上運行」を開催した。
　これは、津軽半島観光アテンダント制作の「太宰治立佞武多

（通称おさむちゃん）」を台車に載せてモーターカーで牽引、立佞
武多祭りの締めくくりとして、線路上の立佞武多運行を楽しむ津
軽鉄道ならではの地域イベント。終車後の午後 9 時、お囃子の
演奏に見送られて五所川原駅を出発した立佞武多は、途中、大勢

の人が待つ津軽飯詰駅、太宰治の故郷・金木駅、芦野公園駅に
停車した後、最終駅の津軽中里駅に到着した。
　漆黒の闇の中を煌々と照らしながら走る立佞武多――駅で待つ
人あり、沿線でカメラを構える人あり、追いかけ続ける人あり。

「線路上運行」は、地域一体で楽しむ夏のイベントとして、回を
追うごとに大きな盛り上がりを見せている。

　一畑電車は、5000 系「出雲大社号」の車内を、島根県産の木
材を使って改装、7 月14 日から運行を開始した。
　県産木材の需要拡大を目指す「島根県森林整備加速化・林業再
生事業費補助金」を受けたもので、改装には、難燃加工を施した

県産のナラ、スギ、ヒノキを使用。座席の背もたれや肘掛け、壁な
どを木質化し、通路と座席の木製パーテーション、木製テーブルを
新設した。県民や観光客に県産材の魅力を伝えるとともに、「木の
温もりある車両」をアピールし、利用促進を図っていく方針だ。

1島根県産木材をふんだんに使った車内。2ボックス席に付いた大きめの折り畳み式木製テーブル。3 1998 年に導入された 5000 系。

1出発駅の津軽五所川原駅ではお囃子が演奏された。2アテンダント制作といえども高さ 6 ｍもの大きさ。3芦野公園駅旧駅舎の喫茶「驛舎」のイルミネーション。4停車駅の
ホームはどこもあふれんばかりの人。

1

1 2 4

3

2 3

津軽鉄道
立佞武多の「線路上運行」

一畑電車
島根県産木材で改装した「出雲大社号」が運行
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遠
目
に
も
目
立
つ
大
き
な
瞳
が
こ
ち
ら
を
見
据

え
る
。
イ
ン
パ
ク
ト
抜
群
の
姿
で
伊
賀
上
野

駅
に
待
っ
て
い
た
の
は
、
く
ノ
一
の
顔
が
正
面
に
大

き
く
描
か
れ
た
伊
賀
鉄
道
の
緑
の
忍
者
電
車
。

伊
賀
と
い
え
ば
忍
者
、
忍
者
と
い
え
ば
伊
賀
。
伊

賀
に
来
て
忍
者
電
車
に
出
迎
え
て
も
ら
っ
た
ら
、
向

か
う
先
に
も
や
っ
ぱ
り
忍
者
に
い
て
欲
し
い
。
伊
賀

上
野
駅
か
ら
伊
賀
神
戸
駅
ま
で
、
伊
賀
鉄
道
の
車
窓

の
景
色
を
一
通
り
眺
め
て
か
ら
沿
線
散
策
を
始
め
る

つ
も
り
だ
っ
た
け
れ
ど
、
予
定
変
更
。
何
は
と
も
あ

れ
、
忍
者
に
会
え
そ
う
な
伊
賀
流
忍
者
博
物
館
へ
。

「
ど
ん
で
ん
が
え
し
」
に
心
残
り
が

伊
賀
流
忍
者
博
物
館
の
最
寄
り
駅
、
上
野
市
駅
に

は
ホ
ー
ム
の
端
や
支
柱
の
上
、
コ
イ
ン
ロ
ッ
カ
ー
の

上
に
も
忍
者
が
潜
む
。
駅
か
ら
す
で
に
忍
者
尽
く
し

で
、
い
や
が
上
に
も
気
分
は
盛
り
上
が
る
。

さ
て
、
目
指
す
伊
賀
流
忍
者
博
物
館
は
、
築
城
の

名
手
で
あ
る
戦
国
武
将
、
藤
堂
高
虎
が
改
築
し
た
伊

賀
上
野
城
を
頂
く
上
野
公
園
の
広
い
敷
地
の
一
角
に

あ
る
。
セ
ミ
の
大
合
唱
が
降
り
注
ぐ
木
々
の
間
に
建

つ
古
い
日
本
家
屋
が
そ
れ
だ
。
受
付
に
い
る
ス
タ
ッ

フ
は
、
こ
ち
ら
の
期
待
を
裏
切
ら
な
い
忍
者
装
束
。

20
人
程
度
の
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
忍
者
屋
敷
を
案
内
し

て
も
ら
う
。

案
内
役
も
当
然
、
忍
者
。
ご
く
普
通
に
見
え
る
日

本
家
屋
に
隠
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
仕
掛
け
を
、
実
践

を
交
え
て
説
明
し
て
く
れ
る
。
壁
が
く
る
り
と
回
転

す
る
お
な
じ
み
の
仕
掛
け
、「
ど
ん
で
ん
が
え
し
」
を

実
践
し
て
見
せ
な
が
ら
、「
や
っ
て
み
た
い
方
は
？
」

と
笑
顔
で
誘
う
。
そ
の
視
線
の
先
に
は
、
こ
ち
ら
も

忍
者
装
束
に
身
を
包
ん
だ
ち
び
っ
子
忍
者
た
ち
。

や
っ
て
み
た
い
と
は
思
っ
た
け
れ
ど
、
恥
ず
か
し

が
っ
て
譲
り
合
う
ち
び
っ
子
た
ち
を
差
し
置
い
て
、

「
や
り
た
い
で
す
！
」
と
は
言
え
ず
に
我
慢
。

あ
ぁ
で
も
、
や
ら
せ
て
も
ら
え
ば
よ
か
っ
た
。

お
城
に
忍
者
は
良
く
似
合
う

忍
者
屋
敷
を
堪
能
し
、
今
度
は
上
野
城
の
天
守
閣

へ
。
藤
堂
高
虎
が
造
っ
た
天
守
閣
は
台
風
で
倒
壊
し
、

現
在
あ
る
の
は
昭
和
10
年
に
再
建
さ
れ
た
も
の
。
そ

れ
で
も
、
周
囲
に
は
高
虎
が
築
い
た
日
本
一
の
高
さ

を
誇
る
高
石
垣
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

天
守
閣
の
周
辺
に
も
、
ち
び
っ
子
忍
者
が
元
気
に

走
り
回
る
。
中
に
は
親
子
揃
っ
て
忍
者
装
束
に
身
を

包
ん
だ
外
国
人
忍
者
の
姿
も
見
え
る
。
忍
者
出
没
は

忍
者
屋
敷
の
中
だ
け
か
と
思
っ
て
い
た
の
に
、
ど
う

や
ら
辺
り
を
自
由
に
闊か
っ
ぽ歩

し
て
い
る
ら
し
い
。
黒
い

忍
者
装
束
が
木
々
の
す
き
間
や
天
守
閣
の
後
ろ
に

す
っ
と
消
え
る
瞬
間
は
、
楽
し
げ
な
笑
い
声
さ
え
聞

こ
え
な
け
れ
ば
、
な
か
な
か
リ
ア
ル
。

天
守
閣
の
脇
を
通
り
、
案
内
表
示
に
従
っ
て
高
石

垣
の
あ
る
方
へ
歩
い
て
行
く
と
、
柵
や
ロ
ー
プ
に
止

め
ら
れ
る
こ
と
な
く
、
石
垣
の
突
端
ま
で
行
け
る
。

一
番
端
の
大
き
な
石
に
足
を
か
け
、
慎
重
に
覗
き
込

ん
だ
す
ぐ
先
は
、
ス
ト
ン
と
切
り
落
と
し
た
よ
う
な

約
30
ｍ
の
断
崖
。
高
所
恐
怖
症
と
い
う
わ
け
で
も
な

い
の
に
、
高
さ
と
足
元
の
不
安
定
さ
が
相
ま
っ
て
、

首
筋
が
す
っ
と
な
る
。
見
晴
る
か
す
景
色
は
き
れ
い

だ
け
れ
ど
も
、
ど
こ
か
落
ち
着
か
な
い
の
で
、
早
々

に
退
散
。

上
野
城
の
城
下
町
、
伊
賀
市
の
散
策
に
繰
り
出
す
。

駅構内のあちらこちらに潜む忍者たち。地元の方は気にも留めずに電車へ急ぐ。

伊賀鉄道株式会社
連
　
載文・写真　松澤美穂

眼
光
鋭
い
忍
者
電
車
が
駆
け
抜
け
る
。

忍
者
の
里
は
、

駅
に
も
城
に
も
街
中
に
も
、

至
る
所
に
忍
者
が
潜
む
。

伊賀鉄道
【いがてつどう】

伊賀上野駅から伊賀
神 戸 駅まで 全14駅
16.6kmを約35分で結

ぶ。2007年近畿日本鉄道から
運営を引き継ぎ現在に至る。

伊賀上野

上野市

猪田道

茅町

丸山

伊賀神戸

JR関西本線

近鉄大阪線
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ご
縁
が
あ
っ
た
緑
の
く
ノ
一

忍
者
の
里
で
あ
る
伊
賀
市
は
、
今
年
生
誕
３
７
０

年
を
迎
え
る
松
尾
芭
蕉
の
生
誕
地
で
も
あ
る
。
街
灯

に
く
っ
つ
い
た
忍
者
に
惹
か
れ
、
歩
き
始
め
た
商
店

街
を
抜
け
た
先
に
現
れ
た
上
野
天
神
宮
は
、
芭
蕉
が

句
集
「
貝
お
ほ
ひ
」
を
奉
納
し
た
神
宮
だ
と
か
。
城

下
町
に
は
、
他
に
も
生
家
や
門
弟
の
庵
な
ど
、
芭
蕉

縁ゆ
か
りの

場
所
が
点
在
し
て
い
る
。

こ
ぢ
ん
ま
り
と
し
た
城
下
町
を
歩
い
て
い
く
と
、

両
側
を
目
に
映
え
る
よ
う
な
白
壁
に
挟
ま
れ
た
通
り

に
入
り
込
む
。
城
下
町
を
守
る
た
め
に
置
か
れ
た
七

つ
の
寺
院
が
ず
ら
り
と
並
ぶ
「
寺
町
通
り
」
だ
。
人

通
り
の
絶
え
た
道
に
、
ど
こ
か
か
ら
読
経
の
声
と
お

香
の
香
り
が
流
れ
て
く
る
。

盆
地
で
あ
る
伊
賀
市
は
、
三
重
県
内
で
最
も
暑
い

場
所
の
一
つ
だ
と
聞
い
て
い
た
の
で
、
か
な
り
の
暑

さ
を
覚
悟
し
て
き
た
け
れ
ど
、
写
真
を
撮
る
に
は

少
々
残
念
な
薄
曇
り
の
空
模
様
が
幸
い
し
て
、
散
策

は
案
外
快
適
。
城
下
町
ら
し
い
静
か
な
風
情
を
楽
し

み
な
が
ら
、
調
子
に
乗
っ
て
あ
ち
ら
こ
ち
ら
を
歩
き

回
っ
て
い
る
と
、
曇
り
と
は
い
え
、
そ
こ
は
夏
、
次

第
に
暑
さ
が
堪こ
た

え
て
疲
れ
て
く
る
。
そ
ろ
そ
ろ
電
車

に
乗
っ
て
、
車
窓
の
景
色
を
楽
し
も
う
。

さ
っ
そ
く
近
く
の
茅
町
駅
へ
向
か
う
と
、
ち
ょ
う

ど
建
物
の
間
を
す
り
抜
け
る
よ
う
に
、
緑
の
く
ノ
一

が
瞳
を
光
ら
せ
走
り
去
っ
て
行
く
と
こ
ろ
。
ひ
と
ま

ず
近
く
の
カ
フ
ェ
で
一
休
み
し
て
戻
っ
て
み
る
と
、

や
っ
て
来
た
電
車
は
、
ま
た
ま
た
同
じ
緑
の
く
ノ
一
。

忍
者
電
車
に
は
他
に
も
青
と
ピ
ン
ク
の
く
ノ
一
が
い

る
は
ず
だ
け
れ
ど
、
今
日
は
ど
う
や
ら
、
緑
の
く
ノ

一
に
ご
縁
が
あ
っ
た
ら
し
い
。

夏
は
無
理
せ
ず
、
電
車
で
行
こ
う

伊
賀
鉄
道
は
上
野
市
駅
か
ら
桑
町
駅
ま
で
が
住
宅

地
。
桑
町
駅
を
過
ぎ
る
と
景
色
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ

て
田
園
地
帯
に
な
る
と
い
う
。
車
窓
を
見
て
い
る
と
、

住
宅
が
減
っ
て
き
た
と
思
っ
た
ら
、
さ
っ
と
緑
の
稲

穂
が
広
が
る
。
住
宅
を
す
り
抜
け
て
い
た
電
車
が
、

林
を
す
り
抜
け
、
田
ん
ぼ
を
突
っ
切
る
。
た
っ
た
１

駅
、
２
駅
で
、
確
か
に
ガ
ラ
ッ
と
景
色
が
変
わ
る
。

線
路
に
沿
っ
て
１
駅
間
、
ど
こ
か
を
歩
い
て
み
る

つ
も
り
が
、
線
路
際
ま
で
稲
穂
の
波
が
押
し
寄
せ
て
、

線
路
沿
い
の
歩
道
は
途
切
れ
が
ち
。
も
ち
ろ
ん
、
田

ん
ぼ
の
向
こ
う
に
は
道
が
あ
る
。
少
々
線
路
を
離
れ

て
も
迷
う
こ
と
は
な
さ
そ
う
だ
け
れ
ど
、
車
内
の
快

適
な
冷
房
に
途
中
下
車
を
た
め
ら
う
う
ち
に
、
終
点
、

伊
賀
神
戸
駅
に
到
着
し
て
し
ま
う
。
そ
の
ま
ま
電
車

で
折
り
返
し
て
帰
る
の
で
は
不
甲
斐
な
い
。
気
合
を

入
れ
て
、
１
駅
前
の
比
土
駅
に
向
け
歩
き
始
め
て
み

た
も
の
の
、
何
だ
か
す
ぐ
に
疲
れ
て
く
る
。

１
駅
歩
く
か
駅
に
戻
っ
て
電
車
に
乗
る
か
、
悩
む

頭
に
思
い
浮
か
ん
だ
の
は
、
ど
こ
か
で
聞
い
た
、
松

尾
芭
蕉
は
忍
者
だ
っ
た
と
い
う
都
市
伝
説
。
曰
く
、

芭
蕉
が
『
奥
の
細
道
』
で
、
当
時
の
彼
の
年
齢
で
は

考
え
ら
れ
な
い
長
距
離
を
移
動
で
き
た
の
は
、
特
殊

な
訓
練
を
受
け
た
忍
者
だ
っ
た
か
ら
だ
と
か
。

真
偽
は
と
も
か
く
、
健
脚
だ
っ
た
こ
と
は
間
違
い

な
い
。
伊
賀
神
戸
駅
か
ら
比
土
駅
ま
で
は
ほ
ん
の
数

㎞
。
芭
蕉
な
ら
あ
っ
と
い
う
間
に
歩
き
切
る
距
離
。

現
代
人
と
し
て
も
、
本
来
な
ら
悩
む
ほ
ど
の
距
離
で

は
な
い
は
ず
だ
け
れ
ど
、
現
代
の
夏
に
無
理
は
禁
物

と
、
足
が
勝
手
に
踵
き
び
す
を
返
す
。

や
っ
ぱ
り
電
車
で
、
の
ん
び
り
帰
ろ
う
。

高石垣の下はお堀。周辺には注意を促す看板がそこかしこに。 忍者屋敷は平屋に見えて、実は３階建て。ちびっ子忍者が出没中。

田んぼを突っ切る緑の「忍者電車」。ミラーに映る眼光も鋭い。 かすかに読経の声が聞こえる、寺社の並ぶ「寺町通り」。
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「
相そ

う
て
つ鉄
」
の
愛
称
で
親
し
ま
れ
て
い
る
相

模
鉄
道
の
前
身
は
、
大
正
十
五
年
五
月
に

二
俣
川

－

厚
木
間
を
開
業
し
た
後
、
星
川

（
現
・
上
星
川
）、
北
程
ケ
谷
（
現
・
星

川
）、
西
横
浜
、
平
沼
橋
と
延
伸
を
重
ね
、

昭
和
八
年
横
浜
駅
に
乗
り
入
れ
全
通
し
た

神じ
ん
ち
ゅ
う中
鉄
道
で
あ
る
。
こ
の
頃
の
様
子
は

「
神
中
鉄
道
沿
線
案
内
図
」（
金
子
常
光
作

画
・
昭
和
四
年
）
に
詳
し
い
。

一
方
、
大
正
十
年
茅
ヶ
崎

－

寒さ
む
か
わ川
間
を

開
業
し
た
相
模
鉄
道
は
、
昭
和
六
年
に
橋

本
ま
で
全
通
。
戦
時
中
の
昭
和
十
八
年
に

神
中
鉄
道
を
吸
収
合
併
す
る
が
、
翌
年
、

茅
ヶ
崎

－

橋
本
間
（
現
・
Ｊ
Ｒ
相
模
線
）

の
路
線
が
国
有
化
と
な
り
、
戦
後
は
旧
神

中
線
を
基
に
新
し
い
相
模
鉄
道
と
し
て
ス

タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

本
図
の
初
三
郎
鳥
瞰
図
は
昭
和
八
年
刊

行
な
の
で
、
合
併
前
の
両
鉄
道
が
赤
ル
ー

ト
で
図
示
さ
れ
て
お
り
、
参
考
に
な
ろ
う
。

ほ
か
に
京
浜
電
鉄
線
・
湘
南
電
鉄
線
と
あ

る
の
は
、
今
の
京
浜
急
行
路
線
で
あ
る
。

大
胆
に
デ
フ
ォ
ル
メ
（
誇
張
）
し
た
構

文
・
藤
本
一
美

text by Kazum
i FUJIM

O
TO

藤本一美
首都大学東京・専修大学非常勤講師。地図情報センター理事。日本地図学会会員。鳥瞰図・展望図資料室兼山岳情報資料室主宰。
近・現代の鳥瞰図絵師の作品収集と研究に精力的に取り組んでいる。著書に『旅と風景と地図の科学Ⅱ』（私家版 2006 年）、
最新刊に『展望の山50選 関東編』（東京新聞出版局）がある。

連載─第�回

神
奈
川
県

神
奈
川
県
観
光
図
絵



31 MINTETSU AUTUMN 2014

図
は
初
三
郎
が
決
め
、
主
に
弟
子
た
ち

（
本
図
の
実
地
踏
査
は
主
に
前
田
虹
映
）
の

筆
致
の
力
強
さ
が
見
ら
れ
る
。
左
半
分
に

大
山
講
で
知
ら
れ
た
大
山
と
箱
根
、
天
城

山
を
配
置
し
、
背
景
に
富
士
山
を
一
段
と

大
き
く
描
画
。
中
央
右
下
に
横
長
の
三
浦

半
島
と
付
け
根
に
大
横
浜
と
古
都
鎌
倉
、

江
ノ
島
を
、
右
端
に
は
東
京
か
ら
武
甲
山
、

日
光
方
面
ま
で
見
通
し
て
い
る
。
画
室
の

あ
る
犬
山
・
日
本
ラ
イ
ン
ま
で
ち
ゃ
っ
か

り
表
示
し
て
い
る
の
は
〝
遊
び
心
〞
の
ひ

と
つ
だ
ろ
う
。

よ
り
子
細
に
見
る
と
、
ラ
ン
ド
マ
ー
ク

的
な
名
所
・
旧
跡
・
社
寺
を
立
体
的
絵
図

と
し
て
表
現
し
、
相
模
川
上
流
部
の
中
津

川
渓
谷
の
様
子
や
横
須
賀
の
軍
艦
三
笠
、

伊
勢
山
大
神
宮
、
總
持
寺
、
川
崎
大
師
、

県
庁
、
開
港
記
念
館
、
商
船
の
群
れ
な
ど
、

細
密
描
写
に
驚
き
入
る
し
か
な
い
。

ま
た
、
京
浜
工
業
地
帯
や
軍
港
横
須
賀

基
地
、
水
道
施
設
の
あ
る
要
塞
地
帯
を
抱

え
る
地
域
な
の
で
、
時
代
が
か
っ
た
「
昭

和
七
年
東
京
湾
要
塞
司
令
部
」
の
許
可

済
・
検
閲
済
の
印
字
も
。

な
お
、
こ
の
印
刷
折
図
の
基
に
な
っ
た

絹
本
原
画
が
神
奈
川
県
庁
地
下
倉
庫
か
ら

発
見
さ
れ
て
県
立
歴
史
博
物
館
に
移
管
、

公
開
（
特
別
展
『
よ
う
こ
そ 

か
な
が
わ
へ

二
十
世
紀
前
半
の
観
光
文
化
』
図
録
・
平

成
十
九
年
）
さ
れ
た
の
は
う
れ
し
い
限
り

だ
。

相模鉄道株式会社
Sagami Railway Co.,Ltd.
創業：大正 6（1917）年 12 月 18 日
本社：横浜市西区北幸二丁目 9 番 14 号

　横浜駅西口ターミナルに拠点を置く相模鉄道。横浜－海老名間の本線
24.6㎞と二俣川－湘南台間のいずみ野線 11.3㎞、計 35.9㎞の旅客線を
営業している。
　昭和 30 年代初頭に開始した横浜駅西口の開発をバネに、沿線の開発
と設備の改良を進め、首都圏南西部の高速郊外鉄道に成長した。大手民
鉄の中では最短の営業キロだが、1日平均の輸送人員は 62 万人（2013
年度）にのぼる。拠点の横浜駅は1日平均 42 万人（同）。JR・京急・東
急・横浜市営地下鉄・みなとみらい線が接続する巨大ターミナルの一翼
を担っている。
　現在、都市鉄道
利便増進法に基づ
き、相鉄線とJR 東
日本および東急電鉄
との相互直通運転
計画が進められてお
り、相鉄線とJR 線
は平成 30 年度の運
行開始を、相鉄線と
東急線は平成 31年
の相互直通運転開
始を予定している。

「ときめきとやすらぎをつなぐ」
 1日 62 万人が利用する生活路線

相模鉄道株式会社

海
老
名

か
し
わ
台

相鉄本線

相鉄いずみ野線

相
模
大
塚

瀬
谷

大
和

鶴
ケ
峰

二俣川

西谷

横浜

西
横
浜

緑園都市

天王町

弥生台

ゆめが丘湘南台
相模線

小
田
急
江
ノ
島
線

東
海
道
新
幹
線 東

海
道
本
線

小
田
急
小
田
原
線

『神奈川県［神奈川県観光図絵］』
図柄中にあるタイトルは「神奈川県鳥瞰図」
（昭和 8〈1933〉年 4月 30 日）
神奈川県観光連合会　発行
京都市内の観光社出版部　印刷
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