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阪
神
電
気
鉄
道
株
式
会
社
　
社
長

藤
原
崇
起

Takaoki FU
JIW
A
RA

文
◉
茶
木
　
環
／
写
真
◉
織
本
知
之

「
鉄
道
王
国
」
と
も
例
え
ら
れ
る
関
西
圏
。

都
市
間
輸
送
ル
ー
ト
を
複
数
の
鉄
道
事
業
者
が
担
い
、

沿
線
住
民
の
生
活
は
、
鉄
道
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
に
密
に
か
か
わ
っ
て
い
る
。

阪
神
電
気
鉄
道
は
、
そ
う
し
た
他
社
と
の
競
合
や
沿
線
住
民
と
の
関
係
性
の
中
で
、

都
市
交
通
事
業
を
中
核
に
、

新
た
な
着
想
と
創
造
力
と
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。

近
年
で
は
「
事
業
化
促
進
制
度
」
を
導
入
、

従
来
の
事
業
分
野
に
は
収
ま
り
き
ら
な
い
、

社
員
の
自
由
な
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
新
し
い
事
業
も
誕
生
し
て
い
る
。

広
範
か
つ
多
角
的
に
事
業
を
推
進
し
、

そ
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
で
「
阪
神
」
の
企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
。

阪
神
電
気
鉄
道
株
式
会
社
の
藤
原
崇
起
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

特集：新規事業の創出と企業価値の向上
［街を変えていく阪神電鉄の新規事業］
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関西の交通地図を大きく変えた阪神なんば線。福－伝法駅間で淀川を渡る。

※ 1977 年 12 月に軌道法から地方鉄道法適用に変更されている。
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制
約
の
中
で
生
ま
れ
た
創
意
工
夫

―
―
阪
神
電
鉄
の
そ
の
成
り
立
ち
か
ら
お
話

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
ま
す
か
。

藤
原　

阪
神
電
鉄
は
、
当
時
ア
メ
リ
カ
で
発

達
し
て
い
た
電
気
鉄
道
網
に
学
び
、
大
阪
と

神
戸
を
結
ぶ
日
本
初
の
イ
ン
タ
ー
ア
ー
バ
ン

（
都
市
間
電
気
鉄
道
）
と
し
て
、
１
９
０
５

年
に
開
業
し
ま
し
た
。
ル
ー
ト
は
、
既
設
の

官
設
鉄
道
東
海
道
本
線
（
現
・
Ｊ
Ｒ
神
戸

線
）
に
寄
り
添
う
よ
う
な
形
で
す
。　

官
設
鉄
道
は
、
阪
神
間
を
直
線
の
線
路
で

効
率
よ
く
結
び
、
当
時
は
途
中
駅
も
３
駅
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
に
対
抗
す
る

た
め
、
当
社
は
大
阪

－

神
戸
間
に
点
在
す
る

集
落
を
結
ぶ
よ
う
に
線
路
を
敷
き
、
集
落
ご

と
に
停
車
場
を
つ
く
り
ま
し
た
。
当
社
の
路

線
に
直
線
区
間
が
少
な
い
の
は
そ
の
た
め
で
、

32
・
1
㎞
の
本
線
に
は
現
在
33
駅
、
ほ
ぼ
１

㎞
毎
に
駅
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
短
い
駅
間
距

離
は
、
東
京
圏
の
地
下
鉄
は
別
と
し
て
、
民

営
鉄
道
で
は
非
常
に
珍
し
い
ケ
ー
ス
だ
と
思

い
ま
す
。

ま
た
、
当
社
は
軌
道
敷
設
の
特※

許
を
取
得

し
、
軌
道
条
例
に
準
拠
し
な
が
ら
専
用
軌
道

を
設
置
し
て
高
速
運
転
を
行
う
と
い
う
基
本

方
針
を
掲
げ
て
開
業
し
ま
し
た
。

駅
数
が
多
い
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け

時
間
が
か
か
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
く
さ

ん
の
お
客
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
く
た
め
、

運
賃
を
低
廉
に
設
定
し
、
頻
発
運
転
と
高
速

化
で
所
要
時
間
の
短
縮
を
図
っ
て
い
き
ま
し

た
。
１
９
２
１
年
に
は
本
線
で
日
本
初
と
な

る
路
面
電
車
の
急
行
運
転
を
開
始
し
、
翌
22

年
に
は
急
行
列
車
の
普
通
列
車
追
い
越
し
運

転
も
開
始
し
て
い
ま
す
。

―
―
大
阪
と
神
戸
、
二
つ
の
都
市
を
結
ぶ
鉄

道
と
し
て
、
発
展
さ
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

藤
原　

え
え
。
戦
後
は
、
車
両
の
大
型
化
を

進
め
、
１
９
５
４
年
に
は
19
ｍ
級
の
大
型
車

を
初
め
て
特
急
に
投
入
し
ま
し
た
。
ま
た
、

駅
間
距
離
が
短
い
と
い
う
線
区
の
実
情
を
踏

ま
え
て
、
普
通
列
車
用
に
は
58
年
に
加
減
速

性
能
が
高
い
「
ジ
ェ
ッ
ト
・
カ
ー
」
を
開
発
、

各
駅
停
車
の
所
要
時
間
を
短
縮
さ
せ
て
い
ま

す
。一

方
、
も
と
も
と
軌
道
線
で
ス
タ
ー
ト
し

た
当
社
の
駅
施
設
は
用
地
に
余
裕
が
な
く
、

施
設
を
拡
張
す
る
の
は
困
難
で
し
た
。
お
客

さ
ま
の
増
加
に
対
応
し
て
車
両
編
成
を
増
や

す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
当
社
は
、
追
い
越
し
が
で
き
る

待
避
駅
を
９
駅
整
備
し
、
電
車
の
本
数
や
種

類
を
増
や
す
こ
と
で
、
高
速
化
と
輸
送
力
増

強
を
実
現
し
て
い
き
ま
し
た
。
高
性
能
車
両

を
投
入
し
、
効
率
の
よ
い
ダ
イ
ヤ
を
編
成
す

る
。
現
在
で
は
、
特
急
や
急
行
な
ど
の
他
、

区
間
特
急
や
区
間
急
行
な
ど
も
加
え
て
９
種

類
の
列
車
を
運
行
し
て
い
ま
す
。

開
業
以
来
、
当
社
は
そ
の
時
々
に
あ
る
が

ま
ま
の
現
状
、
制
約
を
受
け
入
れ
、
そ
こ
に

創
意
工
夫
や
努
力
を
重
ね
て
い
く
こ
と
で

「
い
か
に
お
客
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
け
る
も

の
に
し
て
い
く
か
」
を
追
求
し
て
き
ま
し
た
。

路
線
の
短
い
当
社
線
は
観
光
鉄
道
で
は
な

く
、
鉄
道
敷
設
と
と
も
に
宅
地
開
発
を
推
進

し
て
き
た
鉄
道
事
業
者
と
も
異
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
通
勤
通
学
路
線
と
し
て
地
域
の
生

活
に
貢
献
し
て
き
た
当
社
の
成
り
立
ち
も
、

日
本
の
鉄
道
モ
デ
ル
の
一
つ
と
言
え
る
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
２
０
０
９
年
に
は
、
阪
神
な
ん
ば
線
を

開
業
さ
れ
ま
し
た
。

藤
原　

大
阪
の
都
心
部
は
、
大
阪
市
営
地
下

鉄
が
他
社
と
の
相
互
乗
り
入
れ
を
し
な
い
こ

と
を
大
原
則
に
路
線
網
の
整
備
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
民
鉄
各
社
は
そ
れ
ぞ
れ
の
タ
ー
ミ

ナ
ル
止
ま
り
で
、
都
心
部
を
横
断
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
そ
れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
の
が
阪
神
な
ん
ば
線
で
す
。
わ
れ
わ
れ
が

40
年
以
上
前
か
ら
持
っ
て
い
た
構
想
が
よ
う

や
く
実
現
し
ま
し
た
。

阪
神
な
ん
ば
線
の
開
業
で
大
阪
都
心
部
の

東
西
軸
が
誕
生
し
、
阪
神
と
近
鉄
、
二
つ
の

路
線
が
つ
な
が
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
、
阪

神
沿
線
か
ら
近
鉄
沿
線
へ
行
く
に
は
、
何
回

も
乗
り
換
え
て
い
た
の
が
、
乗
り
換
え
な
し

で
行
け
る
。
長
年
の
ミ
ッ
シ
ン
グ
リ
ン
ク
が

解
消
さ
れ
、
利
便
性
の
高
い
鉄
道
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ
る
と
、
堰せ

き

を
切
っ
た
よ

う
に
人
々
が
動
き
、
人
々
の
流
れ
が
変
わ
る

こ
と
が
大
阪
で
も
証
明
さ
れ
ま
し
た
。

も
う
一
つ
、
阪
神
な
ん
ば
線
の
開
業
で
当

社
は
民
鉄
で
は
唯
一
、
梅
田
と
大
阪
難
波
、

二
つ
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
通
じ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
キ
タ
と
ミ
ナ
ミ
の
両
側
か
ら
大
阪

の
中
心
部
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

利
便
性
が
格
段
に
向
上
し
て
い
ま
す
。
昨
年

３
月
の
ダ
イ
ヤ
改
正
で
快
速
急
行
の
速
達
性

を
高
め
、
輸
送
力
を
増
強
し
た
効
果
も
あ
っ

て
、
昼
間
の
時
間
帯
に
ご
利
用
に
な
る
お
客

さ
ま
が
非
常
に
増
え
ま
し
た
。

神
戸

－

奈
良
の
観
光
利
用
と
大
阪
中
心
部

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
。
多
く
の
お
客
さ
ま
の

ご
利
用
を
通
じ
て
、
大
阪
圏
活
性
化
の
お
役

に
立
て
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
積
み
重
ね
て
き
た
歴
史

―
―
鉄
道
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ

れ
る
企
業
風
土
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
原　

長
い
歴
史
の
中
で
、
大
き
な
き
っ
か

け
と
な
っ
た
の
は
、
や
は
り
１
９
２
４
年
に

開
設
し
た
阪
神
甲
子
園
球
場
で
し
ょ
う
。
甲

子
園
の
辺
り
に
流
れ
て
い
た
、
現
在
の
武
庫

川
の
支
流
だ
っ
た
枝
川
を
廃
川
す
る
と
い
う

兵
庫
県
の
決
定
を
受
け
て
、
当
社
は
河
原

特集：新規事業の創出と企業価値の向上
［街を変えていく阪神電鉄の新規事業］



西梅田地区に誕生した「これまでの大阪にはないまち」。ハービス ENT、ハービス OSAKA が並ぶ。

三宮駅にて、乗務員と談笑する藤原社長
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だ
っ
た
土
地
を
造
成
し
、
球
場
や
レ
ジ
ャ
ー

施
設
、
住
宅
地
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

阪
神
電
車
を
お
客
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
く

た
め
に
、
枝
川
が
埋
め
立
て
ら
れ
た
ら
、
そ

こ
で
自
分
た
ち
は
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え

た
の
で
す
。

当
時
、
中
等
学
校
野
球
（
現
・
高
校
野

球
）
が
非
常
に
人
気
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
甲

子
園
球
場
を
設
置
し
て
、
中
等
学
校
野
球
の

全
国
大
会
を
誘
致
し
ま
し
た
。
や
が
て
日
本

に
も
プ
ロ
野
球
の
球
団
が
で
き
始
め
、
35
年

に
は
大
阪
タ
イ
ガ
ー
ス
（
現
・
阪
神
タ
イ

ガ
ー
ス
）
を
創
設
し
ま
す
。
オ
フ

シ
ー
ズ
ン
の
冬
に
は
、
球
場
に
雪
を

運
び
込
み
、
ス
キ
ー
の
ジ
ャ
ン
プ
大

会
を
開
催
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。そ

う
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
重
ね
る

中
で
、
自
分
た
ち
に
与
え
ら
れ
た
も

の
を
最
大
限
に
活
用
し
よ
う
、
工
夫

を
し
て
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ

け
る
こ
と
を
し
よ
う
、
そ
ん
な
企
業

風
土
が
根
付
い
て
い
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

―
―
近
年
で
は
、
２
０
０
４
年
に
完

成
し
た
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
西

梅
田
地
区
の
再
開
発
事
業
が
あ
り
ま

す
。

藤
原　

西
梅
田
再
開
発
の
第
Ⅰ
期
事

業
と
し
て
「
ハ
ー
ビ
ス
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
」

を
、
第
Ⅱ
期
事
業
と
し
て
「
ハ
ー
ビ

ス
Ｅ
Ｎ
Ｔ
」
を
誕
生
さ
せ
ま
し
た
。

大
阪
駅
か
ら
西
の
、
も
と
も
と
ゆ
と

り
や
潤
い
の
少
な
か
っ
た
エ
リ
ア
に
、
こ
れ

ま
で
と
雰
囲
気
が
全
然
違
う
、
魅
力
あ
ふ
れ

る
新
し
い
ま
ち
を
つ
く
ろ
う
と
、
当
社
が
総

力
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
だ
事
業
で
す
。

日
本
に
ま
だ
進
出
し
て
い
な
か
っ
た
高
級

外
資
系
ホ
テ
ル
の
ザ
・
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト

ン
を
誘
致
し
て
、
ハ
ー
ビ
ス
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
の

核
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ハ
ー
ビ
ス
Ｅ
Ｎ
Ｔ

に
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
ス
ー
パ
ー

ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗
を
入
れ
、
大
阪
ブ
ル
ー

ノ
ー
ト
（
現
・
ビ
ル
ボ
ー
ド
ラ
イ
ブ
大
阪
）、

そ
れ
に
四
季
劇
場
を
誘
致
し
て
、
こ
の
界
隈

に
「
こ
れ
ま
で
の
大
阪
に
は
な
い
ま
ち
」
を

誕
生
さ
せ
た
の
で
す
。

私
が
入
社
し
た
時
代
は
、
甲
子
園
球
場
や

六
甲
山
地
区
に
お
け
る
レ
ジ
ャ
ー
事
業
が
、

い
わ
ゆ
る
阪
神
の
新
し
い
事
業
分
野
で
し
た

が
、
歳
月
を
経
て
、
文
化
や
芸
術
の
分
野
で

も
何
か
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
思
い

が
強
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
西
梅
田
再
開
発

が
成
功
裡
に
終
わ
り
、
自
分
た
ち
に
も
で
き

る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
確
認
で
き
た
よ
う
に

思
っ
て
い
ま
す
。「
あ
る
べ
き
も
の
を
自
分
た

ち
で
使
え
る
と
し
た
ら
、
ど
ん
な
こ
と
を
し

た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
、
創
業
時

か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
継
承
さ
れ
て
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

―
―
そ
う
し
た
企
業
風
土
が
あ
れ
ば
こ
そ
で

し
ょ
う
か
。｢

阪
神
野
菜
栽
培
所｣

な
ど
、

ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

藤
原　

高
架
下
の
有
効
利
用
は
、
鉄
道
事
業

者
共
通
の
課
題
で
す
。
当
社
の
路
線
は
現

在
、
9
割
近
く
ま
で
立
体
化
が
進
ん
で
い
ま

す
が
、
高
架
の
構
造
は
鉄
道
の
安
全
走
行
を

大
前
提
と
し
て
い
ま
す
か
ら
、
頑
丈
な
柱
が

た
く
さ
ん
あ
っ
て
、
土
地
幅
も
狭
い
。
利
用

す
る
に
は
制
約
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
何

か
で
き
な
い
か
と
考
え
、
た
ど
り
着
い
た
の

が
「
阪
神
野
菜
栽
培
所
」
の
レ
タ
ス
栽
培
で

す
。レ

タ
ス
栽
培
が
軌
道
に
乗
り
、
次
は
何
を

つ
く
ろ
う
か
と
い
う
話
に
な
っ
た
と
き
、
イ

チ
ゴ
は
ど
う
だ
ろ
う
と
い
う
案
が
出
ま
し

た
。
イ
チ
ゴ
を
つ
く
る
な
ら
「
受
粉
が
必
要

だ
」、
そ
れ
な
ら
「
ま
ず
、
ミ
ツ
バ
チ
だ
ろ

う
」（
笑
）。
そ
こ
か
ら
、
六
甲
山
に
自
生
す

る
ニ
セ
ア
カ
シ
ア
を
使
っ
て
養
蜂
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
生
ま
れ
、
４
０
０
㎏
も
の
蜂
蜜

を
採
取
し
て
、
阪
神
ブ
ラ
ン
ド
の
蜂
蜜
や
蜂

蜜
入
り
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

こ
ん
な
ふ
う
に
新
た
な
取
り
組
み
が
一
つ

始
ま
る
と
、
社
員
が
次
々
と
ア
イ
デ
ア
を
持

ち
寄
っ
て
、
つ
な
げ
て
い
く
。「
や
っ
て
み
よ

う
」
と
い
う
意
欲
が
旺
盛
な
ん
で
す
ね
。

―
―
高
架
下
利
用
に
も
関
連
し
ま
す
が
、
地

域
の
活
性
化
を
目
指
す
「
ソ
ダ
ッ
テ
阪
神
沿

線 

新し
ん
ざ
い
け

在
家
編
」
も
今
ま
で
に
な
い
試
み
で

す
。

藤
原　

え
え
。
新
在
家
駅
高
架
下
の
空
き
区

画
で
、
マ
イ
ク
ロ
投
資
と
い
う
住
民
参
加
型

の
フ
ァ
ン
ド
を
活
用
し
て
飲
食
を
中
心
と
す

る
店
舗
の
開
業
を
支
援
し
ま
す
。

新
在
家
駅
が
位
置
す
る
神
戸
市
灘
区
は
工

業
地
帯
で
し
た
が
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
の



11 MINTETSU SPRING 2013

被
害
で
工
場
が
な
く
な
る
な
ど
、
ま
ち
の
様

子
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
駅
周
辺
に

は
マ
ン
シ
ョ
ン
や
新
し
い
住
宅
が
次
々
と

建
っ
て
、
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が
増
え
ま
し

た
。
阪
神
電
車
も
、
近
隣
の
工
場
に
勤
務
さ

れ
る
方
に
代
わ
っ
て
、
都
心
に
お
勤
め
の
方

や
学
生
さ
ん
の
ご
利
用
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
そ
う
な
る
と
、
駅
や
駅
の
周
辺
に
求
め

ら
れ
る
も
の
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。

新
在
家
駅
に
求
め
ら
れ
る
も
の
を
地
域
の

皆
さ
ま
と
一
緒
に
つ
く
り
、
ま
ち
を
盛
り
上

げ
て
い
く
。
新
在
家
に
根
差
し
て
事
業
を
さ

れ
る
皆
さ
ま
の
考
え
を
伺
い
な
が
ら
、
わ
れ

わ
れ
が
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と
は
何
か
を
考

え
、
つ
く
り
あ
げ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
ス

キ
ー
ム
で
す
。

―
―
も
う
一
つ
、「
登
下
校
ミ
マ
モ
ル
メ
」

も
、
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
捉
え
た
メ 

ー
ル
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
ま

す
。

藤
原　

子
ど
も
の
校
門
通
過
情
報
を
保
護
者

に
メ
ー
ル
配
信
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

当
社
は
、
Ｉ
Ｔ
産
業
に
早
く
か
ら
参
入

し
、
制
御
シ
ス
テ
ム
の
開
発
な
ど
で
実
績
を

上
げ
て
き
ま
し
た
。
阪
神
電
鉄
も
加
盟
す
る

Ｐ
ｉ
Ｔ
ａ
Ｐ
ａ
カ
ー
ド
に
は
、
子
ど
も
が
加

盟
鉄
道
の
改
札
を
通
過
す
る
と
、
そ
の
情
報

を
保
護
者
に
メ
ー
ル
配
信
す
る
「
あ
ん
し
ん

グ
ー
パ
ス
」
と
い
う
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ

ス
が
あ
り
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
も
当
社
の
グ

ル
ー
プ
会
社
が
運
営
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
グ
ル
ー
プ
内
の
実
績
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
機
能
的
に
組
み
合
わ
せ
、
子
ど
も
た
ち

の
安
全
と
保
護
者
の
安
心
を
守
る
独
自
の

サ
ー
ビ
ス
を
構
築
し
ま
し
た
。
こ
の
４
月
で

サ
ー
ビ
ス
の
本
格
運
用
開
始
か
ら
３
年
目
を

迎
え
ま
す
が
、
導
入
校
は
小
中
学
校
を
中
心

に
、
間
も
な
く
３
０
０
校
に
達
す
る
見
込
み

で
す
。

「『
安
心
・
快
適
』、
そ
し
て
『
夢
・
感
動
』

を
お
届
け
す
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
の
喜
び

を
実
現
し
、
社
会
に
貢
献
す
る
」
と
い
う
の

が
、
当
社
の
経
営
理
念
で
す
。
当
社
が
手
掛

け
る
事
業
の
中
に
は
、
こ
の
登
下
校
ミ
マ
モ

ル
メ
を
は
じ
め
鉄
道
会
社
と
し
て
は
珍
し
い

と
い
わ
れ
る
も
の
が
多
々
あ
り
ま
す
が
、「
安

心
・
快
適
」
を
お
届
け
し
た
い
と
い
う
理
念

の
下
に
始
ま
っ
て
い
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な

い
の
で
す
。

新
た
な
視
点
で
成
長
の
芽
を
見
つ
け
る

―
―
２
０
０
９
年
に
は
「
事
業
化
促
進
制

度
」
を
導
入
さ
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

藤
原　

当
社
の
決
し
て
広
く
は
な
い
沿
線
エ

リ
ア
の
中
で
事
業
を
発
展
さ
せ
て
い
く
に
は
、

常
に
新
た
な
視
点
で
、
そ
の
時
々
に
必
要
な

も
の
を
見
つ
け
て
対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
事
業
化
促
進

制
度
は
、
新
規
事
業
の
創
出
と
支
援
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
た
制
度
で
、
登
下
校
ミ
マ

モ
ル
メ
は
こ
の
制
度
の
下
に
事
業
化
さ
れ
ま

し
た
。
実
際
に
注
目
さ
れ
る
事
業
が
誕
生
し

て
い
る
こ
と
で
、
若
い
社
員
が
積
極
的
に
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
、
そ
ん
な
企
業
風
土

が
ま
す
ま
す
強
く
な
っ
て
き
た
印
象
を
持
っ

て
い
ま
す
。

阪
神
野
菜
栽
培
所
の
水
耕
栽
培
レ
タ
ス

は
、
露
地
物
よ
り
も
日
持
ち
す
る
特
質
を
備

え
、
価
格
も
安
定
し
て
お
り
、
す
ぐ
そ
ば
の

沿
線
消
費
地
に
、
新
鮮
な
商
品
を
安
定
供
給

で
き
ま
す
。
ま
た
、
共
働
き
の
ご
家
庭
が
増

え
、
子
ど
も
た
ち
の
安
全
を
守
る
手
立
て
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
に
対
し
、
わ
れ
わ
れ
が

持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
で
お
応
え
し
た
の
が

登
下
校
ミ
マ
モ
ル
メ
の
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

何
が
で
き
る
か
、
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
か
―
―
自
分
の
目
の
前
の
仕
事
だ
け
で
は

な
く
、
社
内
や
沿
線
エ
リ
ア
、
社
会
全
体
を

緊
張
感
を
持
っ
て
見
渡
し
、
自
ら
の
視
点
で

「
何
か
」
を
見
つ
け
出
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

新
規
事
業
に
つ
な
が
る
よ
う
な
「
芽
」
を
見

つ
け
る
こ
と
が
一
番
大
切
な
ん
で
す
ね
。

―
―
社
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
は
自
ら
の
可

能
性
、
夢
が
広
が
る
制
度
で
す
。

藤
原　

現
在
の
鉄
道
事
業
は
、
昔
の
よ
う
に

ど
ん
ど
ん
延
伸
し
て
い
く
こ
と
は
あ
り
得
な

い
し
、
少
子
高
齢
化
の
影
響

も
だ
ん
だ
ん
大
き
く
な
っ
て

き
ま
す
。
か
と
言
っ
て
、
航

空
機
の
よ
う
に
世
界
と
つ
な

が
る
こ
と
も
で
き
な
い
。
何

か
新
し
い
も
の
を
皆
で
つ
く

り
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
社
員
に
は
、
夢

や
希
望
を
持
っ
て
、
新
し
い

事
業
の
種
ま
き
に
取
り
組
ん

で
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

―
―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
は
、
ど
の

よ
う
な
お
考
え
を
お
持
ち
で
す
か
。

藤
原　

Ｉ
Ｔ
を
中
心
に
新
し
い
事
業
を
展
開

し
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

登
下
校
ミ
マ
モ
ル
メ
の
よ
う
に
、
鉄
道
を
ご

利
用
い
た
だ
く
地
域
の
皆
さ
ま
と
直
接
つ
な

が
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
創
出
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
自
身
が
「
阪
神
」
の
名
前
を
出

す
こ
と
を
必
須
と
考
え
て
い
な
い
こ
と
も

あ
っ
て
、
当
社
の
事
業
の
中
に
は
当
社
が

や
っ
て
い
る
こ
と
自
体
、
知
ら
れ
て
い
な
い

も
の
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も
、

当
社
の
事
業
だ
と
お
知
り
に
な
る
と
、
納
得

し
て
く
だ
さ
る
ケ
ー
ス
が
と
て
も
多
い
。
鉄

道
事
業
者
は
地
域
の
皆
さ
ま
と
「
安
心
」
や

「
信
頼
」
で
結
ば
れ
て
い
ま
す
。
ど
の
事
業

に
お
い
て
も
、
お
客
さ
ま
に
お
持
ち
い
た
だ

い
て
い
る
安
心
感
や
信
頼
に
き
ち
ん
と
お
応

え
し
な
が
ら
、
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

特集：新規事業の創出と企業価値の向上
［街を変えていく阪神電鉄の新規事業］


