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鉄道事業が将来にわたって活力を維持する。
その支えとなるのは、沿線の力に他ならない。
少子高齢化の進行、都心回帰の波――沿線人口の減少が危惧されるなか、
京王電鉄は、沿線価値を高めるためのさまざまな施策を通じ、
沿線住民とともにある将来像を見据える。
「住んでもらえる、選んでもらえる沿線」の実現を目指し、
持ち前のフロンティア精神を発揮する京王グループならではの取り組みを、
京王電鉄株式会社 永田正代表取締役社長に伺った。

文◉茶木　環　撮影◉織本知之

京王電鉄株式会社　代表取締役社長

永田 正
Tadashi NAGATA

沿線価値の向上に取り組み、
「住んでもらえる、 
 選んでもらえる沿線」に。

鉄道事業の永続性
［活力ある沿線コミュニティを支える］

特集



沿
線
に
集
中
し
て
進
め
た
施
策

―
―
ま
ず
京
王
電
鉄
に
お
け
る
沿
線
開
発
の

歴
史
か
ら
、
お
話
を
お
伺
い
で
き
ま
す
か
。

永
田　

当
社
の
本
格
的
な
拠
点
開
発
の
歴
史

は
、
新
宿
に
始
ま
り
ま
す
。
京
王
線
は
も
と

も
と
軌
道
法
で
発
祥
し
て
お
り
、
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
の
を
機
に
、
新
宿

駅
付
近
の
併
用
軌
道
を
地
下
に
潜
ら
せ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
１
９
６
４
年
の
こ
と
で
、

こ
の
と
き
現
在
の
京
王
新
宿
駅
が
完
成
し
、

そ
の
上
部
に
建
設
し
た
駅
ビ
ル
で
京
王
百
貨

店
が
営
業
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
７
年
後
の

71
年
に
は
当
時
世
界
一
の
超
高
層
ホ
テ
ル
と

な
っ
た
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
を
淀
橋
浄
水
場

跡
に
建
設
、
新
宿
駅
西
口
一
帯
が
大
き
く
発

展
し
て
い
き
ま
し
た
。

86
年
に
は
、
多
摩
地
区
最
大
規
模
の
京
王

聖
蹟
桜
ヶ
丘
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
オ
ー

プ
ン
す
る
な
ど
、
駅
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
機
能
性

と
利
便
性
の
向
上
、
活
性
化
を
推
進
し
て
き

ま
し
た
。

そ
の
後
は
、
駅
ビ
ル
や
高
架
下
の
店
舗
開

発
・
賃
貸
を
中
心
に
、
社
有
地
を
有
効
活
用

し
て
賃
貸
資
産
の
拡
充
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

―
―
住
宅
地
の
開
発
に
つ
い
て
は
、
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

永
田　

同
業
他
社
に
比
較
す
る
と
相
対
的
に

社
有
地
が
少
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
高
度
経

済
成
長
期
に
は
聖
蹟
桜
ヶ
丘
、
め
じ
ろ
台
、

平
山
城
址
公
園
な
ど
、
沿
線
に
住
宅
地
を
開

発
、
分
譲
し
て
き
ま
し
た
。

―
―
80
年
代
後
半
か
ら
の
バ
ブ
ル
景
気
の
最

中
、
沿
線
を
離
れ
て
事
業
を
展
開
す
る
鉄
道

事
業
者
が
多
か
っ
た
中
、
京
王
電
鉄
は
〝
沿

線
〟
に
集
中
し
て
き
ま
し
た
。

永
田　
〝
土
地
価
格
は
値
下
が
り
し
な
い
〟

と
言
わ
れ
、
空
前
の
投
資
ブ
ー
ム
が
到
来
し

た
バ
ブ
ル
期
に
お
い
て
も
、
当
社
は
、
土
地

を
取
得
し
て
事
業
を
拡
大
す
る
の
で
は
な
く
、

ま
ず
、
開
発
の
難
し
い
保
有
資
産
を
処
分
す

る
こ
と
な
ど
で
、財
務
体
質
を
改
善
・
強
化
し
、

経
営
基
盤
の
安
定
を
図
り
ま
し
た
。

　

鉄
道
事
業
に
次
ぐ
収
益
の
柱
で
あ
る
開
発

事
業
に
つ
い
て
は
、
社
有
地
の
活
用
を
メ
イ

ン
と
し
、
分
譲
事
業
か
ら
賃
貸
事
業
へ
の
シ

フ
ト
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
同
業
の
中
で

も
早
い
時
期
の
取
り
組
み
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
当
然
、
開
発
は
沿
線
に
集
中
し
て
進

め
ら
れ
、
さ
ら
に
は
、
そ
こ
へ
沿
線
を
主
な

事
業
エ
リ
ア
と
す
る
グ
ル
ー
プ
会
社
が
出
店

す
る
こ
と
で
、
電
鉄
を
核
と
し
た
グ
ル
ー
プ

の
事
業
体
質
の
強
化
を
図
り
ま
し
た
。
い
ず

れ
に
せ
よ
、
こ
の
時
期
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
が
今
日
の
経
営
基
盤
の
礎
と
な
っ
た
と

言
え
ま
す
。

沿
線
価
値
の
向
上
を
目
指
す

―
―
少
子
高
齢
化
が
進
み
、
都
心
回
帰
現

象
も
起
き
て
い
ま
す
。
京
王
沿
線
の
さ
ら
な

る
魅
力
づ
く
り
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な

お
考
え
を
お
持
ち
で
す
か
。

永
田　

首
都
圏
で
も
少
子
高
齢
化
・
生
産
者

人
口
の
減
少
に
よ
り
、
輸
送
需
要
の
減
退
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
鉄
道
に
と
っ
て
、
輸
送

需
要
と
は
イ
コ
ー
ル
沿
線
人
口
に
他
な
り
ま

せ
ん
。
で
は
、
沿
線
の
人
口
を
維
持
す
る
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
２
０
０
５

年
か
ら
社
内
で
議
論
を
重
ね
、「
沿
線
価
値
の

向
上
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、取
り
組
み
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
。

当
社
線
も
、
20
～
40
代
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
層

が
減
少
し
、
団
塊
世
代
の
高
齢
化
に
よ
り
シ

ニ
ア
層
の
増
加
が
進
む
と
予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。
沿
線
が
将
来
に
わ
た
っ
て
活
力
を
維
持

で
き
る
サ
イ
ク
ル
を
つ
く
り
あ
げ
る
た
め
に
は
、

若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
に
向
け
て
は
子
育
て
し
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や
す
い
沿
線
づ
く
り
を
実
施
し
て
人
口
の
流

入
を
図
り
、
シ
ニ
ア
層
に
対
し
て
は
生
活
の

利
便
性
を
確
保
し
て
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
沿

線
を
目
指
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
子
育
て
世

代
層
の
流
入
」「
高
齢
者
世
代
が
生
き
生
き
と

暮
ら
せ
る
街
」
に
す
る
た
め
、
子
育
て
支
援

事
業
や
生
活
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
立

ち
上
げ
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
通
じ
、
京
王

沿
線
の
魅
力
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
子
育
て
支
援
事
業
で
は
、
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

永
田　

07
年
に
当
社
の
１
０
０
％
出
資
子
会

社
・
株
式
会
社
京
王
子
育
て
サ
ポ
ー
ト
を
設

立
し
、
08
年
か
ら
沿
線
で
保
育
施
設
の
運
営

や
自
治
体
の
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
受
託

し
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
同
年
、
高
幡
不
動
駅
に
保
育
所
や
幼

児
教
室
、
自
治
体
施
設
が
入
っ
た
子
育
て
支

援
マ
ン
シ
ョ
ン
を
つ
く
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
沿
線
に
お
住
ま
い
の
方
々
が
情

報
を
交
換
し
合
う
「
街
は
ぴ
」
と
い
う
沿
線

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
サ
イ
ト
も
運
営
し
て
い
ま
す
。

子
育
て
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
交
換

な
ど
、
子
育
て
世
代
の
交
流
の
場
と
し
て
も

大
い
に
活
用
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

―
―
も
う
ひ
と
つ
の
生
活
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ

ス
で
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
る
の

で
す
か
。

永
田　

現
在
は
、買
い
物
代
行
や
家
事
代
行
、

住
ま
い
に
関
し
て
お
困
り
の
こ
と
を
解
決
す

る
住
ま
い
の
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
丘
陵
地
に
開
発
さ
れ
た
分
譲

住
宅
に
お
住
ま
い
の
方
が
高
齢
化
し
て
、
最

初
に
お
困
り
に
な
る
の
が
買
い
物
で
す
。
そ

う
し
た
方
々
の
た
め
に
、
購
入
さ
れ
た
商
品

の
宅
配
や
、
電
話
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど

で
注
文
を
受
け
た
商
品
を
お
届
け
す
る
。
こ

の
買
い
物
代
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
手
始
め
に
、

サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

家
の
片
付
け
や
掃
除
、
庭
木
の
剪
定
や
住
ま

い
の
ち
ょ
っ
と
し
た
修
繕
―
―
毎
日
の
生
活

の
中
の
〝
ち
ょ
っ
と
困
っ
た
こ
と
〟
の
解
決
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
こ
う
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
「
困
っ
た
」
を
解
消
し
て
、
お

客
さ
ま
に
生
活
の
利
便
性
を
確
保
し
て
い
た

だ
く
。
そ
ん
な
視
点
で
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

以
前
、
沿
線
に
お
住
ま
い
の
方
々
に
実
施

し
た
利
用
者
満
足
度
調
査
で
は
、
京
王
の
イ

メ
ー
ジ
は
「
信
頼
性
が
あ
る
」「
堅
実
性
が
あ

る
」「
安
定
性
が
あ
る
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

当
社
の
企
業
理
念
は
「
信
頼
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ

ン
ド
」
で
す
が
、
沿
線
の
お
客
さ
ま
も
そ
う

し
た
イ
メ
ー
ジ
と
と
も
に
さ
ら
な
る
貢
献
を

期
待
さ
れ
て
い
る
。
家
の
用
事
を
全
く
知
ら

な
い
と
こ
ろ
に
頼
む
と
い
う
の
は
、
抵
抗
感

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
、
当
社
な
ら

信
頼
感
と
安
心
感
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
。

地
道
な
が
ら
も
生
活
に
根
ざ
し
た
部
分
で
、

お
客
さ
ま
の
期
待
に
お
応
え
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
沿
線
に
お
住
ま
い
の
方
に
と
っ
て
は
、

ま
さ
に
便
利
で
安
心
な
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。

永
田　

え
え
。
ぜ
ひ
多
く
の
方
に
ご
利
用
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
生
活
サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
の
営
業
拠
点
と
し
て
、
07
年
に
高

幡
不
動
駅
に
「
京
王
ほ
っ
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

を
開
設
し
ま
し
た
。
高
幡
不
動
は
駅
の
南
側

が
シ
ニ
ア
世
代
の
多
い
丘
陵
地
帯
で
、
再
開

発
さ
れ
た
北
側
に
は
若
い
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が

流
入
し
て
い
ま
す
。
当
社
が
目
指
す
沿
線
づ

く
り
に
近
い
街
だ
っ
た
の
で
、
一
つ
め
の
営

業
拠
点
を
設
置
し
、
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て

始
め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
桜
上
水
店
を
開
設

し
、
今
年
度
は
３
号
店
と
な
る
永
福
町
店
を

開
設
し
ま
す
。

―
―
シ
ニ
ア
世
代
を
対
象
に
し
た
施
策
に
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

永
田　

シ
ニ
ア
世
代
が
住
み
や
す
い
沿
線
づ

く
り
で
大
切
に
な
っ
て
く
る
こ
と
に
「
安
全
・

安
心
」
が
あ
り
ま
す
。
お
一
人
で
お
住
ま
い

の
方
が
急
病
で
倒
れ
、
誰
も
気
づ
か
な
か
っ

た
―
―
そ
ん
な
こ
と
は
絶
対
に
あ
っ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
地
元
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

会
社
と
組
ん
で
、
Ｐ
Ｈ
Ｓ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

利
用
し
た
非
常
通
報
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま

し
た
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
手
頃
な
料
金
設
定

で
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
て
、
京
王

線
・
井
の
頭
線
沿
線
全
域
で
展
開
し
て
い
ま

す
。
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
も
、
警

備
会
社
と
提
携
し
、
留
守
番
確
認
や
旅
行
時

巡
回
な
ど
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
を
お
付
け
し
て

提
供
し
て
い
ま
す
。

―
―
シ
ニ
ア
世
代
の
住
み
替
え
な
ど
も
サ

ポ
ー
ト
さ
れ
て
い
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
。

永
田　
「
移
住
・
住
み
か
え
支
援
機
構
（
Ｊ

Ｔ
Ｉ
）」
に
参
画
し
、
シ
ニ
ア
世
代
の
ご
自

❶多摩川を渡る京王線
❷聖蹟桜ヶ丘駅

❶

❷
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宅
を
家
賃
保
証
付
き
で
借
り
上
げ
、
子
育

て
中
の
若
い
世
代
な
ど
に
貸
し
出
す
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。
民
鉄
で
は
当
社
が
初
め
て

で
す
ね
。

ま
た
、
シ
ニ
ア
世
代
に
は
介
護
を
必
要
と

さ
れ
、
そ
う
し
た
設
備
が
整
っ
た
場
所
で
の

生
活
を
望
む
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
あ

る
い
は
、
将
来
の
こ
と
も
考
え
て
早
め
に
そ

う
し
た
施
設
に
入
居
し
た
い
と
お
考
え
の
方

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。

京
王
グ
ル
ー
プ
で
は
、
10
年
８
月
、
シ
ニ

ア
レ
ジ
デ
ン
ス
（
介
護
付
き
有
料
老
人
ホ
ー

ム
）
事
業
に
新
規
参
入
す
る
た
め
に
新
会
社

「
京
王
ウ
ェ
ル
シ
ィ
ス
テ
ー
ジ
」
を
設
立
し
ま

し
た
。
12
年
に
は
世
田
谷
区
に
第
１
号
施
設

の
オ
ー
プ
ン
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
高
齢
化

の
進
行
に
伴
い
、
京
王
沿
線
に
お
い
て
も
今

後
シ
ニ
ア
層
の
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
沿
線
に
お
住
ま
い
の
シ
ニ
ア
層

に
対
し
、
住
ま
い
方
の
選
択
肢
を
増
や
す
こ

と
で
、
沿
線
の
魅
力
を
さ
ら
に
向
上
さ
せ
て

い
き
ま
す
。「
京
王
の
施
設
だ
っ
た
ら
終
身

の
生
活
を
任
せ
ら
れ
る
」
と
思
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
な
も
の
を
目
指
し
て
、
事
業
を
進

め
て
い
ま
す
。

沿
線
活
性
化
に

鉄
道
の
安
全
は
不
可
欠
な
も
の

―
―
13
年
に
１
０
０
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す

が
、
今
後
の
抱
負
を
お
伺
い
で
き
ま
す
か
。

永
田　

国
内
経
済
は
一
部
に
持
ち
直
し
の
動

き
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、
デ
フ
レ
の
長
期
化

や
少
子
高
齢
化
の
進
行
、
不
透
明
な
消
費
動

向
な
ど
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
依
然
と

し
て
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
京
王
グ
ル
ー

プ
で
は
、
今
年
度
を
起
点
と
す
る
「
京
王
グ

ル
ー
プ
中
期
５
カ
年
経
営
計
画
～
転
換
と
強

化
～
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
従
来
か
ら
継
続

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
「
さ
ら
な
る
安
全
性

の
向
上
」
と
「
沿
線
の
活
性
化
」
を
推
進
し

つ
つ
、
コ
ス
ト
構
造
の
転
換
と
財
務
体
質
の

強
化
を
重
視
し
、
こ
の
先
の
経
営
環
境
の
変

化
や
大
規
模
工
事
の
実
施
に
も
耐
え
得
る
強

固
な
体
制
を
整
え
る
こ
と
が
目
標
で
す
。

具
体
的
な
施
策
と
し
て
は
、
Ａ
Ｔ
Ｃ
（
自

動
列
車
制
御
装
置
）
の
整
備
、
駅
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
を
継
続
し
て
進
め
ま
す
。
11
年
度

内
に
全
線
の
Ａ
Ｔ
Ｃ
切
り
替
え
を
目
指
す
ほ

か
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
に
つ
い
て
は
今
年
度

中
に
下
北
沢
駅
を
除
く
す
べ
て
の
駅
で
完
了

さ
せ
る
予
定
で
す
。

東
京
都
・
調
布
市
と
と
も
に
進
め
て
い
る

調
布
駅
付
近
連
続
立
体
交
差
事
業
は
、
12
年

度
の
完
了
予
定
で
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
踏
切
を

含
む
18
カ
所
の
踏
切
が
廃
止
さ
れ
る
こ
と
に

よ
り
、
地
域
の
交
通
環
境
が
大
き
く
改
善
さ

れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
笹
塚
以
西

の
連
続
立
体
化
に
つ
い
て
も
、
事
業
主
体
で

あ
る
東
京
都
と
と
も
に
事
業
化
に
向
け
て
都

市
計
画
お
よ
び
環
境
影
響
評
価
の
手
続
き
を

進
め
ま
す
。

さ
ら
に
、
大
規
模
地
震
に
備
え
て
、
高
架

橋
柱
や
ず
い
道
の
補
強
工
事
を
継
続
的
に

行
っ
て
お
り
、
吉
祥
寺
駅
で
は
高
架
橋
の
改

築
工
事
を
今
年
度
の
完
成
を
目
指
し
て
実
施

し
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
13
年
度
の
完
成
予

定
で
京
王
吉
祥
寺
駅
ビ
ル
の
建
て
替
え
工
事

を
進
め
て
い
ま
す
。
井
の
頭
線
の
新
し
い
拠

点
と
し
て
の
機
能
を
有
し
、
周
辺
環
境
に
も

配
慮
し
た
吉
祥
寺
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
に
な
る

と
と
も
に
、
収
益
力
と
京
王
グ
ル
ー
プ
の
ブ

ラ
ン
ド
力
向
上
に
寄
与
す
る
も
の
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

―
―
大
規
模
投
資
が
続
き
ま
す
ね
。

永
田　

こ
う
し
た
大
規
模
投
資
の
負
担
は
決

し
て
小
さ
く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
京
王
グ
ル
ー

プ
の
基
幹
・
基
軸
は
鉄
道
で
す
。
京
王
ブ
ラ

ン
ド
が
持
つ
「
信
頼
」
は
、
安
心
・
堅
実
と

い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
も
含
め
て
、
鉄
道
が
築
き

上
げ
て
き
た
も
の
で
す
。
当
社
の
鉄
道
事
業

は
長
年
に
わ
た
る
安
全
で
安
定
し
た
運
行
の

積
み
重
ね
に
よ
っ
て
沿
線
の
お
客
さ
ま
か
ら

の
信
頼
を
得
て
き
ま
し
た
。
現
在
、
取
り
組

ん
で
い
る
沿
線
価
値
向
上
へ
の
取
り
組
み
を

は
じ
め
と
し
た
沿
線
活
性
化
策
も
、
ハ
ー
ド
・

ソ
フ
ト
両
面
で
の
鉄
道
の

安
全
へ
の
信
頼
な
く
し
て

は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
安
全
へ
の
投
資

の
財
源
を
き
ち
ん
と
確
保

し
、
同
時
に
、
沿
線
の
活

性
化
も
進
め
て
い
け
る
盤

石
な
体
制
づ
く
り
を
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

当
社
は
堅
実
な
が
ら

も
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
に
富

ん
で
い
る
と
い
う
伝
統
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、

現
在
、
京
王
グ
ル
ー
プ
が
展
開
し
て
い
る
既

存
事
業
の
多
く
は
成
熟
し
た
事
業
で
す
。
今

後
は
、
こ
れ
ら
の
既
存
事
業
を
ベ
ー
ス
に
新

た
な
成
長
の
道
筋
を
開
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
は
、
グ
ル
ー
プ
の
英
知
を
結
集
し
て

新
た
な
事
業
を
立
ち
上
げ
て
い
く
必
要
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
、
13
年
に
京
王
線
・

路
線
バ
ス
開
業
１
０
０
周
年
を
迎
え
る
に
当

た
り
、
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
新
た
な
事

業
を
創
出
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動
さ
せ

ま
し
た
。

約
３
０
０
万
人
の
沿
線
住
民
の
方
々
に
、

現
在
ど
れ
だ
け
の
も
の
が
提
供
で
き
て
い
る

か
と
い
う
と
、
ま
だ
ま
だ
充
分
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
や
生
活
ス

タ
イ
ル
に
合
っ
た
施
策
を
き
め
細
や
か
に
実

施
し
、「
住
ん
で
も
ら
え
る
、
選
ん
で
も
ら
え

る
沿
線
」
の
実
現
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

11 MINTETSU AUTUMN 2010

鉄道事業の永続性
［活力ある沿線コミュニティを支える］

特集


