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１
．
失
敗
学
と
い
う
考
え
方

失
敗
学
と
い
う
と
単
純
に
失
敗
を
防
ぐ
た

め
の
学
問
と
誤
解
さ
れ
が
ち
だ
が
、
そ
う
で

は
な
い
。
失
敗
学
に
お
け
る
基
本
姿
勢
は
、

私
た
ち
の
身
近
で
繰
り
返
さ
れ
る
失
敗
を
否

定
的
に
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
プ
ラ

ス
面
に
着
目
し
て
こ
れ
を
有
効
利
用
し
よ
う

と
い
う
点
に
あ
る
。
つ
ま
り
、
失
敗
の
特
性

を
理
解
し
、
不
必
要
な
失
敗
を
繰
り
返
さ
な

い
と
と
も
に
、
失
敗
か
ら
そ
の
人
を
成
長
さ

せ
る
新
た
な
知
識
を
学
ぼ
う
と
い
う
の
が
失

敗
学
の
趣
旨
で
あ
る
。

失
敗
体
験
に
積
極
的
に
学
ぼ
う
と
す
る
失

敗
学
が
生
ま
れ
た
背
景
に
は
、
私
自
身
の
体

験
が
あ
る
。
私
は
大
学
で
機
械
工
学
と
い
う

学
問
を
教
え
て
い
る
が
、
か
つ
て
の
私
は
大

学
の
授
業
で
、
あ
る
問
題
に
対
し
て
決
ま
っ

た
解
答
を
出
す
、
正
し
い
や
り
方
だ
け
を
教

え
て
き
た
。
し
か
し
、
正
し
い
や
り
方
だ
け

を
学
ん
だ
学
生
た
ち
は
、
パ
タ
ー
ン
化
さ
れ

た
問
題
に
は
対
処
で
き
て
も
、
新
し
い
問
題

に
は
対
処
が
で
き
ず
、
ま
た
新
し
い
も
の
を

生
み
出
す
能
力
が
身
に
つ
か
な
か
っ
た
。

こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
、
私
は
学
生

た
ち
に
お
手
本
と
な
る
サ
ン
プ
ル
を
一
切
与

え
ず
に
自
分
自
身
で
も
の
を
つ
く
ら
せ
て
み

る
と
い
う
指
導
方
法
を
と
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、

学
生
た
ち
が
は
じ
め
か
ら
ま
と
も
な
も
の
な
ど

つ
く
れ
る
は
ず
は
な
い
。
ま
ず
間
違
い
な
く

失
敗
し
、挫
折
感
を
味
わ
う
。

だ
が
、
挫
折
感
を
味
わ
い
、

そ
れ
に
よ
っ
て
知
識
の
必
要

性
を
体
感
・
実
感
し
な
が
ら

学
ん
で
い
る
学
生
は
、
ど
ん

な
場
面
に
も
応
用
で
き
る
真

の
知
識
を
身
に
つ
け
て
い
く
。

そ
れ
が
、
私
が
長
年
の
指
導

経
験
で
得
た
答
え
だ
っ
た
。

す
な
わ
ち
、
真
の
知
識
を

身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、
失

敗
す
る
こ
と
を
い
と
わ
ず
、

失
敗
体
験
を
積
極
的
に
活
用

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、

そ
れ
は
ま
た
今
回
の
テ
ー
マ

で
あ
る
「
鉄
道
の
安
全
」
を

考
え
る
際
に
も
非
常
に
重
要

と
い
え
よ
う
。

失敗から学ぶ「鉄道の安全」
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■仕事における失敗の顕在化の確率

（ハインリッヒの法則／ 1：29：300 の法則）

（ａ）労働災害における発生確率 （ｂ）統計における失敗の確率

1件の
“重大災害”の陰には
1件の
“重大災害”の陰には

29件の
“かすり傷程度の軽災害”
があり、その陰には

29件の
“かすり傷程度の軽災害”
があり、その陰には

300件の
“ケガはないがヒヤリとした経験”
がある

300件の
“ケガはないがヒヤリとした経験”
がある

1件の
“新聞種になるような重大失敗”
の陰には

1件の
“新聞種になるような重大失敗”
の陰には

29件の
“軽度のクレーム程度の失敗”
があり、その陰には　

29件の
“軽度のクレーム程度の失敗”
があり、その陰には　

300件の
“クレームではないがヒヤリとした
体験（認識された潜在的失敗）”
がある

300件の
“クレームではないがヒヤリとした
体験（認識された潜在的失敗）”
がある
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２
．
事
故
は
起
こ
り
う
る
も
の
で
あ
る

大
前
提
と
し
て
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
は
「
絶
対
的
な
安
全
な
ど
と
い
う
も
の

は
な
く
、
重
大
事
故
は
起
こ
り
う
る
」
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、
重
大
事
故
は
あ
る

日
突
然
起
こ
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
前
に
は

必
ず
予
兆
と
な
る
現
象
が
現
れ
る
。
そ
れ
が
、

失
敗
に
お
け
る
「
ハ
イ
ン
リ
ッ
ヒ
の
法
則
」
だ
。

重
大
事
故
が
１
件
起
こ
る
と
、
そ
の
裏
に
は

軽
度
の
事
故
が
29
件
あ
り
、
さ
ら
に
そ
の
裏

に
は
た
だ
ヒ
ヤ
ッ
と
し
た
だ
け
で
す
ん
だ
事
例

が
３
０
０
件
あ
る
、
と
い
う
の
が
ハ
イ
ン
リ
ッ

ヒ
の
法
則
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
重
大
事
故
が
起
こ
っ
た
と
き
、

そ
の
裏
に
は
見
過
ご
さ
れ
た
多
数
の
事
例
と

事
故
が
存
在
す
る
。
裏
返
せ
ば
、
ヒ
ヤ
ッ
と

し
た
段
階
で
し
っ
か
り
と
ア
ン
テ
ナ
を
張
り

巡
ら
せ
ば
、
必
ず
重
大
事
故
の
予
兆
を
認
識

で
き
る
し
、
そ
れ
に
対
し
て
適
切
な
対
応
を

と
れ
ば
、
そ
の
後
の
重
大
事
故
を
未
然
に
防

ぐ
こ
と
は
十
分
可
能
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

し
か
し
、
現
実
に
は
、
こ
う
し
た
予
兆
は

放
置
さ
れ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
。な
ぜ
な
ら
、

失
敗
は
忌
み
嫌
う
も
の
で
あ
り
、
で
き
れ
ば

見
た
く
な
い
と
い
う
意
識
が
人
々
の
中
に
あ

る
か
ら
だ
。
ま
た
、
予
兆
と
な
る
事
例
や
軽

度
な
事
故
を
認
識
し
た
と
し
て
も
、
失
敗
を

犯
し
た
者
の
責
任
追
及
の
み
に
終
始
す
る
場

合
も
多
い
。
こ
れ
は
い
ま
の
日
本
の
社
会
全

体
に
言
え
る
こ
と
で
、
非
常
に
怖
い
こ
と
で

あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
失
敗
に
対
す
る
責
任
を

追
及
す
る
の
が
正
し
い
や
り
方
だ
と
信
じ
て

い
る
社
会
は
、
実
は
も
っ
と
大
切
な
原
因
の

究
明
を
見
逃
し
て
も
よ
い
と
言
っ
て
い
る
社

会
と
い
う
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。　

で
は
、
ヒ
ヤ
ッ
と
し
た
事
例
や
軽
度
な
事

故
で
の
失
敗
体
験
を
生
か
し
、
重
大
事
故
と

い
う
最
悪
の
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
は
ど
う
し

た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

そ
の
た
め
に
は
、
事
例
や
事
故
が
起
き
る

前
に
誰
が
ど
ん
な
判
断
を
し
た
か
、
誰
が
ど

ん
な
行
動
を
と
っ
た
か
、
ど
ん
な
条
件
下
で

起
こ
っ
た
か
な
ど
、
失
敗
に
至
っ
た
要
因
を

徹
底
的
に
洗
い
出
し
、
そ
の
情
報
を
全
員
が

共
有
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
の
失

敗
体
験
を
生
か
し
、
逆
演
算
を
行
う
。
逆
演

算
と
は
、
失
敗
は
起
こ
る
も
の
だ
と
い
う
前

提
に
立
っ
て
、
そ
の
要
因
に
つ
い
て
考
察
す

る
方
法
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
重
大
事
故
と
い

う
最
悪
の
結
果
を
想
定
し
、
そ
こ
に
至
る
ま

で
の
失
敗
の
道
筋
を
逆
に
た
ど
っ
て
い
く
の

だ
。
そ
し
て
、
逆
演
算
に
よ
っ
て
失
敗
の
要

因
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要

因
に
関
し
て
対
策
を
講
じ
て
い
く
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
重
大
事
故
に
は
な
っ
て
い

な
い
事
例
や
事
故
の
原
因
を
１
つ
１
つ
究
明

し
て
そ
の
知
識
を
共
有
し
、
失
敗
の
要
因
に

対
す
る
対
策
を
と
っ
た
な
ら
ば
、
重
大
事
故

は
必
ず
防
げ
る
は
ず
で
あ
る
。
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３
．
鉄
道
会
社
の
安
全
へ
の
取
り
組
み

失
敗
体
験
を
生
か
し
、
重
大
事
故
を
未
然

に
防
ぐ
こ
と
に
成
功
し
た
鉄
道
会
社
の
事
例

を
２
つ
紹
介
し
た
い
。

１
つ
は
、
小
さ
な
失
敗
か
ら
学
ん
だ
東
急

電
鉄
の
事
例
で
あ
る
。
20
年
以
上
前
の
話
に

な
る
が
、
東
横
線
横
浜
駅
で
乗
客
の
乗
っ

て
い
な
い
回
送
電
車
が
脱
線
事
故
を
起
こ
し

た
。
乗
客
が
乗
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
社
会
的
に
取
り
ざ
た
さ
れ
る
こ
と
は
な

か
っ
た
が
、
同
社
は
こ
の
事
故
を
重
大
な
こ

と
と
し
て
捉
え
た
。
今
回
は
幸
い
に
し
て
大

き
な
事
故
に
は
な
ら
な
か
っ
た
が
、
も
し
も

乗
客
が
乗
っ
て
い
た
ら
ど
う
な
っ
て
い
た
か
、

さ
ら
に
そ
こ
に
対
向
電
車
が
衝
突
し
て
い
た

ら
ど
う
な
っ
て
い
た
か
と
い
う
最
悪
の
事
態

を
想
定
し
、
脱
線
事
故
の
原
因
究
明
に
全

力
を
尽
く
し
た
の
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
左

右
の
車
輪
の
軸
重
に
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
が
あ
る

と
脱
線
し
や
す
い
こ
と
が
判
明
し
た
。
そ
こ

で
、
同
社
は
約
３
年
間
を
か
け
て
全
車
両
に

つ
い
て
車
軸
の
バ
ラ
ン
ス
点
検
を
行
っ
た
と

い
う
。
小
さ
な
失
敗
か
ら
最
悪
の
事
態
を
想

定
し
、
脱
線
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
対

策
を
と
っ
た
の
で
あ
る
。

も
う
１
つ
は
、
２
０
０
４
年
10
月
の
新
潟

県
中
越
地
震
の
際
に
起
こ
っ
た
上
越
新
幹
線

の
脱
線
事
故
で
あ
る
。
こ
の
一
件
を
伝
え
る

マ
ス
コ
ミ
報
道
に
は
「
新
幹
線
の
安
全
神
話

の
崩
壊
」
と
い
う
負
の
問
題
と
し
て
の
扱
い

方
が
目
立
っ
た
が
、
こ
れ
は
過
去
の
失
敗
に

学
ん
だ
成
功
例
だ
と
私
は
考
え
て
い
る
。
な

ぜ
な
ら
、
最
悪
の
事
態
を
想
定
し
て
備
え
を

す
る
こ
と
で
、
１
人
の
け
が
人
を
出
す
こ
と

も
な
く
、
被
害
を
最
小
限
に
食
い
止
め
た
か

ら
だ
。
つ
ま
り
、
こ
の
事
故
は
「
脱
線
し
て

し
ま
っ
た
と
い
う
失
敗
例
」
で
は
な
く
、「
脱

線
程
度
で
す
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
た
成
功
例
」

と
見
る
べ
き
な
の
で
あ
る
。

脱
線
事
故
の
約
１
年
前
、
２
０
０
３
年

７
月
末
に
東
北
地
方
を
襲
っ
た
宮
城
地
震

で
新
幹
線
の
橋
脚
が
30
本
ほ
ど
損
傷
を
受

け
た
。
そ
の
こ
と
を
機
に
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は

東
北
新
幹
線
と
上
越
新
幹
線
の
高
架
橋
約

８
万
２
０
０
０
本
の
安
全
基
準
の
見
直
し
を

行
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
う
ち
の
約
５
分
の

１
に
あ
た
る
１
万
５
０
０
０
本
余
り
の
橋
脚

に
つ
い
て
は
、
従
来
の
橋
脚
に
鉄
板
を
巻
い

て
そ
の
内
側
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
注
入
す
る

と
い
う
補
強
工
事
を
行
っ
て
お
り
、
脱
線
現

場
の
橋
脚
も
ち
ょ
う
ど
こ
の
補
強
工
事
を
す

ま
せ
て
い
た
の
で
あ
る
。

私
は
実
際
に
脱
線
現
場
を
訪
れ
た
が
、

レ
ー
ル
上
に
は
地
震
の
振
動
に
よ
っ
て
車
輪

が
飛
び
跳
ね
た
跡
が
残
り
、
付
近
の
道
路

か
ら
は
液
状
化
現
象
で
浮
き
上
が
っ
た
マ
ン

ホ
ー
ル
が
突
き
出
て
い
た
。
そ
れ
ほ
ど
の
ひ

ど
い
地
震
に
も
か
か
わ
ら
ず
高
架
橋
は
無
事

だ
っ
た
の
で
あ
る
。

仮
に
地
震
で
高
架
橋
が
倒
れ
て
い
た
ら
、

新
幹
線
が
走
る
ル
ー
ト
が
確
保
で
き
ず
、
脱

線
転
覆
と
い
う
最
悪
の
事
態
に
な
っ
て
い
た

に
違
い
な
い
。
そ
の
最
悪
の
事
態
を
防
ぎ
、

Ⓒ PANA
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１
人
の
犠
牲
者
も
出
さ
ず
に
す
ん
だ
の
は
、

過
去
の
失
敗
に
学
ん
で
す
ぐ
に
基
準
を
見
直

し
て
補
強
工
事
を
行
っ
た
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
努

力
の
勝
利
で
あ
る
と
私
は
思
う
。

４
．
鉄
道
の
安
全
を
守
る
た
め
に

こ
の
よ
う
に
、
鉄
道
会
社
は
い
ず
れ
も
愚

直
な
努
力
を
し
て
お
り
、
そ
れ
は
鉄
道
の
安

全
を
守
る
た
め
に
は
不
可
欠
な
も
の
で
あ
る
。

と
同
時
に
、
鉄
道
や
航
空
を
は
じ
め
と
す
る

運
輸
事
業
の
安
全
は
乗
客
の
協
力
が
な
く
て

は
成
り
立
た
な
い
こ
と
も
事
実
で
あ
る
。

た
と
え
ば
航
空
を
例
に
と
る
と
、
１
人

の
乗
客
が
乗
り
遅
れ
た
こ
と
で
飛
行
機
の

出
発
時
刻
が
遅
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
、
遅
れ
た
乗
客
を
乗
せ
る
こ
と
も
乗
客
へ

の
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
１
人
が
遅
れ
た
こ
と
で
ほ
か
の
乗

客
が
ど
れ
だ
け
迷
惑
を
被
っ
て
い
る
か
、
ま

た
１
人
の
遅
れ
を
補
う
た
め
に
ほ
か
の
乗
客

か
ら
奪
わ
れ
る
時
間
の
総
量
が
ど
れ
ぐ
ら
い

に
な
る
か
を
考
え
た
な
ら
ば
、
遅
れ
た
乗
客

を
待
つ
こ
と
を
サ
ー
ビ
ス
と
す
る
考
え
方
が

い
か
に
お
か
し
な
も
の
か
分
か
る
だ
ろ
う
。

さ
ら
に
、
１
人
の
遅
れ
が
安
全
性
と
定
時

性
の
ぶ
つ
か
り
合
い
と
い
う
困
難
な
問
題
を

つ
く
り
出
し
て
し
ま
う
こ
と
も
忘
れ
て
は
な

ら
な
い
。
と
く
に
羽
田
空
港
の
よ
う
に
過
密

ダ
イ
ヤ
で
運
営
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
空
港
で

は
、
わ
ず
か
な
遅
れ
に
よ
っ
て
離
陸
が
後
回

し
に
さ
れ
る
こ
と
で
、
結
果
的
に
数
十
分
待

機
さ
せ
ら
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
そ
し

て
、こ
う
し
た
こ
と
が
機
長
に
余
計
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
。
つ
ま
り
、

乗
客
の
ち
ょ
っ
と
し
た
行
動
が
飛
行
機
の
安

全
性
に
大
き
く
関
わ
っ
て
く
る
こ
と
に
な
る

の
で
あ
る
。

こ
れ
は
鉄
道
に
も
そ
の
ま
ま
あ
て
は
ま
る
。

駆
け
込
み
乗
車
を
し
た
人
は
、
お
そ
ら
く
自

分
が
悪
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う
自
覚
は

な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ
の
行
動
は
鉄
道

の
安
全
性
と
定
時
性
の
ぶ
つ
か
り
合
い
と
い

う
困
難
な
問
題
を
運
転
手
に
突
き
つ
け
て
い

る
こ
と
な
の
で
あ
る
。

サ
ー
ビ
ス
に
は
優
先
順
位
が
あ
る
。
鉄
道

や
航
空
な
ど
の
運
輸
事
業
に
お
け
る
サ
ー
ビ

ス
で
は
、
安
全
性
が
最
優
先
で
、
次
が
定
時

性
、
そ
れ
か
ら
快
適
性
、
経
済
性
な
ど
が
つ

づ
く
。
つ
ま
り
、
い
ち
ば
ん
大
切
な
の
は
安

全
性
で
あ
り
、
そ
れ
は
な
に
も
の
に
も
勝
る

べ
き
で
あ
る
。

そ
の
安
全
性
を
守
る
た
め
に
は
、
各
鉄
道

会
社
は
駆
け
込
み
乗
車
を
す
る
乗
客
に
対
し

て
断
固
た
る
姿
勢
を
と
る
べ
き
だ
と
私
は
考

え
る
。
そ
れ
と
同
時
に
、
乗
客
の
側
が
「
駆

け
込
み
乗
車
は
悪
い
こ
と
」
と
考
え
る
の
が

常
識
と
な
る
よ
う
な
文
化
を
つ
く
っ
て
い
く

必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

５
．
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
型
の
人
材
育
成
を

鉄
道
の
安
全
を
守
る
た
め
に
は
、
失
敗
か

ら
学
ぶ
こ
と
が
重
要
だ
と
書
い
た
。
そ
し
て
、

そ
の
た
め
に
は
、
失
敗
か
ら
学
び
と
れ
る
人

材
が
１
人
で
も
多
く
誕
生
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。
失
敗
か
ら
学
び
と
れ
る
人
材
と
は
、

小
さ
な
ミ
ス
、
小
さ
な
危
険
に
対
し
て
敏
感

に
反
応
で
き
る
人
間
の
こ
と
で
あ
る
。

先
ほ
ど
の
「
ハ
イ
ン
リ
ッ
ヒ
の
法
則
」
で

い
え
ば
、
１
件
の
重
大
事
故
の
裏
に
は
29
件

の
軽
度
の
事
故
が
あ
り
、
さ
ら
に
そ
の
裏
に

は
た
だ
ヒ
ヤ
ッ
と
し
た
だ
け
で
す
ん
だ
事
例

が
３
０
０
件
あ
る
。
つ
ま
り
、
重
大
事
故
が

起
こ
る
前
に
は
、
ヒ
ヤ
ッ
と
す
る
事
例
を
多

く
の
人
が
経
験
し
て
い
る
は
ず
な
の
で
あ
る
。

多
く
の
人
は
そ
ん
な
些
細
な
出
来
事
は
た
い

し
て
気
に
留
め
ず
、
す
ぐ
に
忘
れ
て
し
ま
う

だ
ろ
う
。
し
か
し
、求
め
ら
れ
る
の
は
、ヒ
ヤ
ッ

と
し
た
経
験
を
敏
感
に
知
覚
し
て
、
そ
の
こ

と
を
き
ち
ん
と
表
現
で
き
る
人
材
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は
１
人
１
人
が
自
分
の
頭
で

考
え
、
自
分
の
考
え
を
持
つ
こ
と
。
そ
し
て
、

自
分
が
い
ま
な
に
を
す
べ
き
か
を
判
断
し
、

行
動
で
き
る
こ
と
が
大
切
だ
。
こ
の
よ
う
な

能
動
的
な
人
材
を
私
は
「
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
型
」

の
人
材
と
定
義
し
て
い
る
。

ま
た
、
鉄
道
の
安
全
を
守
る
た

め
に
は
、
安
全
文
化
を
全
体
で
共

有
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
た

だ
、安
全
文
化
の
共
有
と
い
う
と
、

す
ぐ
に
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
つ
く
ろ

う
と
い
う
話
に
な
る
が
、
完
成
さ

れ
た
立
派
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
つ

く
る
こ
と
に
躍
起
に
な
る
の
は
本

末
転
倒
だ
。
そ
れ
よ
り
も
、
た
と

え
ば
社
員
が
３
０
０
人
い
た
ら
、

そ
の
１
人
１
人
が
自
分
の
失
敗
や

周
り
で
起
こ
っ
た
失
敗
を
１
つ
ず

つ
書
い
て
掲
載
し
た
ほ
う
が
よ
ほ
ど
有
益
な

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
な
る
だ
ろ
う
。
大
切
な
の

は
受
身
で
は
な
く
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
型
で
あ

る
こ
と
。
自
分
で
考
え
、
自
分
の
言
葉
で
語

り
、
自
分
た
ち
で
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
つ
く
る

こ
と
な
の
で
あ
る
。

そ
の
よ
う
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
型
の
人
材
が

増
え
、
全
体
で
安
全
文
化
の
共
有
化
を
図
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
鉄
道
の
安
全
は
よ
り
強

固
な
も
の
と
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

そ
し
て
、
そ
う
し
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
型
の

人
材
を
育
て
、
さ
ら
な
る
安
全
文
化
を
つ
く

る
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ
の
力
が
な
に
よ
り
大

切
で
あ
る
。
先
ほ
ど
も
書
い
た
よ
う
に
、
各

鉄
道
会
社
は
愚
直
な
努
力
を
つ
づ
け
て
い
る

が
、
今
後
は
さ
ら
に
ト
ッ
プ
が
率
先
し
て
鉄

道
の
安
全
に
取
り
組
み
、
鉄
道
業
界
全
体
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
切

に
願
う
。

基調報告 28


