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PASMO協議会　幹事長

加藤 弘茂
Hiroshige KATOU

2007年3月、首都圏共通交通ＩＣカード ＰＡＳＭＯがデビューした。
ＰＡＳＭＯ・Ｓｕｉｃａの相互利用サービスにより、電車もバスも首都圏を 1枚のカードで乗り降りできる、
その利便性がマーケットに与えたインパクトは極めて大きかった。
一時期、発売を一部休止せざるを得ないほどの人気となり、昨年9月の発売再開以降も順調に売上枚数を伸ばし続けている。
首都圏に新しいライフスタイルが誕生して、ちょうど 1年。
ＰＡＳＭＯ・Ｓｕｉｃａシステムは、すでに人々の日常生活に不可欠な、巨大な社会インフラとなっている。
ＰＡＳＭＯ協議会 加藤弘茂幹事長に話をうかがった。

写真提供◉PASMO協議会
文◉茶木　環（ジャーナリスト）　撮影◉織本知之

PA
SM
Oの
実力

［電
車も
、バ
スも
、あ
れも
、こ
れも
。］

PASMO誕生で定着した
首都圏の新しいライフスタイル。
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PASMOの実力
［電車も、バスも、あれも、これも。］

―
―

２
０
０
７
年
ヒ
ッ
ト
商
品
番
付
西
の
横

綱
に
ラ
ン
ク
イ
ン
す
る
な
ど
、
発
売
以
来
、

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
の
人
気
は
大
変
な
も
の
で
す
が
。

加
藤　

発
売
開
始
は
２
０
０
７
年
３
月
18

日
で
し
た
が
、
わ
ず
か
４
日
間
で
発
売
枚
数

が
１
０
０
万
枚
に
な
り
ま
し
た
。
在
庫
不
足

の
懸
念
か
ら
４
月
12
日
か
ら
カ
ー
ド
の
発
売

を
一
部
休
止
す
る
な
ど
、
お
客
さ
ま
に
は
大

変
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
ま
し
た
が
、
９
月
10

日
か
ら
発
売
を
再
開
し
て
い
ま
す
。
今
年
１

月
18
日
に
は
、
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
と
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

の
合
計
発
売
枚
数
が
３
０
０
０
万
枚
を
突
破

い
た
し
ま
し
た
。
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
だ
け
で
す
と
、

１
月
末
の
段
階
で
７
０
０
万
枚
を
超
え
て
い

ま
す
。

―
―

こ
れ
だ
け
短
期
間
に
普
及
し
た
の
は
、

何
が
一
番
の
理
由
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

加
藤　

や
は
り
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
の
利

便
性
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
１
枚
あ
れ
ば

と
い
う
便
利
さ
、
手
軽
さ
が
お
買
い
求
め
の

動
機
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｃ
Ｍ
の
影
響
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ

う
が
、
お
客
さ
ま
の
間
で
一
種
の
Ｐ
Ａ
Ｓ

Ｍ
Ｏ
ブ
ー
ム
が
起
き
た
と
い
う
こ
と
も
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
、
電
車
の
中

で「
早
く
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を
手
に
入
れ
な
い
と
」

と
か
「
あ
な
た
、
ま
だ
持
っ

て
な
い
の
」
と
い
う
よ
う
な

会
話
を
耳
に
し
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
（
笑
）。
こ
れ
は
広
ま

る
な
と
、
実
感
い
た
し
ま
し

た
。ま

た
、
首
都
圏
以
外
に
お

住
ま
い
の
方
が
お
買
い
求
め

に
な
る
ケ
ー
ス
も
非
常
に
多

か
っ
た
よ
う
で
す
。
飛
行
機

で
羽
田
空
港
に
着
い
て
、
そ

こ
で
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を
お
求
め

に
な
れ
ば
東
京
都
内
は
カ
ー

ド
１
枚
で
全
部
回
れ
る
、
お

帰
り
の
際
に
は
そ
れ
が
お
土

産
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね

（
笑
）。
京
浜
急
行
電
鉄
の
羽

田
空
港
駅
で
か
な
り
な
人
気

だ
っ
た
と
も
聞
い
て
い
ま
す
。

―
―

電
子
マ
ネ
ー
と
し
て
の

機
能
も
、
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
大
き
な
魅
力

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

そ
う
で
す
ね
、
ひ
と
つ
例
を
挙
げ
る

と
、
駅
構
内
に
設
置
さ
れ
た
自
動
販
売
機
の

飲
料
の
売
り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。

小
銭
が
不
要
で
手
軽
に
買
え
る
。
電
子
マ

ネ
ー
を
使
っ
た
購
入
が
伸
び
て
い
る
ん
で
す

ね
。
今
後
は
、
こ
う
し
た
傾
向
が
ま
す
ま
す

強
く
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

パ
ス
ネ
ッ
ト
が
事
実
上
の
ワ
ン
ス
テ
ッ
プ

―
―

で
は
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
誕
生
の
経
緯
を
振

り
返
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

加
藤　

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
が
誕
生
す
る
ま
で
、
首

都
圏
の
お
客
さ
ま
は
３
種
類
の
交
通
カ
ー
ド

を
使
い
分
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
、
公
民
鉄
22

の
事
業
者
で
使
う
磁
気
カ
ー
ド
の
パ
ス
ネ
ッ

ト
、そ
れ
に
磁
気
カ
ー
ド
の
バ
ス
共
通
カ
ー
ド

で
す
。
た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま
か
ら
、
カ
ー
ド

を
使
い
分
け
る
の
が
煩
わ
し
い
、
首
都
圏
の

公
共
交
通
機
関
を
１
枚
の
カ
ー
ド
で
利
用
で

き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
と
い
う
ご
要
望
を
い

た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
。Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
化
を
進

め
、
相
互
利
用
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
た
一
番

の
目
的
は
こ
う
し
た
お
客
さ
ま
の
要
望
に
応

え
る
こ
と
で
、Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
に
は
26
の
鉄
道
事

業
者
と
78
の
バ
ス
事
業
者
が
参
加
し
て
お
り
、

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
と
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
合
わ
せ
る
と

参
加
事
業
者
数
は
１
１
０
を
数
え
ま
す
。

ま
た
、
相
互
利
用
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
す
る

背
景
に
は
、
首
都
圏
の
鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
特
徴
、
鉄
道
を
利
用
し
て
い
た
だ
く
上
で

の
問
題
点
が
あ
り
ま
し
た
。

数
多
く
の
相
互
直
通
運
転
で
利
便
性
が
高

ま
る
一
方
で
、
鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
複
雑

に
な
っ
て
い
る
た
め
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て
は
、

乗
車
経
路
を
含
め
て
、
ど
う
い
う
乗
車
券
を

買
え
ば
い
い
の
か
分
か
り
に
く
い
状
態
に
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
券
売
機
で
乗
車
券
を
買

う
に
し
て
も
操
作
が
分
か
り
に
く
い
。
年
配

の
方
や
子
ど
も
た
ち
な
ら
な
お
さ
ら
で
す
。

１
枚
の
カ
ー
ド
で
電
車
も
バ
ス
も
乗
れ
る
、

タ
ッ
チ
す
る
だ
け
で
適
正
な
運
賃
を
支
払
う

こ
と
が
で
き
る
。
今
後
ま
す
ま
す
進
む
高
齢

化
社
会
を
見
据
え
た
う
え
で
も
、
誰
に
と
っ

て
も
分
か
り
や
す
い
も
の
、
使
い
や
す
い
も

の
が
必
要
だ
と
考
え
た
の
で
す
。

―
―

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
と
の
相
互
利
用
は
、
ど
の

よ
う
に
進
め
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
導
入

し
た
の
は
、
２
０
０
１
年
11
月
で
し
た
が
、

２
０
０
2
年
早
々
に
は
、
将
来
的
に
は
連

携
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
お
話
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
し
た
。
た
だ
、
私
ど
も
と
し
て
は

２
０
０
０
年
10
月
に
パ
ス
ネ
ッ
ト
を
出
し
た

ば
か
り
で
し
た
か
ら
、
ま
ず
は
一
緒
に
勉
強

し
な
が
ら
考
え
て
い
こ
う
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

こ
れ
は
パ
ス
ネ
ッ
ト
を
立
ち
上
げ
る
際
に

経
験
し
た
こ
と
な
の
で
す
が
、
パ
ス
ネ
ッ
ト

に
参
加
す
る
公
民
鉄
各
社
は
、
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
サ
ー
ビ
ス
、
運
賃
体
系
を
持
っ
て
お
り
、

共
通
カ
ー
ド
を
つ
く
る
に
は
、
そ
れ
ら
を
ま

と
め
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
当
初
か
ら
Ｉ

オープニングセレモニー
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Ｃ
化
と
い
う
こ
と
が
意
識
の
中
に
あ
っ
た
の

で
す
が
、こ
の
難
し
い
作
業
を
一
度
パ
ス
ネ
ッ

ト
と
い
う
形
で
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
、
必

ず
将
来
の
Ｉ
Ｃ
化
の
ワ
ン
ス
テ
ッ
プ
に
な
る

だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
し
て
実
際
に
、
磁
気
カ
ー
ド
の
パ
ス

ネ
ッ
ト
で
ワ
ン
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
か
ら
Ｉ

Ｃ
カ
ー
ド
化
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
の
相
互
利
用

実
現
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
の
話
し
合
い
の
中
で
難
し

か
っ
た
の
は
、
先
行
し
て
い
る
Ｊ
Ｒ
サ
イ
ド

の
シ
ス
テ
ム
を
基
盤
と
し
な
が
ら
、
パ
ス
ネ
ッ

ト
で
実
施
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
と
ど
の
よ
う

に
統
一
を
図
っ
て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
で

し
た
。
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
、
鉄
道
は
鉄
道

で
す
。
首
都
圏
共
通
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
ひ

と
つ
に
整
理
し
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
構
築

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
し
た
細

部
の
す
り
合
わ
せ
は
パ
ス
ネ
ッ
ト
を
立
ち
上

げ
た
際
に
、
民
鉄
同
士
で
や
っ
た
こ
と
で
も

あ
り
ま
し
た
か
ら
、
Ｊ
Ｒ
と
私
ど
も
と
、
細

か
い
部
分
ま
で
時
間
を
か
け
て
十
分
検
討
し

ま
し
た
。
そ
う
い
う
点
で
も
、
パ
ス
ネ
ッ
ト

で
の
経
験
が
活
か
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
―

プ
レ
ス
発
表
さ
れ
た
の
は
２
０
０
３
年

の
７
月
で
し
た
。

加
藤　

は
い
、パ
ス
ネ
ッ
ト
と
バ
ス
共
通
カ
ー

ド
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
化
と
、
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
と
の

相
互
利
用
を
発
表
し
ま
し
た
。
実
は
そ
れ
以

前
の
２
０
０
２
年
９
月
に
、Ｊ
Ｒ
、パ
ス
ネ
ッ

ト
、
バ
ス
で
関
東
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
相
互
利
用
連

絡
会
（
現
・
関
東
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
相
互
利
用
協

議
会
）を
設
立
し
、相
互
利
用
の
基
本
ス
キ
ー

ム
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
検
討
し
始
め
て
お
り
、

そ
の
結
果
が
２
０
０
３
年
７
月
の
プ
レ
ス
発

表
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。

そ
の
後
、
２
０
０
４
年
１
月
に
パ
ス
ネ
ッ

ト
・
バ
ス
連
絡
協
議
会
（
現
・
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

協
議
会
）
を
設
立
し
、
２
月
に
パ
ス
ネ
ッ
ト
・

バ
ス
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
株
式
会
社
（
現
・
株
式
会

社
パ
ス
モ
）
を
設
立
い
た
し
ま
し
た
。
そ
し

て
３
月
に
は
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
と
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ

の
デ
ー
タ
処
理
を
担
当
す
る
セ
ン
タ
ー
、
株

式
会
社
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
相
互
利
用
セ
ン
タ
ー
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
―

シ
ス
テ
ム
検
証
実
験
は
と
て
つ
も
な
い

回
数
に
な
っ
た
そ
う
で
す
が
。

加
藤　

そ
う
で
す
ね
。
複
数
の
メ
ー
カ
ー
の

機
器
を
使
用
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、

そ
の
相
性
や
、
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
ト
ラ
ブ

ル
や
ミ
ス
な
ど
を
検
証
す
る
た
め
に
、
１
年

４
カ
月
か
け
て
約
２
０
０
台
の
機
器
を
使
用

し
て
、
40
万
通
り
の
テ
ス
ト
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
相
互
直
通
運
転
な
ど
に
よ
っ
て
乗
車
経

路
は
複
雑
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
運
賃
計
算

は
さ
ら
に
複
雑
で
す
。
そ
こ
で
基
本
パ
タ
ー

ン
の
約
12
億
３
０
０
０
万
パ
タ
ー
ン
の
検
証

実
験
を
実
施
し
ま
し
た
。
本
当
は
６
兆
ほ
ど

あ
る
ら
し
い
の
で
す
が
、
似
た
よ
う
な
ケ
ー

ス
は
省
く
な
ど
し
て
、
こ
こ
ま
で
絞
り
込
み

ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー
側
に
も
参
加
し
て
い
た

だ
い
て
、
毎
月
、
工
程
管
理
部
会
を
開
き
、

確
認
し
合
い
な
が
ら
検
証
し
て
い
き
ま
し
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
可
能
性

―
―

そ
う
し
た
ご
苦
労
を
重
ね
て
実
現
し
た

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
・
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
の
シ
ス
テ
ム
で

す
が
、
交
通
事
業
者
に
と
っ
て
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

化
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

乗
車
券
購
入
の
煩
わ
し
さ
が
な
く
、

降
り
た
駅
の
改
札
機
で
乗
り
継
ぎ
割
引
も
適

用
し
て
自
動
計
算
し
て
く
れ
る
、
タ
ッ
チ
す

る
だ
け
で
改
札
機
を
通
過
で
き
る
と
い
う
利

便
性
は
、公
共
交
通
機
関
の
利
用
者
の
確
保
、

利
用
促
進
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
す
。

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス
ト
で
考
え
れ
ば
、
自

動
改
札
機
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
費
用
を
大
幅
に

削
減
で
き
る
、
あ
る
い
は
券
売
機
な
ど
駅
で

の
硬
貨
の
取
り
扱
い
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き

る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
加
盟
事
業
者
は
グ
ル
ー
プ
企
業
と

連
携
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ

て
い
ま
す
。
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を
活
用
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
拡
大
し

た
り
サ
ー
ビ
ス
の
付
加
価
値
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
あ
る
い
は
、
加

盟
事
業
者
以
外
の
企
業
と
の
連
携
に
よ
る
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
も
十
分
考
え
ら
れ
ま

す
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
可
能

性
が
高
い
と
い
う
わ
け
で
す
。

―
―

具
体
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
ど
う

い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

加
藤　

電
子
マ
ネ
ー
機
能
や
、
個
人
認
証
機

能
を
活
用
し
た
も
の
が
、
現
在
の
時
点
で
は

い
ち
ば
ん
取
り
入
れ
や
す
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
が
持
つ
機
能
を
活

用
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

い
く―

―

交
通
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
か
ら
毎
日
の
暮

ら
し
に
密
着
し
た
生
活
カ
ー
ド
へ
徐
々
に
移

行
し
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
が
使
わ
れ
る
場
面
が
ま

す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
予
測
し
て

い
ま
す
。

電
子
マ
ネ
ー
と
し
て
は
、
駅
の
売
店
や
電

■PASMOの利用状況■PASMO発行枚数
PASMO・Suica 相互利用サービス
参加事業者数 110 事業者

利用可能駅数
（Suica を含む）

IC対応改札機数
（Suica を含む）

IC対応バス車両数

約１８００駅

約１１０００台

約６８００両
（最終約 14000両）100

200
300
400
500
600
700

（万枚）
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PASMOの実力
［電車も、バスも、あれも、これも。］

子
マ
ネ
ー
加
盟
店
以
外
で
も
、
た
と
え
ば
大

学
の
学
生
食
堂
や
売
店
な
ど
で
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

で
決
済
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
い
ろ
い
ろ
な

動
き
が
あ
り
ま
す
し
、
沿
線
の
商
店
街
の
商

店
街
カ
ー
ド
の
よ
う
な
使
わ
れ
方
も
広
が
っ

て
い
ま
す
。
自
治
体
に
お
い
て
も
、
Ｐ
Ａ
Ｓ

Ｍ
Ｏ
の
機
能
に
着
目
し
て
活
用
す
る
ケ
ー
ス

が
出
て
き
ま
し
た
。

従
来
、
企
業
に
し
て
も
店
に
し
て
も
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
ツ
ー
ル
を
つ
く
っ
て
広
め
て
い
く

と
い
う
の
が
普
通
で
し
た
が
、
小
さ
い
単
位

で
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
つ
く
る
の
は
大
変
で
す
し
、

普
及
も
難
し
い
。
ま
た
、
お
客
さ
ま
に
と
っ

て
も
、
た
く
さ
ん
の
カ
ー
ド
を
持
っ
て
使
い

分
け
る
と
い
う
の
は
ご
負
担
で
し
ょ
う
か
ら
、

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
が
持
つ
機
能
を
使
っ
て
い
こ
う

と
い
う
考
え
方
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―

利
用
者
に
と
っ
て
は
、
１
枚
の
カ
ー
ド

を
多
目
的
に
使
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

加
藤　

入
口
の
カ
ギ
を
開
け
る
と
き
、
宅
配

ロ
ッ
カ
ー
の
荷
物
を
受
け
取
る
と
き
な
ど
、

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
で
個
人
を
認
証
す
る
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン
が

登
場
し
て
い
ま
す
し
、
お
子
さ
ま
が
学
校
や

塾
に
行
く
と
き
、
駅
改
札
の
通
過
情
報
を
保

護
者
の
携
帯
電
話
に
メ
ー
ル
配
信
す
る
見
守

り
サ
ー
ビ
ス
な
ど
は
大
変
好
評
を
い
た
だ
い

て
い
る
よ
う
で
す
。

Ｉ
Ｃ
化
率
１
０
０
％
を
目
指
し
て

―
―

鉄
道
事
業
者
に
と
っ
て
も
自
社
の
サ
ー

ビ
ス
の
充
実
や
沿
線
価
値
の
向
上
に
Ｐ
Ａ
Ｓ

Ｍ
Ｏ
を
活
用
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

加
藤　

そ
の
通
り
で
す
ね
。
各
事
業
者
の
沿

線
の
お
客
さ
ま
を
中
心
に
、
多
様
な
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し

て
鉄
道
を
も
っ
と
利
用
し
て
い
た
だ
く
、
Ｐ

Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を
さ
ら
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
、

そ
ん
な
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。

た
ま
に
し
か
鉄
道
や
バ
ス
に
乗
ら
な
い
と

い
う
方
に
も
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
を
持
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
に
し
て
、
Ｉ
Ｃ
化
率
を
１
０
０
％

に
近
づ
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

Ｉ
Ｃ
化
に
よ
っ
て
、
利
用
者
に
と
っ
て

も
「
鉄
道
」
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
ね
。

加
藤　

そ
う
で
す
ね
。
意
識
的
な
部
分
で
、

シ
ー
ム
レ
ス
化
が
進
む
と
思
い
ま
す
。
実
際

に
は
路
線
を
乗
り
換
え
て
い
て
も
、
乗
車
券

の
購
入
と
い
う
行
為
が
あ
る
か
な
い
か
で
、

印
象
は
随
分
と
違
う
は
ず
で
す
。
ハ
ー
ド
面

で
は
相
互
直
通
、
Ｉ
Ｃ
化
は
ソ
フ
ト
面
で
の

シ
ー
ム
レ
ス
化
で
す
ね
。

―
―

と
こ
ろ
で
相
互
利
用
で
あ
っ
て
も
Ｐ
Ａ

Ｓ
Ｍ
Ｏ
と
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
、
両
方
持
っ
て
い
る

と
い
う
方
も
多
い
よ
う
で
す
が
。　

加
藤　

発
売
当
初
は
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
お
持
ち

の
方
が
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
も
ほ
し
い
と
お
買
い
求

め
に
な
る
ケ
ー
ス
も
た
い
へ
ん
多
か
っ
た
よ

う
で
す
。
鉄
道
事
業
者
と
し
て
は
、
発
行
枚

数
を
増
や
す
よ
り
も
利
用
率
を
い
か
に
高
め

て
い
く
か
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

で
し
ょ
う
。

現
在
の
Ｉ
Ｃ
化
率
は
昨
年
11
月
の
数
値

で
、
一
般
の
お
客
さ
ま
が
50
％
台
半
ば
、
定

期
券
が
60
％
台
半
ば
で
す
。
今
後
は
こ
の
数

値
を
上
げ
て
い
く
の
が
目
標
で
す
ね
。
今
年

の
１
月
10
日
で
パ
ス
ネ
ッ
ト
の
販
売
を
停
止

し
、
３
月
15
日
か
ら
は
改
札
機
で
使
用
停
止

に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
降
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
の
利
用
率
が
高
ま
る
だ
ろ
う
と
見
込
ん
で

い
ま
す
。
実
際
の
と
こ
ろ
、
販
売
を
停
止
し

た
段
階
で
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
の
売
れ
行
き
は
以

前
の
５
割
増
し
と
な
り
ま
し
た
。

―
―

３
月
に
は
、
新
し
い
機
能
の
カ
ー
ド
も

発
行
さ
れ
ま
し
た
が
。

加
藤　

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
と
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
と
の
一
体
型
カ
ー
ド
で
す
ね
。
オ
ー
ト

チ
ャ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
機
能
を
つ
け
る
場
合
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
決
済
で
す
か
ら
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ

カ
ー
ド
と
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
2
枚
を
持

た
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
一

体
型
は
1
枚
に
な
り
ま
す
。
オ
ー
ト
チ
ャ
ー

ジ
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、
一
部
の
カ
ー
ド
に
は

裏
面
に
定
期
券
機
能
を
付
加
で
き
る
な
ど
、

少
し
で
も
カ
ー
ド
枚
数
を
減
ら
し
た
い
と
い

う
お
客
さ
ま
に
は
利
便
性
の
高
い
も
の
に

な
っ
て
い
ま
す
。

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
が
誕
生
し
、
Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
・

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
の
相
互
利
用
が
開
始
さ
れ
て
か

ら
、
首
都
圏
の
公
共
交
通
を
利
用
す
る
と
き

は
交
通
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
使
う
の
が
当
た
り
前

に
な
り
ま
し
た
。
電
子
マ
ネ
ー
の
展
開
も
急

速
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｐ
Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
・
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
シ
ス
テ
ム
は
、

す
で
に
お
客
さ
ま
の
日
常
生
活
に
不
可
欠
な
、

巨
大
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
維
持
管
理
し
、
さ
ら
な

る
質
的
向
上
に
取
り
組
み
つ
つ
、お
客
さ
ま

に
と
っ
て
の
利
便
性
を
一
層
高
め
て
い
く
こ

と
に
努
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

PASMO協議会　幹事長

加藤 弘茂
Hiroshige KATOU

Ｉ
Ｃ
化
に
よ
っ
て
シ
ー
ム
レ
ス
化
が
進
む
。

鉄
道
の
利
用
促
進
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。


