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自
宅
の
Ｔ
Ｖ
か
ら
、
ふ
と
生
れ
故
郷
の
地

名
が
聞
こ
え
て
く
る
と
、
そ
れ
ま
で
の
動
作

を
止
め
て
ク
ル
ッ
と
振
り
返
る
。
お
そ
ら
く

故
郷
を
離
れ
て
暮
ら
す
人
な
ら
、
誰
も
が
そ

ん
な
風
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
が
…
…
。

そ
の
日
の
私
の
反
応
も
早
か
っ
た
。

富
山
地
方
鉄
道
終
点
の
宇
奈
月
温
泉
駅
近

く
に
知
る
人
ぞ
知
る
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
が
あ

り
、
人
気
が
急
騰
し
て
い
る
と
言
う
で
は
な

い
か
!?

実
は
私
、
そ
の
町
か
ら
発
車
す
る
黒
部
峡

谷
ト
ロ
ッ
コ
電
車
の
車
内
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
、

長
年
担
当
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

ま
る
で
イ
ン
デ
ィ
・
ジ
ョ
ー
ン
ズ
の
冒
険

旅
行
に
で
も
出
掛
け
た
よ
う
な
気
分
に
な
れ

る
ト
ロ
ッ
コ
の
旅
は
、
と
て
も
楽
し
く
、
県

外
か
ら
友
人
達
を
誘
い
ま
く
っ
て
い
る
と
い

う
わ
け
。
勧
誘
の
文
句
は
こ
ん
な
カ
ン
ジ
。

「
も
し
、
一
泊
二
日
で
富
山
に
行
く
な
ら
、

一
日
目
は
朝
か
ら
“
高
志
の
国
文
学
館
”
や

“
富
山
県
美
術
館
”“
世
界
一
美
し
い
ス
タ
ー

バ
ッ
ク
ス
”
を
巡
り
、
お
昼
に
富
山
寿
司
を

食
べ
て
か
ら
地
鉄
電
車
に
乗
る
。
宇
奈
月
温

泉
駅
を
目
指
し
、
途
中
下
車
し
て
“
ほ
た
る

い
か
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
”
や
“
魚
津
埋
没
林
博

物
館
”
を
見
学
す
る
の
も
グ
～
！　

夜
は
宇

奈
月
温
泉
の
美
人
の
湯
に
浸
か
っ
て
、
翌
朝

ト
ロ
ッ
コ
の
旅
へ
!!
」
…
…
と
。

友
人
達
は
絶
景
と
海
の
幸
・
山
の
幸
な
ど

に
大
満
足
し
て
く
れ
、「
冬
は
ブ
リ
と
カ
ニ

を
お
願
い
」
と
さ
ら
な
る
リ
ク
エ
ス
ト
も
飛

び
出
す
の
だ
。

さ
て
、
そ
ん
な
風
に
富
山
を
知
り
尽
く
し

た
つ
も
り
の
私
が
知
ら
ぬ
、
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ

ト
っ
て
何
だ
ろ
う
？

私
は
Ｔ
Ｖ
画
面
の
前
に
座
り
込
み
、
眼ま

な
こ

を

キ
ッ
と
開
け
て
注
目
し
た
。

す
る
と
、
そ
こ
に
現
れ
た
の
は
駅
か
ら
５

分
の
所
に
鎮
座
す
る
宇
奈
月
神
社
で
あ
っ
た
。

緩
や
か
な
石
段
に
人
々
が
行
列
し
て
い
る
。

「
え
え
～
!?　

全
国
か
ら
こ
の
神
社
に
？　

一
体
、ど
ん
な
御
利
益
が
あ
る
の
か
し
ら
？
」

リ
ュ
ッ
ク
を
背
負
っ
た
老
若
男
女
の
旅
人

達
は
社
殿
に
む
か
っ
て
参
詣
。
そ
れ
か
ら
求

め
た
も
の

4

4

、
そ
れ
は
『
権
利
ノ
濫
用
除
お
守

り
』
だ
っ
た
。

そ
の
効
能
は
パ
ワ
ハ
ラ
や
セ
ク
ハ
ラ
な
ど

の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
い
じ
め
や
嫌
が
ら
せ
な

ど
の
災
い
を
除
け
て
く
れ
る
と
い
う
の
だ
。

こ
の
宇
奈
月
温
泉
に
は
、
か
つ
て
“
権
利

の
濫
用
”
と
呼
ば
れ
る
歴
史
的
事
件
が
あ
っ

た
。
温
泉
水
の
引
湯
管
の
一
部
が
他
人
所
有

の
２
坪
程
の
土
地
の
上
を
通
っ
て
い
た
と
こ

ろ
、
そ
の
土
地
を
買
い
取
っ
た
原
告
が
温
泉

お
守
り
求
め
て
、聖
地
巡
礼

室
井 

滋

イラスト・岡林玲
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…
…
）

Ｔ
Ｖ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
宮
司
さ
ん

が
、「
お
守
り
の
中
身
は
木
管
の
木
片
で
す
。

肌
身
離
さ
ず
付
け
て
い
た
だ
く
と
、
き
っ
と

良
縁
に
恵
ま
れ
ま
す
よ
」
と
太
鼓
判
を
押
し

て
お
ら
れ
た
。

故
郷
の
町
に
新
し
い
ブ
ー
ム
が
密
か
に
起

き
て
い
る
な
ん
て
ス
テ
キ
！

ト
ロ
ト
ロ
電
車
に
揺
ら
れ
、
私
も
お
守
り

を
授
か
り
に
行
こ
う
と
思
う
の
で
あ
り
ま
す
。

を
運
営
す
る
被
告
に
対
し
て
、
引
湯
管
の
撤

去
を
請
求
し
た
事
案
だ
。

法
律
を
学
ぶ
学
生
に
と
っ
て
は
“
民
法
の

一
丁
目
一
番
地
”
と
も
言
え
る
も
の
ら
し

く
、
現
地
に
は
“
宇
奈
月
温
泉
木
管
事
件

碑
”
が
建
立
さ
れ
て
い
る
。

以
前
、
法
学
部
卒
業
の
先
輩
ら
を
こ
の

“
民
法
の
聖
地
”
に
案
内
し
た
と
こ
ろ
、
皆

で
大
盛
り
上
が
り
さ
れ
て
い
た
っ
け
。（
あ

の
頃
は
ま
だ
お
守
り
は
存
在
し
な
か
っ
た
が

季
節
の
鉄
道
も
の
が
た
り

お
守
り
求
め
て
、聖
地
巡
礼

●
女
優
・エ
ッ
セ
イ
ス
ト　

室
井
滋

基
調
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー（
基
調
報
告
）63

鉄
道
会
社
が
主
導
す
る

都
市
計
画
の
可
能
性

●
横
浜
市
立
大
学
都
市
社
会
文
化
研
究
科 

教
授　

鈴
木
伸
治

特
集
／�

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
アッ
プ
に

よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

	

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

0204

◎日本民営鉄道協会とは？
1967 年に社団法人として設立、2012 年 4 月 1 日付で一般社団法人に移
行、73 社の民営鉄道会社で組織されています。
輸送力の増強と安全輸送の確保を促進し、鉄道事業の健全な発達を図り、
もって国民経済の発展に寄与することを目的とした活動を行っております。
なお、JR 各社や公営地下鉄などは加入しておりません。
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「
移
動
」と「
ま
ち
創
造
」

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
で

持
続
的
に
発
展
す
る
沿
線
を
実
現
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京
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会
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建
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部
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品
川
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部
担
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部
長　

竹
内
明
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R
E

P
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R
T

. 3

京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る

こ
れ
か
ら
の
日
本
を
牽
引
す
る

国
際
交
流
拠
点
・
品
川
の

ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て

●
取
締
役 

常
務
執
行
役
員 

生
活
事
業
創
造
本
部
長　

櫻
井
和
秀

●
執
行
役
員 

生
活
事
業
創
造
本
部
開
発
事
業
部
長　

坂
齊
素
彦

08121416

R
E

P
O

R
T

. 4

地
域
と
の
協
働
に
よ
り
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す

京
急
沿
線

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み

●
取
締
役 

常
務
執
行
役
員 

新
し
い
価
値
共
創
室
長　

杉
山
勲

M
intetsu R

eport

宇
都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー
ル

次
世
代
型
路
面
電
車
で
切
り
拓
く

地
方
公
共
交
通
の
新
た
な
形

●
宇
都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
株
式
会
社 

経
営
企
画
部
経
営
企
画
課
係
長　

宮
﨑
拓

み
ん
て
つ
イ
ン
フォ
メ
ー
ション

台
湾
鉄
道
観
光
協
会
と
鉄
道
観
光
プ
ロ
モ
ー
ション
協
定
を
締
結
／

「
民
鉄
災
害
ボ
ラ
ン
ティ
ア
」／「
駅
と
電
車
内
の
マ
ナ
ー
ア
ン
ケ
ー
ト
」／

「
地
方
民
鉄
フォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
2
0
2
4
」 

／
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル

実
践
を
促
す
動
画
を
公
開
中
！

連
載
46　

地
方
民
鉄
紀
行

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
株
式
会
社

連
載
13　

民
営
鉄
道
の
起
源
を
訪
ね
て
︱
鉄
路
は
何
を
目
指
し
た
か

長
野
県　

ア
ル
ピ
コ
交
通 

上
高
地
線

●
日
本
宗
教
史
研
究
家　

渋
谷
申
博

2022262830

※
本
号
の
取
材
に
応
じ
て
く
だ
さ
っ
た
方
々
の
社
名・肩
書
き
は
取
材
時（
2
0
2
4
年
7
・
8
月
）の
も
の
で
す
。

む
ろ
い 

し
げ
る

女
優
・
エ
ッ
セ
イ
ス
ト
。
富
山
県
出
身
。
早
稲
田
大
学
在
学
中
に
シ
ネ

マ
研
究
会
に
所
属
し
自
主
映
画
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
活
躍
。
そ
の
後
、
映

画
「
居
酒
屋
ゆ
う
れ
い
」「
の
ど
自
慢
」「
Ｏ
Ｕ
Ｔ
」「
ヴ
ィ
ヨ
ン
の
妻 

～
桜
桃
と
タ
ン
ポ
ポ
～
」
な
ど
で
映
画
賞
を
多
数
受
賞
。
声
優
・
ナ

レ
ー
タ
ー
と
し
て
も
活
動
す
る
ほ
か
、
２
０
２
３
年
に
高
志
の
国
文

学
館
の
館
長
に
就
任
し
た
。
近
刊
に
絵
本
『
キ
ュ
ー
ち
ゃ
ん
の
日
記
』

（
北
日
本
新
聞
社
）、
絵
本
『
タ
ケ
シ
の
せ
か
い
』（
ア
リ
ス
館
）、
エ
ッ

セ
イ
集
『
ゆ
う
べ
の
ヒ
ミ
ツ
』（
小
学
館
）
な
ど
が
あ
る
。
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日
本
の
都
市
計
画
の
現
状

―
―
日
本
の
都
市
計
画
は
、
現
在
ど
う
い
っ

た
状
況
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
日
本
の
都
市
の
ほ
と
ん
ど
は
、
現

在
、
人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
に
直
面
し
て

い
ま
す
。

２
０
２
５
年
に
は
団
塊
の
世
代
が
後
期
高

齢
者
に
な
り
、
例
え
ば
横
浜
市
の
場
合
、
65

歳
以
上
の
高
齢
者
が
約
１
０
０
万
人
、
75
歳

以
上
の
後
期
高
齢
者
が
約
60
万
人
に
な
る
と

さ
れ
て
い
ま
す
。
１
０
０
万
人
と
い
う
の

は
、
和
歌
山
県
の
総
人
口
と
同
じ
く
ら
い
の

数
で
す
。
横
浜
と
い
う
一
つ
の
都
市
に
そ
れ

だ
け
の
高
齢
者
が
生
活
す
る
と
い
う
の
は
、

世
界
的
に
見
て
も
か
な
り
特
殊
な
状
況
だ
と

思
い
ま
す
。

高
齢
化
は
欧
米
で
も
進
ん
で
い
ま
す
が
、

若
い
世
代
の
移
民
が
流
入
し
て
く
る
の
で
、

人
口
の
バ
ラ
ン
ス
が
日
本
と
は
異
な
り
ま

す
。
日
本
は
移
民
を
制
限
し
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
高
齢
化
の
影
響
が
か
な
り
大
き
く

な
っ
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
首
都
圏
で
は
、
１
９
６
０
～
70
年

代
に
大
量
の
人
口
流
入
が
あ
り
、
そ
れ
が
郊

外
住
宅
地
の
開
発
、
鉄
道
事
業
者
に
よ
る
沿

線
開
発
と
い
う
も
の
と
結
び
つ
い
て
い
き

ま
し
た
。
し
か
し
、
住
宅
を
購
入
す
る
ボ

リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
が
30
～
40
代
く
ら
い
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
そ
う
し
た
一
時
期
に
開
発
さ

れ
た
住
宅
地
に
は
、
人
口
分
布
に
偏
り
が
生

じ
ま
し
た
。
以
前
は
子
ど
も
が
た
く
さ
ん
い

て
活
気
に
あ
ふ
れ
て
い
た
郊
外
住
宅
地
が
、

次
第
に
高
齢
化
し
て
い
く
の
で
す
。

人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
は
あ
る
程
度
予

測
が
可
能
で
す
。
鉄
道
事
業
者
の
視
点
か
ら

い
う
と
、
利
用
客
が
減
っ
て
く
る
こ
と
が
予

測
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
対
処
を
考

え
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

１
９
９
０
年
代
か
ら
２
０
０
０
年
代
初
め

に
か
け
て
は
、
都
心
の
再
生
を
大
き
な
テ
ー

マ
と
し
た
都
市
計
画
が
活
発
に
行
わ
れ
て
き

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
今
で
も
、
都
心
を
ど
う

や
っ
て
元
気
に
し
て
い
く
か
と
い
う
議
論
は

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
都
市
計
画
の
主
戦
場

は
郊
外
を
ど
う
変
え
て
い
く
か
に
な
っ
て
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
同
じ
都
市
計
画
で
も
、
都
心
と
郊
外
で

は
内
容
が
大
き
く
異
な
り
そ
う
で
す
。

鈴
木
　
都
心
と
郊
外
で
は
、
都
市
計
画
に
お

い
て
考
え
る
べ
き
こ
と
、
留
意
事
項
が
変

わ
っ
て
き
ま
す
。

東
京
都
心
で
は
、
再
開
発
を
進
め
て
、
大

き
な
ビ
ル
を
建
て
、
市
街
地
環
境
の
向
上
を

目
指
す
ま
ち
づ
く
り
が
行
わ
れ
ま
す
。
一

方
、
東
京
郊
外
の
都
市
で
は
、
働
く
場
所
が

圧
倒
的
に
多
く
人
を
引
き
寄
せ
る
力
の
あ
る

東
京
か
ら
、
い
か
に
自
立
す
る
か
を
考
え
て

ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
横
浜

な
ど
は
、
そ
の
点
に
お
い
て
比
較
的
成
功
し

た
都
市
で
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
れ
で

も
、
横
浜
に
住
み
な
が
ら
仕
事
で
東
京
に
通

う
「
横
浜
都
民
」
と
呼
ば
れ
る
人
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
た
ち
も
、
高
齢
に

な
れ
ば
横
浜
と
い
う
都
市
で
老
い
て
い
く
の

で
す
。
彼
ら
の
生
活
を
い
か
に
支
え
て
い
く

の
か
が
、
横
浜
の
都
市
計
画
に
お
け
る
大
き

日本では沿線開発という形で民間の鉄道事業者が都市計画に大きく関わってきた経緯がある。
しかし、人口減少・少子高齢化に直面する中で、まちづくりにおける

鉄道事業者の役割にも新たな発想が求められるようになった。
都市計画・都市デザインを専門とし、横浜周辺のまちづくりに携わる

横浜市立大学の鈴木伸治教授に、鉄道事業者によるこれからの都市計画について、
京急電鉄における取り組み事例も含めてお話を伺った。

鉄道会社が主導する
都市計画の可能性
横浜市立大学都市社会文化研究科 教授

鈴木伸治
Nobuharu SUZUKI 聞き手・文　

松澤美穂
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63基調インタビュー
（基調報告）

な
課
題
に
な
り
ま
す
。

人
口
移
動
を
見
て
み
る
と
、
共
働
き
世
代

は
や
は
り
東
京
に
近
い
所
に
住
宅
を
求
め
る

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
湾
岸
エ
リ
ア
の
開
発
が

進
ん
だ
こ
と
も
、
都
心
へ
の
人
口
回
帰
に
影

響
し
て
い
る
印
象
で
す
。
た
だ
最
近
、
都
心

の
住
宅
価
格
が
高
騰
し
て
き
た
の
で
、
郊
外

に
も
少
し
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ
て
き
た
と
い
う

感
じ
が
し
て
い
ま
す
。

鉄
道
事
業
者
に
よ
る
沿
線
開
発

―
―
鉄
道
事
業
者
に
よ
る
沿
線
開
発
が
活
発

に
な
っ
て
い
っ
た
の
も
、
首
都
圏
へ
の
人
口

流
入
、
郊
外
住
宅
地
の
開
発
が
進
ん
だ
１
９

６
０
～
70
年
代
く
ら
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
郊
外
に
住
宅
地
を
造
成
す
る
と
い
う

こ
と
に
先
行
し
て
取
り
組
ん
だ
の
は
阪
急
電

鉄
で
、
戦
前
ま
で
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
こ
れ

は
、
郊
外
に
住
宅
地
を
造
成
す
る
だ
け
で
な

く
、
学
校
や
遊
園
地
も
造
り
、
都
心
と
郊
外

の
間
に
人
の
動
き
を
創
り
出
し
て
い
く
モ
デ

摘
さ
れ
ま
す
。

―
―
日
本
の
場
合
、
民
間
事
業
者
に
よ
る
鉄

道
運
営
だ
か
ら
こ
そ
、
利
益
を
上
げ
る
た
め

に
駅
ビ
ル
の
建
設
等
周
辺
開
発
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
き
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
１
９
２
０
年
に
建
設
さ
れ
た
阪
急
梅

田
駅
の
阪
急
電
鉄
本
社
ビ
ル
は
１
階
に
百
貨

店
の
白
木
屋
、
２
階
に
食
堂
が
設
け
ら
れ
ま

し
た
。
当
時
は
、
単
純
に
鉄
道
駅
に
百
貨
店

を
く
っ
つ
け
る
と
い
う
よ
り
、
新
し
い
文
化

を
創
ろ
う
と
い
っ
た
部
分
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
で
も
、
や
は
り
民
間
の
鉄
道
事

業
者
と
し
て
収
益
を
上
げ
る
仕
組
み
の
一
つ

と
し
て
企
画
さ
れ
た
面
も
あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

鉄
道
の
運
営
を
担
う
の
が
公
的
な
主
体
な

の
か
民
間
な
の
か
に
よ
っ
て
、
鉄
道
周
辺
の

開
発
へ
の
関
わ
り
方
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
利
益
を
考
え
る
か
ら
こ
そ
、
日
本
の

鉄
道
事
業
者
は
、
沿
線
に
学
校
を
誘
致
し
た

り
宅
地
開
発
し
て
不
動
産
経
営
を
行
っ
た
り

し
て
き
た
の
で
す
。
グ
ル
ー
プ
会
社
を
創
っ

て
、
そ
う
し
た
事
業
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

も
多
く
、
利
益
の
主
軸
に
な
っ
て
い
た
り
も

し
ま
す
。

―
―
今
、
以
前
に
も
ま
し
て
鉄
道
事
業
者
に

よ
る
ま
ち
づ
く
り
が
活
発
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。

鈴
木
　
日
本
社
会
が
人
口
減
少
・
少
子
高
齢

化
と
い
う
問
題
に
直
面
す
る
中
、
鉄
道
事
業

者
に
は
「
利
用
客
を
確
保
す
る
」
と
い
う
大

き
な
目
標
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
、

沿
線
の
郊
外
住
宅
地
の
再
生
と
い
っ
た
ま
ち

づ
く
り
に
よ
り
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

ル
で
、
小
林
一
三
氏
が
考
え
た
も
の
で
す
。

そ
の
後
、
東
京
の
鉄
道
事
業
者
に
も
大
き
な

影
響
を
与
え
ま
し
た
。

首
都
圏
で
最
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
の

は
東
急
電
鉄
で
、
横
浜
市
内
で
も
東
横
線
沿

線
、
田
園
都
市
線
沿
線
で
展
開
さ
れ
ま
し

た
。

―
―
海
外
で
は
鉄
道
事
業
者
に
よ
る
そ
う
し

た
都
市
計
画
と
い
う
の
は
、
あ
ま
り
行
わ
れ

て
い
な
い
と
聞
き
ま
す
。

鈴
木
　
そ
も
そ
も
海
外
で
は
民
間
運
営
に
よ

る
鉄
道
が
、
あ
ま
り
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
広

域
な
鉄
道
は
大
抵
、
国
主
導
で
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。
狭
域
な
Ｌ
Ｒ
Ｔ
（Light Rail 

Transit

）
な
ど
で
も
、
民
間
事
業
者
が
運
営

す
る
ケ
ー
ス
は
な
く
、
公
的
な
主
体
が
運
営

し
て
い
ま
す
。
移
動
の
権
利
を
守
る
と
い
っ

た
福
祉
的
観
点
か
ら
、
事
業
ベ
ー
ス
に
乗
ら

な
い
形
で
あ
っ
て
も
、
税
金
を
投
入
し
て
運

営
し
て
い
る
よ
う
な
状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
よ
う
に
、
民
間
事
業
者
が
営
業

ベ
ー
ス
で
利
益
を
確
保
し
な
が
ら
鉄
道
を
運

営
し
て
い
く
と
い
う
の
は
特
殊
な
ケ
ー
ス
だ

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
海
外
の
鉄
道
を
見
る

と
、
駅
ビ
ル
と
い
う
も
の
が
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
海
外
の
都
市
計
画
関
係
者
に
日
本

を
案
内
し
た
と
き
に
も
、
駅
ビ
ル
と
い
う
も

の
は
と
て
も
特
殊
な
存
在
と
受
け
止
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
。

鉄
道
を
降
り
る
と
自
然
に
商
業
ビ
ル
や
街

中
に
入
っ
て
い
く
た
め
、
ど
こ
ま
で
が
公
的

機
関
が
管
理
す
る
エ
リ
ア
で
、
ど
こ
ま
で
が

民
間
事
業
者
が
管
理
す
る
エ
リ
ア
な
の
か
、

境
目
が
わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
よ
く
指

鉄
道
事
業
者
が
手
掛
け
て
い
る
事
業
の
割

合
を
見
て
み
る
と
、
も
ち
ろ
ん
事
業
者
に
よ

り
異
な
り
ま
す
が
、
鉄
道
事
業
が
全
体
に
占

め
る
割
合
が
低
下
し
、
鉄
道
以
外
の
事
業
が

占
め
る
割
合
の
方
が
高
く
な
っ
て
い
る
事
業

者
が
多
く
、
す
で
に
鉄
道
事
業
だ
け
で
利
益

が
出
る
よ
う
な
形
は
、
相
当
難
し
く
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

京
急
電
鉄
沿
線
の
ま
ち
づ
く
り

―
―
横
浜
周
辺
の
ま
ち
づ
く
り
に
携
わ
っ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
と
伺
い
ま
し
た
。
具
体
的
に

こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
計
画
に
取
り
組
ん
で

こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
地
域
に
定
着
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
取

り
組
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
大
き
い
の

で
、
こ
の
20
～
25
年
く
ら
い
は
勤
務
し
て
い

た
大
学
に
近
い
、
横
浜
・
横
須
賀
・
逗
子
・

葉
山
・
三
浦
あ
た
り
、
ち
ょ
う
ど
京
急
電
鉄

沿
線
に
あ
た
る
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
に
多
く

携
わ
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
黄
金
町
～
日
ノ
出
町
間
エ
リ
ア

の
ま
ち
づ
く
り
に
は
２
０
０
７
年
か
ら
携

わ
っ
て
い
ま
す
。

京
急
電
鉄
黄
金
町
駅
の
一
帯
は
２
０
０
５

年
く
ら
い
ま
で
、
違
法
風
俗
店
が
立
ち
並
ぶ

エ
リ
ア
と
し
て
有
名
で
し
た
。
戦
後
の
米
軍

の
接
収
な
ど
の
複
雑
な
歴
史
的
経
緯
か
ら
、

京
急
電
鉄
の
高
架
下
に
、
そ
う
し
た
お
店
が

た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。

そ
れ
が
、
阪
神
淡
路
大
震
災
の
後
、
高
架

の
耐
震
改
修
を
行
う
こ
と
に
な
り
、
そ
れ
ら

横浜市立大学都市社会文化研究科　鈴木伸治教授
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の
お
店
を
高
架
下
か
ら
そ
の
周
辺
に
出
て

い
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
す
る

と
、
元
々
１
０
０
店
舗
程
度
だ
っ
た
も
の

が
、
２
６
０
店
舗
く
ら
い
ま
で
一
気
に
増
え

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
し
か
も
、
高
架
下
に

あ
っ
た
と
き
は
夜
間
の
み
の
営
業
だ
っ
た
も

の
が
、
高
架
の
外
に
出
た
ら
24
時
間
営
業
す

る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
子
ど
も
た
ち

の
通
学
路
も
近
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
住
民
と

自
治
体
、
警
察
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
ん
で
状
況

改
善
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
結
果
、
そ
う
し

た
お
店
の
一
斉
摘
発
に
成
功
し
た
の
で
す

が
、
２
６
０
の
空
き
店
舗
が
で
き
て
、
ゴ
ー

ス
ト
タ
ウ
ン
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

こ
の
エ
リ
ア
の
リ
ー
ダ
ー
の
方
か
ら
ま
ち

づ
く
り
の
依
頼
を
受
け
た
の
が
、
２
０
０
７

年
で
し
た
。

―
―
京
急
電
鉄
と
も
協
力
し
て
ま
ち
づ
く
り

を
始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
ま
ち
を
ど
う
変
え
て
い
く
の
か
。
補
強
工

事
が
終
わ
っ
た
高
架
下
を
ど
う
使
う
の
か
。

そ
う
い
っ
た
話
し
合
い
の
場
に
京
急
電
鉄
に

参
加
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
協

力
関
係
が
築
き
上
げ
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
。

高
架
下
を
京
急
電
鉄
か
ら
横
浜
市
が
借
り

上
げ
る
形
で
文
化
芸
術
ス
タ
ジ
オ
を
創
っ
た

り
、「
か
い
だ
ん
広
場
」
を
造
る
と
い
う
住

民
グ
ル
ー
プ
の
提
案
を
京
急
電
鉄
が
受
け
入

れ
て
、
土
地
を
無
償
で
提
供
し
て
く
だ
さ
っ

た
り
し
て
、
今
で
は
子
ど
も
が
集
ま
る
場
所

に
な
り
ま
し
た
。
黄
金
町
～
日
ノ
出
町
間
エ

リ
ア
の
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
現

在
も
続
い
て
い
ま
す
。

こ
の
他
、
２
０
１
８
年
に
は
京
急
電
鉄
と

横
浜
市
の
間
で
、
横
浜
市
南
部
地
区
の
ま
ち

づ
く
り
に
関
す
る
二
者
協
定
も
結
ば
れ
ま
し

た
。
横
浜
市
が
設
置
す
る
大
学
と
し
て
、
私

が
勤
務
し
て
い
る
横
浜
市
立
大
学
も
関
わ
っ

て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
繋
が
り
か
ら
、
私
た
ち
も
「
こ

れ
か
ら
の
郊
外
住
宅
地
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
へ

の
参
加
（
次
頁
左
上
写
真
）
な
ど
、
ま
ち
の

ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―
鉄
道
事
業
者
と
協
力
し
て
取
り
組
む
ま

ち
づ
く
り
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
少
子
高
齢
化
に
伴
う
利
用
者
数
の
減

少
が
目
に
見
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
た

め
、
都
市
計
画
、
ま
ち
づ
く
り
に
対
し
て
、

鉄
道
事
業
者
は
よ
り
熱
意
を
も
っ
て
取
り
組

む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

京
急
電
鉄
で
は
地
域
ご
と
の
エ
リ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
組
織
を
立
ち
上
げ
て
か
ら
、
そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
の
方
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
活
発
に
な
っ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。
積

極
的
に
地
域
に
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
、

一
緒
に
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ま
せ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ま
ち
づ
く
り
は
地
域
ご
と
に
課
題
が
異
な

り
ま
す
。
京
急
電
鉄
沿
線
で
あ
る
横
浜
市
南

部
地
区
は
基
本
的
に
郊
外
の
住
宅
地
で
す

が
、
横
須
賀
か
ら
南
側
は
観
光
地
で
も
あ
り

ま
す
。
住
宅
地
と
観
光
地
と
で
は
、
ま
ち
の

状
況
も
ニ
ー
ズ
も
違
い
ま
す
。
地
域
ご
と
の

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
組
織
を
立
ち
上
げ
た

こ
と
で
、
状
況
に
合
わ
せ
た
対
応
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
観
光
地
で
あ
る
三
浦
エ
リ
ア
で

は
、
京
急
電
鉄
が
軸
と
な
っ
て
地
域
に
あ
る

さ
ま
ざ
ま
な
観
光
事
業
者
を
繋
げ
て
い
く
こ

と
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。
本
来
、
エ
リ

ア
内
の
自
治
体
が
連
携
し
て
行
う
よ
う
な
こ

と
で
す
。
同
じ
観
光
地
で
も
自
治
体
に
よ
っ

て
考
え
が
異
な
っ
た
り
し
ま
す
か
ら
、
各
自

治
体
と
う
ま
く
連
携
し
て
取
り
組
み
を
実
現

さ
せ
ら
れ
て
い
る
の
は
、
と
て
も
素
晴
ら
し

い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

鉄
道
事
業
者
は
、
地
域
の
バ
ス
の
運
営
や

不
動
産
、
宅
地
開
発
、
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
小

売
業
に
も
携
わ
っ
て
い
た
り
し
ま
す
。
地
域

住
民
の
生
活
の
質
を
左
右
す
る
部
分
と
結
び

つ
い
て
、
生
活
を
支
え
て
い
る
。
そ
う
い
う

地
域
に
根
差
し
た
存
在
が
、
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
む
こ
と
は
、
プ
ラ
ス
に
作
用
し
ま

す
。近

年
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
概

念
が
普
及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
地
域
の
価
値

を
上
げ
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
が
指
摘
さ
れ

て
い
る
わ
け
で
す
。
日
本
の
鉄
道
事
業
者

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ケ
ー
ル
で
、
こ
の
エ
リ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
行
し
て
い
る
と
言
え

ま
す
。

今
後
の
ま
ち
づ
く
り
に
お
け
る

鉄
道
事
業
者
の
役
割

―
―
今
後
、
鉄
道
事
業
者
は
ど
の
よ
う
な
ま

㊤黄金町〜日ノ出町間の高架下に造られた「かいだん広場」。売買春がかつて最も
盛んであった地区に、地域住民が計画提案し、横浜市のまち普請事業の助成金を得
て整備がなされた。京急電鉄が敷地を無償貸与しており、さまざまな地域イベント
で活用されている。㊦かいだん広場での学生企画によるイベント風景。地域団体と
協力し、研究室の学生が企画した。
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63基調インタビュー
（基調報告）

ち
づ
く
り
を
実
施
し
て
い
く
べ
き
だ
と
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
今
、
デ
ン
マ
ー
ク
の
大
学
と
交
流
を

持
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
デ
ン
マ
ー
ク
で
は

移
動
を
考
え
る
際
、「
交
通
」
と
い
う
言
葉

よ
り
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉
が
意
識

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

モ
ビ
リ
テ
ィ
と
は
何
か
と
彼
ら
に
問
う

と
、「M

ore than A to B

」
と
返
っ
て
き

ま
す
。
Ａ
地
点
か
ら
Ｂ
地
点
ま
で
の
単
純
な

移
動
で
は
な
く
、
移
動
に
伴
う
経
験
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
消
費
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
含

め
て
捉
え
る
の
が
「
モ
ビ
リ
テ
ィ
」
で
あ

り
、
そ
の
実
現
の
た
め
の
取
り
組
み
計
画
が

「
モ
ビ
リ
テ
ィ
プ
ラ
ン
」
な
の
で
す
。

地
域
住
民
の
単
純
な
移
動
手
段
に
つ
い
て

議
論
す
る
、
今
ま
で
の
交
通
政
策
か
ら
一
歩

踏
み
込
ん
で
、
生
活
の
質
ま
で
考
え
た
モ
ビ

リ
テ
ィ
と
い
う
も
の
を
考
え
て
い
く
時
代
が

き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

モ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
え
た
ま
ち
づ
く
り
を
し

て
い
く
こ
と
が
、
少
子
高
齢
化
が
進
む
郊
外

の
処
方
箋
に
な
る
と
私
自
身
も
思
っ
て
い
ま

す
。

―
―
日
本
の
鉄
道
事
業
者
は
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
き
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。
既
に
、

単
純
な
移
動
以
上
の
こ
と
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
に

取
り
組
ん
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

鈴
木
　
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
言
う
と
、
欧
米
の
新

し
い
概
念
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
が
、
日

本
の
鉄
道
事
業
者
の
ま
ち
づ
く
り
の
取
り
組

み
は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
一
部
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
点
に
お
い
て
、
欧
米
よ
り
も
日

本
の
方
が
進
ん
で
い
る
と
言
え
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

し
か
し
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
に
は
福
祉
的
視
点

等
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
民
間
事
業
者
は
利
益

を
上
げ
る
仕
組
み
を
考
え
て
い
く
も
の
で
す

か
ら
、
例
え
ば
高
齢
者
の
移
動
や
生
活
を
考

え
る
と
い
っ
た
福
祉
的
視
点
と
営
利
事
業
の

視
点
に
は
相
反
す
る
部
分
が
出
て
き
ま
す
。

そ
う
し
た
福
祉
的
視
点
が
必
要
な
部
分
を
本

来
担
う
べ
き
な
の
は
自
治
体
で
す
。

―
―
鉄
道
事
業
者
が
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
行
く
際
に
は
、
自
治
体
と
の
協
働
が
必

要
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
他
に
モ
ビ
リ

テ
ィ
プ
ラ
ン
を
考
え
る
上
で
必
要
と
な
る
視

点
や
役
割
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、
福
祉
的
視
点
だ

け
で
な
く
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
浸
透
さ
せ
る
こ

と
で
移
動
を
減
ら
し
、
環
境
へ
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
負
荷
の
低
い
社
会
を
創
っ
て
い
く
と

い
っ
た
視
点
も
含
め
て
、
自
治
体
が
モ
ビ
リ

テ
ィ
プ
ラ
ン
を
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

日
本
の
自
治
体
で
は
、
都
市
交
通
計
画

が
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
カ
ー
ボ
ン
・

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
社
会

の
あ
り
方
と
い
っ
た
多
様
な
視
点
か
ら
「
モ

ビ
リ
テ
ィ
プ
ラ
ン
」
的
な
も
の
を
考
え
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
移
動
を
減
ら
す
と
い
う
視
点
は
、
確
か

に
民
間
で
あ
る
鉄
道
事
業
者
に
は
難
し
い
と

感
じ
ま
す
。

鈴
木
　
移
動
を
生
み
出
す
こ
と
は
悪
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
移
動
は
大
切
な
権
利
で

す
し
、
移
動
で
き
る
こ
と
が
健
康
寿
命
を
延

ば
す
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。

富
山
市
で
は
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
が
で
き
た
こ

と
に
よ
っ
て
、
今
ま
で
移
動
が
少
な
か
っ
た

時
間
帯
に
高
齢
者
が
移
動
す
る
よ
う
に
な
っ

た
そ
う
で
す
。
家
に
こ
も
っ
て
い
た
高
齢
者

が
移
動
手
段
を
持
つ
こ
と
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
に

外
出
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
健
康
の
維
持
に

繋
が
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
確
実
に
社
会
保
障

費
の
削
減
に
も
繋
が
り
、
自
治
体
の
負
担
軽

減
に
な
り
ま
す
。

だ
か
ら
と
い
っ
て
、
民
間
の
鉄
道
事
業
者

が
移
動
手
段
を
持
た
な
い
人
の
福
祉
的
な
ケ

ア
ま
で
担
う
べ
き
な
の
か
と
い
う
と
、
そ
う

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
自
治
体
の
役
割

で
す
。

鉄
道
事
業
者
と
自
治
体
で
は
、
視
点
も
対

処
す
べ
き
範
囲
も
異
な
る
の
で
す
。
し
か

し
、
重
な
っ
て
い
る
部
分
も
少
な
く
な
い
。

自
治
体
と
協
力
す
る
こ
と
で
、
単
な
る
移
動

だ
け
で
は
な
い
「M

ore than A to B

」
の

部
分
で
、
で
き
る
こ
と
が
広
が
っ
て
い
く
と

思
い
ま
す
。

―
―
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
考
え
た
ま
ち
づ
く
り
は

鉄
道
事
業
者
が
主
導
し
た
方
が
ス
ム
ー
ズ
に

進
む
の
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
日
本
の
自
治
体
に
は
縦
割
り
組
織
の

問
題
が
残
っ
て
い
て
、
そ
れ
は
モ
ビ
リ
テ
ィ

プ
ラ
ン
を
考
え
、
実
行
し
て
い
く
上
で
の
障

害
に
な
り
ま
す
。
移
動
の
問
題
と
、
地
域
の

色
々
な
課
題
や
要
素
を
結
び
付
け
て
モ
ビ
リ

テ
ィ
プ
ラ
ン
を
立
て
、
ま
ち
づ
く
り
に
取
り

組
ん
で
い
け
る
の
は
、
や
は
り
鉄
道
や
バ

ス
、
不
動
産
か
ら
小
売
り
ま
で
色
々
な
事
業

を
手
掛
け
て
い
る
鉄
道
事
業
者
で
は
な
い
か

と
考
え
ま
す
。

今
、
地
方
の
郊
外
住
宅
地
等
で
は
、
バ
ス

便
が
な
く
な
っ
て
生
活
の
た
め
の
移
動
に
困

る
と
い
う
状
況
が
実
際
に
起
こ
り
始
め
て
い

ま
す
。
自
動
運
転
の
社
会
実
験
を
行
う
な
ど

し
て
対
策
が
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
う

い
っ
た
こ
と
も
実
現
さ
せ
て
い
か
な
い
と
、

郊
外
生
活
が
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い
く
で

あ
ろ
う
こ
と
は
、
誰
の
目
に
も
明
ら
か
で

す
。鉄

道
事
業
者
に
は
、
こ
う
し
た
自
宅
ま
で

の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
交
通
な
ど
も
含
め
た

ま
ち
づ
く
り
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ

の
際
に
は
、
ぜ
ひ
沿
線
自
治
体
と
協
働
し
て

い
た
だ
き
た
い
。
よ
り
良
い
ま
ち
づ
く
り
に

向
け
、
可
能
性
が
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。

㊨これからの郊外住宅地のあり方など
が話し合われ、ここでの議論をもとに

『みんなの富岡・能見台　丘と緑のまち
づくり IMAGE BOOK』が作成された。
㊤富岡・能見台地区で実施された住民
参加のワークショップ風景。
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本社ビル１Ｆにある京急ミュージアムに展示されている
「デハ236号」の前に立つ川俣社長

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

特
　
集

聞き手・文◉清水友樹／撮影◉織本知之／写真提供◉京浜急行電鉄株式会社

京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社 

取
締
役
社
長

川
俣
幸
宏

Yukihiro K
A

W
A

M
AT

A

　

２
０
２
４
年
５
月
、
京
急
グ
ル
ー
プ
は
、
２
０
４
０
年
度
に
目
指

す
将
来
像
と
し
て
の
「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向

け
た
方
向
性
を
定
め
た
「
長
期
経
営
方
針
」、
さ
ら
に
２
０
２
４
年

度
か
ら
３
カ
年
で
取
り
組
む
内
容
を
定
め
た
「
中
期
経
営
計
画
」
で

構
成
さ
れ
る
「
第
20
次
総
合
経
営
計
画
」
を
公
表
し
た
。
京
急
電
鉄

で
は
、
こ
の
新
し
い
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
策
定
し
た
「
沿

線
価
値
共
創
戦
略
」
に
お
い
て
、「
移
動
」
と
「
ま
ち
創
造
」
と
い

う
二
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
織
り
な
す
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ

イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
り
、
持
続
的
に
発
展
す
る
沿
線
の
実
現
を
目
指

す
と
い
う
。

　

京
急
電
鉄
の
川
俣
幸
宏
取
締
役
社
長
に
、
コ
ロ
ナ
禍
が
明
け
た
あ

と
激
変
し
た
事
業
環
境
の
な
か
で
、「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」
に

よ
っ
て
目
指
す
方
向
性
に
つ
い
て
聞
い
た
。

「
移
動
」と

「
ま
ち
創
造
」

相
互
価
値
共
創
の

ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
で

持
続
的
に
発
展
す
る
沿
線
を
実
現

TOP 
INTERVIEW
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
中
核
を
な
す
戦
略

―
―
２
０
２
４
年
５
月
に
、「
京
急
グ
ル
ー
プ

第
20
次
総
合
経
営
計
画
～
相
互
価
値
共
創
の

ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
」
を
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

同
計
画
で
は
、
２
０
４
０
年
度
に
向
け
た
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
経

営
計
画
の
中
核
を
な
す
「
沿
線
価
値
共
創
戦

略
」
策
定
の
背
景
・
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

川
俣
　
ま
ず
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
感

染
拡
大
す
る
前
か
ら
、
日
本
全
体
で
少
子
高

齢
化
と
人
口
減
少
が
進
行
し
て
お
り
、
京
急

沿
線
地
域
も
そ
の
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
状

況
に
あ
り
ま
し
た
。
人
口
減
少
は
、
鉄
道
利

用
者
の
減
少
に
直
結
す
る
た
め
「
こ
れ
か
ら

の
鉄
道
事
業
を
ど
う
す
る
べ
き
か
」
を
考
え

る
な
か
で
、
コ
ロ
ナ
禍
に
突
入
し
、
こ
れ
ま

で
に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
鉄
道
利
用
者
の

大
幅
減
と
い
う
事
業
環
境
の
大
き
な
変
化
に

直
面
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
は
、
社
会
課
題
や
価
値
観
に
劇

的
な
変
化
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
従
前
か
ら

あ
る
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
と
い
っ
た
課

題
だ
け
で
な
く
、
コ
ロ
ナ
後
の
変
化
に
も
対

応
す
る
た
め
、
私
た
ち
は
鉄
道
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
に
加
え
、
変
化
を
続
け
る
地
域
住
民
の

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
沿

線
地
域
全
体
の
価
値
向
上
を
目
指
す
た
め

に
、「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」
を
策
定
し
ま

し
た
。

―
―
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」
の
中
心
を
な

す
考
え
方
と
し
て
、「
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ

イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
」
と
い
う
概
念
が
示
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
、
も
う
少
し
詳
し

く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

川
俣
　「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」
で
は
、「
移

動
」
と
「
ま
ち
創
造
」
と
い
う
二
つ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
、
相
互
に
好
影
響
を
与

え
な
が
ら
持
続
的
に
発
展
す
る
沿
線
の
実
現

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
簡
単
に
二
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
に
つ
い
て
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す

と
、
ま
ず
「
移
動
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

は
、
あ
ら
ゆ
る
交
通
手
段
を
用
い
た
移
動
環

境
の
最
適
化
を
通
じ
移
動
の
利
便
性
を
向
上

さ
せ
る
こ
と
で
、
地
域
の
魅
力
を
高
め
よ
う

と
い
う
取
り
組
み
で
す
。

例
え
ば
、
鉄
道
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
や
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
に
よ
っ
て
、
地
域
住
民
や
観
光

客
の
快
適
な
移
動
環
境
を
提
供
し
ま
す
。
こ

れ
に
よ
り
、
沿
線
の
各
地
域
へ
の
ア
ク
セ
ス

が
容
易
に
な
れ
ば
、
人
口
増
加
や
観
光
客
の

誘
致
が
促
進
さ
れ
ま
す
。

一
方
の
「
ま
ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
」
は
、
大
規
模
開
発
の
推
進
や
、
多
様
性

を
尊
重
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
な
ど
を

通
じ
、
ま
ち
の
魅
力
を
高
め
る
こ
と
で
、
移

動
の
き
っ
か
け
、
人
の
流
れ
を
生
む
よ
う
な

取
り
組
み
で
す
。
地
域
の
魅
力
が
増
せ
ば
、

多
く
の
人
々
が
訪
れ
、
地
域
経
済
が
活
性
化

し
ま
す
。

「
京
急
沿
線
の
移
動
を
し
や
す
く
す
る
こ

と
」
と
「
京
急
沿
線
に
行
き
た
く
な
る
、
住

み
た
く
な
る
ま
ち
を
つ
く
る
こ
と
」
を
同
時

に
推
進
し
、
相
乗
効
果
に
よ
っ
て
京
急
グ

ル
ー
プ
と
沿
線
地
域
が
共
に
成
長
し
続
け
る

サ
イ
ク
ル
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
沿
線
価
値
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
私
た
ち
の
事
業
基
盤
も
強
化
さ

れ
、
さ
ら
な
る
投
資
や
サ
ー
ビ
ス
向
上
が
可

能
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
好
循
環
を

「
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
（
※
左
下
図
）。

―
―
「
移
動
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
と
「
ま

ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
具
体
的
な

施
策
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

川
俣
　「
移
動
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
で
は
、

鉄
道
の
利
便
性
向
上
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
、
さ
ら
に
は
自
転
車
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
の
連
携

な
ど
、
地
域
の
事
業
者
な
ど
に
も
ご
協
力
い

た
だ
き
な
が
ら
、
あ
ら
ゆ
る
交
通
手
段
を
活

用
し
た
移
動
環
境
の
最
適
化
を
図
る
こ
と
を

目
指
し
ま
す
。

京
急
沿
線
に
は
山
が
多
い
で
す
か
ら
、
高

齢
者
で
も
ス
ト
レ
ス
な
く
移
動
で
き
る
よ
う

な
交
通
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
で
き
れ
ば
、
何

歳
に
な
っ
て
も
自
分
ら
し
く
生
き
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

一
方
、「
ま
ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

で
は
、
都
市
機
能
の
更
新
や
適
切
な
エ
リ
ア

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
通
じ
て
、
住
む
き
っ
か
け

や
移
動
の
き
っ
か
け
を
つ
く
り
、
人
流
の
需

要
創
出
を
目
指
し
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
沿
線

の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
、
新
た
な
商
業
施
設
や

住
宅
の
開
発
、
公
共
ス
ペ
ー
ス
の
整
備
な
ど

の
ほ
か
、
地
域
住
民
に
と
っ
て
便
利
で
魅
力

的
な
生
活
環
境
の
提
供
、
地
域
の
魅
力
の
発

信
や
住
民
同
士
の
交
流
を
促
進
す
る
地
域
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
も
含
み
ま
す
。

―
―
多
様
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る
な
か
で
、
ど
ん

な
「
沿
線
価
値
」
を
提
供
す
る
か
を
探
り
当

て
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
部
分
も
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

川
俣
　
確
か
に
、
こ
の
「
価
値
」
が
何
か
が

わ
か
り
づ
ら
い
ま
ま
で
は
、
京
急
グ
ル
ー
プ

内
部
だ
け
で
な
く
、
地
域
の
方
々
に
も
私
た

ち
の
想
い
が
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら

「
沿
線
で
こ
ん
な
役
割
を
担
っ
て
い
き
た
い
」

と
い
う
意
思
を
ビ
ジ
ョ
ン
マ
ッ
プ
で
わ
か
り

や
す
く
表
現
し
ま
し
た
（
※
10
頁
右
上
図
）。

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
マ
ッ
プ
の
下
に
は
、
８
つ

の
目
指
す
べ
き
沿
線
の
姿
が
書
か
れ
て
い
ま

■相互価値共創のスパイラルアップ

顧客価値観の変化

移動
プラットフォーム

あらゆる交通手段の
最適化を行いまちの価値向上と
沿線範囲の拡大を実現する

モビリティマネジメント

まち創造
プラットフォーム

拠点整備や生活支援を行い
移動のきっかけや

人の流れの需要を創出する

エリアマネジメントスパイラルアップ

地域課題・社会課題

不動産
レジャー

流通
生活
サポート

バス
タクシー 鉄道

水上交通
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場
所
に
あ
る
駅
」「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し

た
海
上
フ
ァ
ー
ム
」
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー

ズ
を
包
摂
し
た
未
来
像
が
書
い
て
あ
り
ま
す
。

じ
っ
く
り
見
て
い
く
と
、
と
て
も
ワ
ク
ワ
ク

し
て
き
ま
す
。

川
俣
　
楽
し
い
ま
ち
が
京
急
沿
線
に
あ
る
―

―
ま
ず
は
、
そ
れ
が
伝
わ
っ
て
い
る
の
で
あ

れ
ば
よ
か
っ
た
で
す
。
喜
ん
で
も
ら
え
る
も

の
を
提
供
す
る
こ
と
が
〝
価
値
〟
で
あ
る
と

私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
か
ら
。
と
は
い

え
、
そ
れ
は
言
葉
だ
け
で
伝
え
よ
う
と
し
て

も
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
に

絵
と
し
て
表
現
し
た
こ
と
で
、
ま
ち
や
空

港
、
海
や
山
が
あ
る
私
た
ち
の
沿
線
の
特
徴

を
表
現
し
な
が
ら
、
社
内
外
に
向
け
て
京
急

グ
ル
ー
プ
の
想
い
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

社
内
で
は
、
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
マ
ッ
プ
を
共

有
す
る
こ
と
で
、「
価
値
を
提
供
す
る
」
た

め
に
「
自
分
た
ち
は
何
を
す
れ
ば
い
い
の

か
」
と
い
う
共
通
認
識
を
醸
成
し
や
す
く
な

り
、
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
何
を
す

れ
ば
良
い
の
か
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―
手
描
き
風
の
タ
ッ
チ
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
に
は
、
ど
の
よ
う
な
想
い
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

川
俣
　
ま
ず
前
提
と
し
て
、
こ
の
未
来
予
想

図
は
完
全
な
も
の
で
は
な
く
、
現
時
点
で
京

急
グ
ル
ー
プ
が
描
く
未
来
像
の
一
例
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
、
社
員
か
ら
は
沿
線
に
「
新
し
い
価

値
」
を
生
む
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
が
も
っ
と
出

よ
う
と
す
る
京
急
グ
ル
ー
プ
の
決
意
表
明
と

い
え
る
も
の
で
し
ょ
う
か
。

川
俣
　
そ
の
通
り
で
す
。
こ
の
絵
を
見
て
い

た
だ
く
と
、
私
た
ち
の
目
指
す
べ
き
姿
を
理

解
い
た
だ
け
る
は
ず
で
す
。
海
が
あ
っ
て
、

山
が
あ
っ
て
、
楽
し
そ
う
な
ま
ち
が
あ
り
、

赤
い
電
車
が
走
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ

れ
ぞ
れ
の
地
域
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
い

て
、
そ
こ
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
あ
り

ま
す
。

こ
こ
に
描
か
れ
て
い
る
こ
と
が
実
現
す
れ

ば
、
京
急
沿
線
の
魅
力
は
増
し
、
多
く
の
人

を
惹
き
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。

こ
の
絵
が
『
沿
線
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
つ
く

る
新
し
い
価
値
　V

ision M
ap 

京
急
が
描

く
「
○
○
○
」
が
で
き
る
ま
ち
』（
マ
ッ
プ

中
央
部
記
載
）
と
い
う
タ
イ
ト
ル
に
な
っ
て

い
る
よ
う
に
、
こ
れ
は
私
た
ち
京
急
グ
ル
ー

プ
だ
け
で
な
く
、
地
域
の
皆
様
と
一
緒
に
つ

く
っ
て
い
く
沿
線
の
未
来
像
で
す
。

こ
の
未
来
は
、
私
た
ち
だ
け
で
は
実
現
で

き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
と
し
て
〝
場
〟
づ
く
り
を
し
た
い
。
沿

線
の
自
治
体
や
事
業
者
、
学
校
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、

そ
し
て
個
人
の
方
々
に
、
そ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
乗
っ
て
い
た
だ
き
、
我
々
が
つ

な
い
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う

す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
に
は
な
か
っ
た

よ
う
な
化
学
反
応
が
生
ま
れ
、〝
共
創
〟
に

よ
っ
て
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
る
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

―
―
こ
の
絵
を
よ
く
見
る
と
、「
グ
ロ
ー
バ
ル

な
農
業
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」「〝
み
ん
な
〟
の
居

す
。
そ
れ
が
「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
に

参
加
で
き
る
ま
ち
」「
誰
で
も
健
康
的
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
実
現
で
き
る
ま
ち
」「
ス

ト
レ
ス
の
な
い
多
様
な
移
動
が
で
き
る
ま

ち
」「
自
然
に
囲
ま
れ
た
ス
ロ
ー
ラ
イ
フ
が

実
現
で
き
る
ま
ち
」「
自
分
ら
し
い
過
ご
し

方
・
働
き
方
を
実
現
で
き
る
ま
ち
」「
歴
史

や
文
化
を
大
切
に
す
る
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド

が
高
い
ま
ち
」「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま

れ
先
端
技
術
を
体
験
で
き
る
ま
ち
」「
拠
点

駅
を
中
心
に
住
働
楽
学
が
揃
う
ま
ち
」
で

す
。
そ
の
具
体
的
な
ア
イ
デ
ア
が
絵
と
し
て

描
か
れ
て
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
応
え

て
き
て
欲
し
い
で
す
し
、
も
っ
と
い
え
ば
、

地
域
の
住
民
の
皆
様
、
自
治
体
、
企
業
、
学

校
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
、
関
係
す
る
さ
ま
ざ
ま
人

た
ち
に
も
、
こ
こ
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
付

け
加
え
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
あ
え

て
手
描
き
風
に
し
た
の
は
、「
新
し
い
価
値
」

を
描
き
加
え
て
欲
し
い
と
い
う
想
い
が
あ
る

か
ら
で
す
。
京
急
沿
線
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま

な
人
に
対
し
て
「
こ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
ど

う
だ
ろ
う
」
と
ア
イ
デ
ア
を
喚
起
さ
せ
る
よ

う
な
も
の
に
し
て
、〝
価
値
の
共
創
〟
を
促

し
た
い
。
そ
ん
な
想
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

地
域
の
魅
力
を
引
き
出
す
取
り
組
み

―
―
地
域
全
体
の
魅
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め

の
具
体
的
な
エ
リ
ア
戦
略
に
つ
い
て
も
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

川
俣
　
京
急
グ
ル
ー
プ
で
は
、
特
に
品
川
、

羽
田
空
港
、
横
浜
を
結
ぶ
「
成
長
ト
ラ
イ
ア

ン
グ
ル
ゾ
ー
ン
」
を
私
た
ち
の
成
長
を
引
っ

張
っ
て
く
れ
る
重
要
な
エ
リ
ア
と
位
置
付
け

て
い
ま
す
。
特
に
、
羽
田
空
港
の
利
用
者
が

増
加
し
て
い
る
こ
と
は
、
地
域
の
成
長
を
促

進
す
る
大
き
な
要
因
で
す
。

成
長
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
ゾ
ー
ン
の
強
化
は
、

沿
線
全
体
の
発
展
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
エ
リ
ア
の
開
発
に

よ
り
、
交
通
の
利
便
性
が
向
上
し
、
多
く
の

人
々
が
ア
ク
セ
ス
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

例
え
ば
、
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
始
発
駅

と
な
る
品
川
エ
リ
ア
で
は
、
東
京
の
新
た
な

陸
の
玄
関
口
と
な
る
べ
く
、
現
在
大
規
模
な

再
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
新
し
い
ビ
ジ
ネ

https://www.
keikyu.co.jp/ir/
policy/vision/
pdf/Vision_
Map.pdf

■京急 
グループが 
目指す沿線の 
姿・イメージ
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
、
雇
用
の
創
出
に

つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

ま
た
、
日
本
の
空
の
玄
関
口
で
あ
る
羽
田

空
港
で
は
、
羽
田
空
港
第
１
・
第
２
タ
ー
ミ

ナ
ル
駅
引
上
線
整
備
に
よ
る
輸
送
力
増
強
を

行
い
、
こ
れ
か
ら
さ
ら
な
る
増
加
を
見
込
め

る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
に
対
応
す
る
た
め
の

整
備
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

川
崎
・
横
浜
エ
リ
ア
で
は
、
京
急
川
崎
駅

前
の
ア
リ
ー
ナ
シ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
横

浜
の
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
大
規
模
開
発

に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

こ
の
成
長
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
ゾ
ー
ン
全
体
が

一
体
と
な
っ
て
発
展
し
、
地
域
全
体
の
魅
力

が
向
上
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
―
成
長
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
ゾ
ー
ン
の
エ
リ

ア
以
外
で
の
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

川
俣
　
三
浦
半
島
で
は
、「
都
市
近
郊
リ

ゾ
ー
ト
み
う
ら
の
創
生
」
を
掲
げ
て
、
さ
ま

ざ
ま
な
再
整
備
計
画
を
進
め
て
い
ま
す
。
２

０
２
２
年
に
営
業
を
終
え
た
観か

ん

音の
ん

崎ざ
き

京
急
ホ

テ
ル
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
協
力
を
得

て
、
新
た
な
リ
ゾ
ー
ト
ホ
テ
ル
と
し
て
生
ま

れ
変
わ
り
ま
し
た
。
城
ヶ
島
京
急
ホ
テ
ル
の

跡
地
で
は
、
他
社
が
展
開
す
る
高
級
温
泉
旅

館
の
工
事
を
進
め
て
い
ま
す
。
油

あ
ぶ
ら

壺つ
ぼ

地
区
に

お
い
て
も
、
老
朽
化
の
た
め
に
閉
館
し
た
油

壺
マ
リ
ン
パ
ー
ク
と
、
隣
接
す
る
旅
館
跡
地

と
一
体
で
、
持
続
可
能
な
魅
力
あ
る
滞
在
型

拠
点
の
一
体
開
発
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

三
浦
半
島
の
魅
力
あ
る
観
光
資
源
を
大
い

に
活
か
し
て
、
多
く
の
観
光
客
に
訪
れ
て
い

た
だ
き
た
い
。
訪
れ
る
方
が
増
え
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
地
域
の
活
性
化
に
繋
げ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」
に
基
づ

き
、
２
０
２
４
年
３
月
か
ら
京
急
沿
線
エ
リ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
構
想
「new

cal

（
ニ
ュ
ー

カ
ル
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
以
下
、
ニ
ュ
ー
カ

ル
）」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

沿
線
の
各
エ
リ
ア
の
新
た
な
魅
力
を
発
見
し

て
「
移
動
＋
住
む
・
働
く
・
楽
し
む
・
学
ぶ
」

が
揃
う
中
核
拠
点
が
複
数
存
在
す
る
「
多
極

型
ま
ち
づ
く
り
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

ニ
ュ
ー
カ
ル
は
、
沿
線
価
値
共
創
戦
略
を

具
体
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
え
る
も
の

で
、
さ
き
ほ
ど
述
べ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー

と
し
て
の
〝
場
〟
を
提
供
す
る
も
の
で
す
。

ま
ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な

る
「
地
域
内
の
組
織
化
」
に
よ
っ
て
新
規

事
業
を
創
出
し
、「
地
域
拠
点
整
備
」
を
つ

な
げ
て
い
く
取
り
組
み
、
移
動
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
な
る
「M

aaS
（M

obility as 
a Service

）
整
備
」、「
モ
ビ
リ
テ
ィ
整
備
」

を
行
う
こ
と
で
、
地
域
内
移
動
、
地
域
間
移

動
を
促
す
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
地
域
事
業
者
や
自
治
体
、

沿
線
住
民
の
方
々
な
ど
に
二
つ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
関
わ
り
を
も
っ
て
い
た
だ
き
、

地
域
の
特
性
を
活
か
し
た
「
移
動
＋
住
む
・

働
く
・
楽
し
む
・
学
ぶ
」
を
統
合
し
た
新
し

い
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

今
後
は
、
共
創
を
生
み
出
せ
る
こ
う
し
た

土
台
を
生
か
し
て
、
地
域
全
体
の
一
体
感
が

生
み
だ
せ
る
環
境
づ
く
り
を
行
い
な
が
ら
、

京
急
沿
線
の
理
想
の
未
来
像
を
現
実
の
も
の

に
す
る
た
め
の
手
を
打
っ
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
に
寄
り
添
っ
て
考
え
る

―
―
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
う
上
で
、

沿
線
地
域
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大

切
に
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
そ
の

な
か
で
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
重
視
し
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

川
俣
　
人
口
が
増
え
続
け
て
い
た
時
代
は
、

鉄
道
を
使
っ
て
い
た
だ
け
る
お
客
さ
ま
は
自

然
に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
時
代

は
変
わ
り
ま
し
た
。
人
口
減
少
が
進
む
な
か

で
、
私
た
ち
は
以
前
と
同
じ
よ
う
な
気
持
ち

の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

時
代
が
変
わ
れ
ば
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

は
変
わ
り
、
か
つ
て
は
よ
か
っ
た
も
の
で
も

陳
腐
化
し
て
い
き
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
長
い
間
に
醸
成
さ
れ

た
、
か
つ
て
の
思
い
を
引
き
ず
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
風
土
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う

の
で
す
。

こ
う
し
た
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
お
客
さ

ま
に
寄
り
添
っ
て
考
え
て
、
ど
う

や
っ
た
ら
利
用
し
て
い
た
だ
け
る

か
」
を
追
求
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。言
葉
で
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、

お
客
さ
ま
が
今
、
望
ん
で
い
る
こ
と

や
、
お
客
さ
ま
の
一
歩
先
を
行
く
潜

在
的
な
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
す
た
め

に
は
、
本
質
的
な
意
味
で
お
客
さ
ま

視
点
に
立
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
価
値
共
創
」
と
は
、
お
客
さ
ま

が
求
め
る
も
の
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。

京
急
グ
ル
ー
プ
が
お
客
さ
ま
視
点
の
価

値
を
提
供
で
き
る
企
業
に
す
る
―
―
そ
れ

が
私
の
大
切
な
仕
事
の
一
つ
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
―
最
後
に
今
後
の
意
気
込
み
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

川
俣
　
京
急
グ
ル
ー
プ
の
理
念
は
「
都
市
⽣

活
を
⽀
え
る
事
業
を
通
し
て
、
新
し
い
価
値

を
創
造
し
、
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
」
で

す
。
こ
の
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、「
移

動
」
と
「
ま
ち
創
造
」
と
い
う
二
つ
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
中
心
に
据
え
、
相
互
価

値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い

ま
す
。

私
た
ち
が
掲
げ
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
京

急
グ
ル
ー
プ
だ
け
で
は
実
現
が
で
き
ま
せ

ん
。
沿
線
の
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
向

け
、
地
域
の
皆
様
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な

が
ら
、
私
た
ち
は
全
力
を
尽
く
し
て
い
く
覚

悟
で
す
。
そ
し
て
、
地
域
の
発
展
に
貢
献
す

る
こ
と
で
、
京
急
グ
ル
ー
プ
全
体
の
成
長
を

促
進
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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お
客
さ
ま
第
一
主
義
の
鉄
道
事
業
へ

「
当
社
は
鉄
道
会
社
の
中
で
も
鉄
道
事
業

に
依
存
す
る
比
率
が
高
く
、
要
は
一
本
足
打

法
的
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
」

そ
う
語
る
の
は
、
鉄
道
本
部
長
を
務
め
る

竹
谷
英
樹
取
締
役
常
務
執
行
役
員
だ
。

京
急
は
長
年
に
わ
た
り
、
事
業
の
柱
で
あ

る
鉄
道
部
門
に
、
あ
る
種
の
矜
持
を
持
っ
て

き
た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
そ
の
価
値
観

は
揺
ら
い
だ
。
鉄
道
事
業
さ
え
し
っ
か
り
し

て
い
れ
ば
経
営
は
安
定
す
る
と
信
じ
ら
れ
て

き
た
前
提
が
根
底
か
ら
覆
さ
れ
た
の
だ
。

コ
ロ
ナ
禍
に
は
、
輸
送
人
員
は
約
30
％
減

と
大
き
く
落
ち
込
み
、
鉄
道
事
業
は
大
赤
字

に
転
落
し
た
。
同
業
他
社
が
不
動
産
や
流
通

で
赤
字
を
補
う
一
方
で
、
京
急
に
は
そ
の
選

択
肢
が
少
な
く
大
打
撃
を
受
け
た
。

２
０
２
２
年
に
現
在
の
川
俣
社
長
に
交
代

す
る
と
、「
お
客
さ
ま
の
声
を
聞
く
」
と
い
う

方
針
が
強
調
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
。
そ
ん
な

な
か
竹
谷
氏
は
鉄
道
本
部
長
に
就
任
し
た
。

そ
れ
ま
で
京
急
百
貨
店
社
長
な
ど
い
わ
ば

〝
非
鉄
道
〟
の
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
上
げ
て
き
た

竹
谷
氏
に
と
っ
て
予
想
外
の
人
事
だ
っ
た
。

「
鉄
道
部
門
の
課
題
は
、
利
用
者
視
点
の

欠
如
に
あ
る
と
見
て
い
ま
し
た
。
私
は
こ
れ

ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
培
っ
た
お
客
さ
ま
第
一

の
考
え
方
を
導
入
し
て
事
業
戦
略
を
見
直
そ

う
と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
ま
で
は
行

わ
れ
て
い
な
か
っ
た
月
次
レ
ベ
ル
で
の
売
上

や
経
費
の
管
理
を
徹
底
し
、
数
字
に
基
づ
く

経
営
を
強
化
し
ま
し
た
」

さ
ら
に
竹
谷
氏
は
、
沿
線
価
値
共
創
戦
略

に
基
づ
い
て
「
ま
ち
づ
く
り
を
起
点
に
鉄
道

を
考
え
る
」
と
い
う
方
針
を
打
ち
出
し
た
。

例
え
ば
、
開
発
事
業
と
連
動
し
た
鉄
道
ダ

イ
ヤ
へ
の
見
直
し
を
強
化
し
た
。
こ
れ
は
鉄

道
部
門
が
非
鉄
道
部
門
と
連
携
し
、
速
達
性

重
視
の
ダ
イ
ヤ
か
ら
地
域
利
用
者
の
利
便
性

を
考
慮
し
た
ダ
イ
ヤ
に
変
更
す
る
戦
略
だ
。

「
こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
地
域
の
発
展
と
鉄

道
事
業
が
互
い
に
補
完
し
合
う
形
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
が
地
域
の
商
業
活
動
の
活

性
化
に
結
び
つ
け
ば
、
結
果
的
に
鉄
道
利
用

者
の
増
加
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
」
と
強
調

す
る
よ
う
に
、
そ
こ
に
通
底
す
る
の
は
徹
底

し
た
お
客
さ
ま
目
線
に
よ
る
事
業
推
進
だ
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
導
入
と
安
全
性
の
担
保

並
行
し
て
進
め
る
の
が
デ
ジ
タ
ル
化
だ
。

そ
の
一
つ
が
、
２
０
２
１
年
か
ら
一
部
の

駅
で
導
入
を
開
始
し
た
、
非
接
触
型
の
窓
口

業
務
を
実
現
す
る
「
ス
マ
ー
ト
サ
ポ
ー
ト
シ

ス
テ
ム
」
の
拡
大
で
あ
る
。
小
規
模
駅
の
窓

口
対
応
を
、
遠
隔
地
に
い
る
主
要
駅
の
駅
係

員
に
よ
る
リ
モ
ー
ト
案
内
に
切
り
替
え
、
駅

員
の
業
務
効
率
化
を
推
進
し
て
い
る
。

ま
た
、
10
月
か
ら
全
駅
で
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
に
よ
る
乗
車
券
の
発
売
を
、
12
月
に

は
タ
ッ
チ
決
済
に
よ
る
乗
車
サ
ー
ビ
ス
の
実

証
実
験
を
開
始
す
る
等
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

受
け
入
れ
体
制
強
化
と
多
様
化
す
る
決
済

ニ
ー
ズ
へ
対
応
す
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

も
積
極
的
に
進
め
て
い
く
。

こ
う
し
た
利
便
性
の
向
上
は
大
事
だ
が
、

鉄
道
事
業
に
お
い
て
最
も
重
要
な
の
は
な
ん

京
急
電
鉄
が
目
指
す

お
客
さ
ま
目
線
の

鉄
道
事
業
の
姿

　

コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
京
浜
急
行
電
鉄
が
長
年
築
い
て
き
た
鉄
道
事
業
へ
の
価
値
観
が
揺
ら

ぐ
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
れ
ま
で
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
輸
送
人
員
の
大
幅
な
減
少
に
よ
る

鉄
道
事
業
の
赤
字
が
現
実
と
な
り
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
見
直
し
が
急
務
と
な
っ
た
。

２
０
２
３
年
に
鉄
道
本
部
長
に
就
任
し
た
竹
谷
英
樹
取
締
役
常
務
執
行
役
員
は
、
非
鉄
道

部
門
で
の
経
験
を
活
か
し
、
利
用
者
視
点
の
導
入
と
組
織
文
化
の
改
革
に
着
手
。
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
導
入
や
安
全
性
の
確
保
と
と
も
に
、
地
域
と
鉄
道
が
互
い
に
補
完
し
合
う
、〝
お

客
さ
ま
目
線
〟
の
新
し
い
鉄
道
事
業
へ
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
す
。

取
材
・
文
◉
清
水
友
樹
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
画
像
提
供
◉
京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社

REPORT.1
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

特
　
集
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

と
い
っ
て
も
安
全
の
確
保
だ
。

京
急
は
運
行
の
乱
れ
が
出
た
と
き
に
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
は
不
可
能
な
、
迅
速
な

運
行
管
理
を
職
人
技
と
も
い
え
る
人
の
力

で
行
う
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
リ
ス
ク
は
避
け
ら
な

い
こ
と
や
、
多
く
の
乗
客
の
安
全
を
守
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
担
当
者
の
心
理
的

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
軽
減
も
課
題
だ
っ
た
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ま
で
一
部
信
号
扱
所
へ
の

導
入
を
進
め
て
き
た
信
号
操
作
や
ポ
イ
ン
ト

切
り
替
え
を
自
動
化
す
る
技
術
の
導
入
拡
大

を
推
進
し
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
安
全
性

を
担
保
し
な
が
ら
効
率
性
を
改
善
す
る
こ
と

に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
の
他
に
も
ア
プ
リ
改
修
に
よ
り
、
運
行

状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
提
供
し
、
情
報
提

供
の
迅
速
化
も
進
め
る
な
ど
、
京
急
の
鉄
道

事
業
は
こ
れ
ま
で
の
伝
統
に
と
ら
わ
れ
な
い

改
革
を
始
め
て
い
る
。

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
思
考
へ
の 

意
識
改
革

と
は
い
え
、
長
い
間
に
染
み
つ
い
た
組
織

の
風
土
を
変
え
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
。

「
鉄
道
部
門
の
伝
統
を
重
ん
じ
る
組
織
文

化
が
変
化
の
阻
害
要
因
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
柔
軟
な
発
想
や
迅
速
な
対
応
を
難
し
く

し
て
い
た
、
階
層
的
な
組
織
構
造
や
上
下
関

係
の
厳
し
さ
と
い
っ
た
組
織
文
化
の
改
革
に

も
着
手
し
て
い
ま
す
」

竹
谷
氏
は
鉄
道
本
部
長
着
任
後
、
若
手
社

員
と
部
長
や
課
長
が
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
で
定

期
的
に
意
見
交
換
を
で
き
る
仕
組
み
を
導
入

し
、
徐
々
に
で
は
あ
る
が
、
こ
れ
ま
で
に
な

い
よ
う
な
組
織
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
生
ま
れ
て
い
る
。

一
例
を
挙
げ
る
と
、
二
〇
代
の
若
手
社
員

で
構
成
さ
れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
、

竹
谷
氏
は
鉄
道
の
存
在
意
義
（
パ
ー
パ
ス
）

の
策
定
を
求
め
た
。
そ
の
結
果
、「
こ
こ
ろ
、

つ
な
ぐ
、
つ
く
る
」
を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ

と
す
る
、「
す
べ
て
の
人
に
寄
り
添
う
、
快
適

で
便
利
な
『
ま
ち
』
と
『
鉄
道
サ
ー
ビ
ス
』」

と
い
う
鉄
道
の
パ
ー
パ
ス
が
生
ま
れ
た
。

「
若
手
が
京
急
の
未
来
を
考
え
、
目
指
す

べ
き
道
を
端
的
に
パ
ー
パ
ス
と
し
て
ま
と
め

て
く
れ
た
の
は
、
私
に
と
っ
て
誇
ら
し
く
、

嬉
し
い
こ
と
で
し
た
。
こ
れ
は
鉄
道
事
業
の

全
社
員
が
共
有
す
る
目
標
と
な
り
ま
し
た
」

そ
し
て
竹
谷
氏
は
、
未
来
の
京
急
の
理
想

の
姿
を
実
現
す
る
た
め
に
「
今
、
何
を
す
べ

き
か
」
を
長
い
時
間
軸
で
逆
算
し
て
考
え
る

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
思
考
を
重
視
す
る
。

竹
谷
氏
は
、
京
急
の
鉄
道
事
業
に
「
お
客

さ
ま
視
点
」
と
、「
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン

グ
思
考
」
を
注
入
し
、
パ
ー
パ
ス
で
掲
げ
た

理
想
の
姿
へ
と
鉄
道
部
門
を
変
え
よ
う
と
し

て
い
る
。

お客さま 駅係員
モニター
通話

サポート

お客さま視点を徹底し、人の
「こころ」に寄り添ったサービ
スを推進する。

交通ネットワークやまちづくり
を通して、人と人・人と街・街
と街を「つなぐ」。安心・安全
への意識や受け継ぐべき伝
統を次の世代に「つなぐ」。

すべての人にやさしく快適で
便利な鉄道やまちを「つく
る」。全社員がいきいきと活
躍し、働きがいのある環境を
「つくる」。

お客さま視点
こころに寄り添う
お客さま視点の
サービスを展開

「まち創造」
との融合

他事業や地域とつながり、
鉄道を中心とした
魅力あるまちをつくる

「伝統と新しい
価値」の融合
経験と新たな

知識・技術を活用し、
次世代へつなぐ

こ
こ
ろ

つ
な
ぐ

つ
く
る

ウィズ〜アフターコロナにおけるニーズに応えるため2021年から一部の駅で導入開始。駅務機器の遠隔操作
とモニターでの通話対応が可能で、非対面による駅営業を実現している。

取締役 常務執行役員 
鉄道本部長 生活事業創造本部　 
品川開発推進部担当

竹谷英樹
Hideki TAKEYA

■スマートサポートシステム

■鉄道事業のパーパス「こころ、つなぐ、つくる」
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京
浜
急
行
電
鉄
は
、
将
来
の
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
開
業
や
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
増
加
に
対
応
す
る
た
め
、
羽
田
空
港
ア
ク

セ
ス
を
大
幅
に
強
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
。
羽

田
空
港
第
１
・
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
に
「
引ひ

き

上あ
げ

線せ
ん

」
を
新
設

し
、
同
時
に
品
川
駅
の
２
面
４
線
化
工
事
を
進
め
る
こ
と
で
、

列
車
の
運
行
本
数
を
増
加
さ
せ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
２
０
３
０

年
頃
に
は
輸
送
力
強
化
が
実
現
す
る
予
定
だ
。
変
化
を
続
け
る

陸
の
玄
関
口
・
品
川
と
空
の
玄
関
口
・
羽
田
空
港
を
結
ぶ
京
急

の
今
後
に
つ
い
て
、
鉄
道
本
部
建
設
部
長
を
務
め
る
竹
内
明
男

執
行
役
員
に
聞
い
た
。羽

田
の
輸
送
能
力
を
大
幅
ア
ッ
プ
へ

２
０
２
４
年
に
入
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

（
訪
日
外
国
人
）
は
コ
ロ
ナ
前
を
上
回
っ
て

推
移
。
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
問
題
が
指

摘
さ
れ
、
日
本
各
地
で
受
け
入
れ
体
制
の
脆

弱
性
が
指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

空
の
玄
関
口
・
羽
田
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス

に
つ
い
て
は
、
か
ね
て
よ
り
輸
送
力
強
化
が

求
め
ら
れ
て
お
り
、
２
０
１
６
年
の
交
通
政

策
審
議
会
で
「
国
際
競
争
力
の
強
化
に
資
す

る
鉄
道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

と
し
て
、
羽
田
空
港
の
ア
ク
セ
ス
に
関
す
る

品
川・
羽
田
２デ

ュ

ア

ル

ゲ

ー

ト

ウ

ェ

イ

つ
の
玄
関
口
に
お
け
る

鉄
道
事
業
の
強
化
に
つ
い
て

取
材
・
文
◉
清
水
友
樹
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
画
像
提
供
◉
京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社

デュアルコア

デュアルゲートウェイ

成長
トライアングルゾーン 品川

羽田

横浜

京急蒲田

京急川崎

上大岡

金沢文庫

京急久里浜

横須賀
中央

都市近郊リゾート
みうらの創生

持続的で豊かな
郊外生活圏における
まちづくりの推進

沿線全体の持続的
発展を牽引する
品川駅周辺

まちづくりの推進

まちづくりの推進

日本の玄関口・
羽田空港の
ポテンシャル
最大化・活用

逗子・葉山
浦賀

三崎口

執行役員 鉄道本部建設部長　 
兼 生活事業創造本部　 
品川開発推進部担当部長

竹内明男
Akio TAKEUCHI

■京急電鉄の事業展開エリア
REPORT.2

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

特
　
集
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

３
路
線
が
答
申
さ
れ
た
。
そ
れ
が
「
羽
田
空

港
ア
ク
セ
ス
線
」、「
蒲
蒲
線
（
新
空
港
線
）」、

そ
し
て
京
急
空
港
線
「
羽
田
空
港
引
上
線
」

で
あ
る
。

京
急
空
港
線
は
、
京
急
蒲
田
駅
か
ら
多

摩
川
に
沿
う
よ
う
に
走
り
、
羽
田
空
港
第

３
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
を
経
由
し
て
羽
田
空
港
第

１
・
第
２
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
ま
で
至
る
路
線
だ
。

現
状
、
終
点
と
な
る
羽
田
空
港
第
１
・
第

２
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
は
島
式
ホ
ー
ム
１
面
２
線

で
、
ホ
ー
ム
上
で
列
車
が
折
り
返
し
て
お

り
、
こ
れ
以
上
、
運
行
本
数
は
増
や
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ホ
ー
ム
の
奥
に
向
か
っ
て
さ

ら
に
線
路
を
伸
ば
し
、
車
両
を
一
時
収
容
す

る
ス
ペ
ー
ス
を
新
設
す
る
こ
と
で
発
着
数
を

増
や
す
。

羽
田
と
並
行
で
進
む 

品
川
駅
の
改
良
工
事

し
か
し
、
品
川
方
面
へ
の
運
行
本
数
を
増

や
す
に
は
、「
引
上
線
」
だ
け
で
は
対
応
で

き
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
現
在
２
面
３
線
し
か

な
い
京
急
線
品
川
駅
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な

る
か
ら
だ
。
京
急
線
品
川
駅
で
は
地
平
化
と

同
時
に
２
面
４
線
化
工
事
が
始
ま
っ
て
い
る

（
※
17
ペ
ー
ジ
左
上
図
参
照
）。
こ
れ
は
単
に

こ
れ
ま
で
利
用
者
に
と
っ
て
わ
か
り
づ
ら

か
っ
た
品
川
駅
の
利
便
性
を
高
め
る
だ
け
で

な
い
。
羽
田
空
港
の
引
上
線
と
セ
ッ
ト
で
輸

送
力
増
強
の
布
石
に
な
っ
て
い
る
。

京
急
線
品
川
駅
の
２
面
４
線
化
は
、
地
平

化
や
駅
周
辺
の
大
規
模
再
開
発
と
同
時
並
行

で
進
め
て
い
る
た
め
、
実
現
ま
で
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
苦
労
が
と
も
な
っ
た
。

京
急
線
品
川
駅
は
、
連
続
立
体
交
差
事
業

の
一
環
と
し
て
整
備
す
る
こ
と
に
な
っ
た

が
、
従
来
の
用
地
だ
け
で
は
実
現
す
る
こ
と

が
難
し
く
、
事
業
を
円
滑
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ

る
た
め
、
土
地
区
画
整
理
事
業
に
よ
り
用
地

を
手
当
て
し
た
。
こ
の
区
画
整
理
事
業
の
一

環
と
し
て
、
そ
れ
ま
で
泉
岳
寺
駅
隣
接
地
に

あ
っ
た
京
急
の
本
社
ビ
ル
も
横
浜
に
移
転
す

る
こ
と
と
な
っ
た
。
２
０
１
９
年
の
京
急
グ

ル
ー
プ
本
社
移
転
に
は
こ
う
し
た
背
景
も

あ
っ
た
。
ま
た
、
駅
改
良
工
事
に
合
わ
せ
る

よ
う
に
品
川
駅
の
隣
の
北
品
川
駅
高
架
化
や

立
体
交
差
化
な
ど
を
一
気
に
進
め
る
こ
と

で
、
３
つ
の
踏
切
が
な
く
な
る
ほ
か
、
２
０

３
０
年
代
に
は
新
し
い
京
急
線
品
川
駅
の
直

上
に
京
急
と
Ｊ
Ｒ
東
日
本
に
よ
る
オ
フ
ィ

ス
、
商
業
施
設
、
ホ
テ
ル
な
ど
が
入
る
巨
大

ビ
ル
群
が
誕
生
す
る
予
定
だ
。

生
ま
れ
変
わ
る
陸
と
空
の
玄
関
口

利
用
者
が
増
え
続
け
る
羽
田
空
港
、
リ
ニ

ア
中
央
新
幹
線
の
開
業
と
東
京
メ
ト
ロ
南
北

線
の
延
伸
が
控
え
る
品
川
︱
︱
こ
の
二
つ
の

交
通
結
節
点
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高

ま
る
な
か
、
品
川
の
再
開
発
に
よ
っ
て
、
ま

ち
全
体
の
魅
力
は
増
す
は
ず
だ
。

京
急
が
掲
げ
る
「『
移
動
』
と
『
ま
ち
創

造
』
の
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ

プ
」
を
象
徴
す
る
、
羽
田
空
港
引
上
線
工
事

と
京
急
線
品
川
駅
改
良
工
事
に
よ
っ
て
、
陸

と
空
の
デ
ュ
ア
ル
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
品
川
・
羽

田
が
大
き
く
変
貌
す
る
日
は
近
い
。

（上）品川駅～羽田空港間は京急電鉄のエアポート快特利用で羽田空港第１・第２ター
ミナル駅には14分、羽田空港第３ターミナル駅には11分で到着する。／（左）京急電
鉄は軌道・ホーム等の鉄道施設の整備をする。政府目標で2030年にインバウンド旅
行者6000万人とされるなか、今後も増大が見込まれる訪日外国人の需要に備える。

羽田空港第１・第２ターミナル駅

羽田空港第２ターミナル
P4 駐車場

P3 駐車場

引上線

■羽田空港第１・第２ターミナル駅引上線のイメージ

■連続立体交差事業を行う区間（品川） 品川第一踏切道・品川第二踏切道・北品川第一踏切道の３カ所の踏切が除却されることにより、周辺の交通渋滞が解消される。連続立体交
差事業を行うエリアは、泉岳寺駅～新馬場駅間の約1.7kmの区間。仮線・直上・別線工法を駆使する複雑な工事が進められている。

事業区間　約1.7km

泉岳寺駅

新馬場駅

品川駅

北品川駅

品
川
第
一
踏
切
道

品
川
第
二
踏
切
道

北
品
川

第
一
踏
切
道
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京
急
と
品
川
の
歴
史
と
つ
な
が
り

品
川
駅
高
輪
口
に
降
り
立
ち
、
顔
を
少
し

右
に
振
り
向
け
な
が
ら
目
の
前
を
走
る
国
道

15
号
の
向
こ
う
側
を
見
る
と
、
か
つ
て
そ
こ

に
あ
っ
た
建
物
が
取
り
壊
さ
れ
て
空
が
広
が

る
エ
リ
ア
が
あ
る
。
そ
こ
で
は
京
急
グ
ル
ー

プ
と
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
共
同
で
開
発
を
進
め

て
お
り
、
２
０
２
９
年
度
に
は
、
ト
ヨ
タ
自

動
車
の
新
東
京
本
社
が
入
居
す
る
大
規
模
複

合
施
設
を
開
業
さ
せ
る
予
定
だ
。

「
品
川
駅
西
口
地
区
Ａ
地
区
」と
呼
ば
れ
る

駅
前
の
こ
の
計
画
地
で
再
開
発
の
陣
頭
指
揮

を
執
る
の
が
、京
急
電
鉄
の
櫻
井
和
秀
取
締
役

常
務
執
行
役
員
と
坂
齊
素
彦
執
行
役
員
だ
。

「
Ａ
地
区
に
は
、
私
た
ち
が
２
０
１
０

年
ま
で
約
40
年
間
営
業
し
た
ホ
テ
ル
パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
東
京
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
は

老
朽
化
し
た
建
物
を
改
装
し
た
複
合
商
業
施

設
『SH

IN
AG

AW
A G

O
O

S

（
シ
ナ
ガ
ワ

グ
ー
ス
）』
を
約
10
年
営
業
し
た
場
所
で
す
」

（
坂
齊
氏
）

こ
こ
は
終
戦
後
の
混
乱
期
に
総
理
大
臣
を

務
め
た
東ひ

が
し
く
に
の
み
や

久
邇
宮
稔な

る

彦ひ
こ

邸
が
あ
っ
た
場
所

で
、
戦
後
し
ば
ら
く
は
宮
内
庁
が
管
理
す
る

国
有
地
で
あ
り
、
１
９
５
０
年
代
に
品
川
駅

前
に
本
社
を
構
え
て
い
た
京
急
に
と
っ
て
は

念
願
の
土
地
だ
っ
た
。
実
際
、
野
球
場
建
設

な
ど
を
含
む
プ
ラ
ン
を
示
し
て
土
地
の
払
い

下
げ
を
国
に
何
度
も
申
請
し
た
が
、
地
元
の

京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る

こ
れ
か
ら
の
日
本
を
牽
引
す
る

国
際
交
流
拠
点
・
品
川
の

ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て

　

２
０
２
４
年
８
月
現
在
、
品
川
駅
周
辺
で
は
大
規
模
な
再
開
発

が
進
行
中
だ
。
京
急
グ
ル
ー
プ
は
そ
の
メ
イ
ン
事
業
者
の
一
社
と

し
て
、「
品
川
駅
西
口
地
区
Ａ
地
区
新
築
計
画
」「
品
川
駅
街
区
地

区
開
発
計
画
」
な
ど
、
複
数
の
大
規
模
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
同
時
並

行
で
進
め
て
い
る
。
歴
史
と
未
来
が
交
錯
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
、
品
川
の
地
で
事
業
を
開
始
し
た
京
急
グ
ル
ー
プ
の
情
熱
が
込

め
ら
れ
て
い
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
陣
頭
指
揮
を
執
る
生
活
事
業

創
造
本
部
長
の
櫻
井
和
秀
取
締
役
常
務
執
行
役
員
と
、
生
活
事
業

創
造
本
部
開
発
事
業
部
長
の
坂
齊
素
彦
執
行
役
員
に
、
品
川
の
未

来
を
見
据
え
た
壮
大
な
計
画
の
全
貌
と
、
そ
の
背
後
に
あ
る
京
急

グ
ル
ー
プ
の
想
い
に
つ
い
て
聞
い
た
。

取
材
・
文
◉
清
水
友
樹
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
画
像
提
供
◉
京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社

執行役員　 
生活事業創造本部開発事業部長

坂齊素彦
Motohiko SAKASAI

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

特
　
集REPORT.3
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

反
対
運
動
な
ど
も
あ
っ
て
計
画
は
な
か
な
か

進
ま
な
か
っ
た
と
い
う
。

１
９
５
６
年
ご
ろ
に
西
武
鉄
道
が
東
久
邇

宮
邸
に
隣
接
す
る
竹
田
宮
邸
と
北
白
川
宮
邸

の
跡
地
の
取
得
に
名
乗
り
を
上
げ
る
と
、
京

急
も
東
久
邇
宮
邸
跡
地
の
取
得
に
動
く
。
そ

し
て
苦
労
の
末
、
１
９
６
８
年
に
払
い
下
げ

が
決
定
す
る
と
ホ
テ
ル
を
建
設
し
た
。
そ
れ

が
１
９
７
１
年
に
開
業
し
た
ホ
テ
ル
パ
シ

フ
ィ
ッ
ク
東
京
だ
。

「
私
た
ち
に
と
っ
て
大
変
思
い
入
れ
の
あ

る
土
地
で
す
か
ら
、
次
の
50
年
に
向
け
て

何
が
で
き
る
か
を
考
え
た
か
っ
た
の
で
す
」

と
、
坂
齊
氏
も
品
川
へ
の
想
い
を
語
る
。

さ
ら
に
戦
前
ま
で
歴
史
を
遡
る
と
、
京
急

と
品
川
の
深
い
つ
な
が
り
が
見
え
て
く
る
。

京
急
の
前
身
・
大だ

い

師し

電
気
鉄
道
（
開
業
後

ま
も
な
く
京
浜
電
気
鉄
道
と
改
称
）
は
、
１

９
０
４
年
に
、
現
在
の
北
品
川
駅
の
２
０
０

ｍ
北
に
あ
っ
た
「
品
川
（
八
ツ
山
）
停
留

所
」
を
開
業
し
た
。

「
今
の
京
急
線
品
川
駅
は
当
時
の
東
京
市

芝
区
、
現
在
の
港
区
に
あ
り
ま
す
が
、
開
業

当
時
は
現
在
の
品
川
区
、
当
時
は
東
京
市
外

の
荏え

原ば
ら

郡ぐ
ん

品
川
町
に
あ
り
、
国
鉄
品
川
駅
が

あ
る
東
京
市
内
ま
で
乗
り
入
れ
る
の
が
悲
願

だ
っ
た
の
で
す
」（
坂
齊
氏
）

紆
余
曲
折
を
経
て
、
１
９
２
５
年
に
現
在

の
品
川
駅
前
に
、
の
ち
に
京
急
の
本
社
ビ
ル

と
な
る
高
輪
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
（
現
・
ウ
ィ
ン

グ
高
輪
Ｗ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
）
を
建
設
し
、
現
在
の
京

急
線
品
川
駅
の
前
身
と
な
る
高
輪
停
留
所
を

開
業
し
た
。

品
川
駅
周
辺
に
は
、
こ
う
し
て
京
急
が
苦

労
し
て
手
に
入
れ
て
き
た
土
地
が
あ
る
。
本

社
は
横
浜
へ
移
転
し
た
が
、
品
川
へ
の
想
い

は
今
も
変
わ
っ
て
い
な
い
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
と
の
共
同
事
業

ト
ヨ
タ
自
動
車
も
品
川
駅
西
口
地
区
の
地

権
者
だ
っ
た
た
め
、
京
急
は
計
画
段
階
か
ら

情
報
を
交
換
し
な
が
ら
計
画
を
進
め
て
き
た

と
い
う
。

「
次
世
代
の
品
川
に
向
け
た
取
り
組
み
を

考
え
て
い
く
な
か
で
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
オ

フ
ィ
ス
機
能
だ
け
で
な
く
、
次
世
代
型
モ
ビ

リ
テ
ィ
を
用
い
た
課
題
解
決
の
た
め
の
開
発

拠
点
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
土
地
を

取
得
し
て
い
た
だ
き
、
共
同
で
再
開
発
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
」（
坂
齊
氏
）

Ａ
地
区
の
２
万
３
６
０
０
㎡
と
い
う
広
大

な
敷
地
に
は
、
地
下
４
階
地
上
29
階
建
て
、

延
床
面
積
31
万
３
１
０
０
㎡
の
大
規
模
複
合

ビ
ル
が
建
設
さ
れ
、
商
業
施
設
や
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ

（
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
、
多
目
的
ホ
ー
ル
）、
ト

ヨ
タ
自
動
車
の
新
東
京
本
社
を
含
む
オ
フ
ィ

ス
フ
ロ
ア
、
国
際
的
ホ
テ
ル
グ
ル
ー
プ
の
ラ

グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ホ
テ
ル
が
入
る
予
定
に
な
っ

て
い
る
。

開発中の品川駅西口地区
周辺から南方をのぞむ。写
真中央辺り、青い看板のあ
る建物が京急線品川駅。
高架を列車が走行している
が、地平化後は国道上を
通り西口地区までつながる
東西自由通路が出現する。
（2024年７月末撮影）

品川駅
西口地区
（A地区）

品川駅

京急電鉄
事業地

国道上空デッキ（北側）

品川駅街区地区（北街区）

中
央
自
由
通
路

国道上空デッキ（南側）

 品川駅街区地区（南
街区）

N

■品川開発エリアの平面イメージ

■品川駅地平化の図解イメージ
品川駅

現 在

地平化
後

東西自由通路

東西自由通路

JR

JR

JR山手線留置線（廃止）

横浜
羽田空港方面

下り
ホーム

上り
ホーム

品川止まり
都営線方面

高輪
方面

国道15号線

国道15号線
A地区

上下線が多く複雑な動線の
ため一体的な開発が困難

東西自由通路の西側延伸 アンブレラフリー
で通過

歩車分離により
安全性を確保

計画地（A地区）

取締役 常務執行役員 
生活事業創造本部長

櫻井和秀
Kazuhide SAKURAI
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す
る
と
、
東
側
の
港
南
口
に
は
、
今
で
は
オ

フ
ィ
ス
や
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
が
林
立
し
、

賑
わ
い
が
生
ま
れ
て
い
る
。

一
方
、
西
側
の
高
輪
口
は
昔
な
が
ら
の
住

宅
街
な
ど
が
入
り
組
み
大
規
模
開
発
す
る
余

地
が
な
く
、
少
し
取
り
残
さ
れ
た
印
象
だ
っ

た
。
し
か
し
、
都
市
計
画
手
続
き
が
進
み
、

大
規
模
な
ビ
ル
の
開
発
が
可
能
に
な
っ
た
。

Ａ
地
区
の
開
発
に
加
え
、
高
輪
４
丁
目
で
も

京
急
が
所
有
す
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
敷
地
を

活
用
し
た
開
発
の
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い

る
。今

後
は
、
再
開
発
エ
リ
ア
に
い
か
に
人
を

引
き
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
っ
て
く
る
は
ず
だ
。

品
川
駅
直
上
に
生
ま
れ
る
ま
ち

こ
の
他
に
も
、
京
急
線
の
連
続
立
体
交
差

化
、
東
京
メ
ト
ロ
南
北
線
の
品
川
ま
で
の
延

伸
、
そ
れ
と
同
時
に
地
下
鉄
の
上
を
走
る
幹

線
道
路
・
環
状
４
号
線
の
延
伸
工
事
な
ど
も

行
わ
れ
て
い
る
が
、
な
か
で
も
注
目
度
が
高

い
の
は
、
品
川
駅
の
上
に
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
共

同
で
駅
ビ
ル
群
を
建
設
す
る
「
品
川
駅
街
区

地
区
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

「
オ
フ
ィ
ス
や
商
業
施
設
、
宿
泊
施
設
だ

け
で
な
く
、
企
業
イ
ベ
ン
ト
や
新
し
い
技
術

を
紹
介
す
る
場
の
提
供
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
充
足
さ
せ
て
い
く
方
針
で
す
。
ま

た
、
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
対
面
の
大
切
さ
が
再

認
識
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
の
で
、
人
と
人
の

出
会
い
か
ら
、
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
国

際
交
流
拠
点
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

羽
田
空
港
が
近
く
、
建
物
の
高
さ
に
は
制

限
が
あ
る
た
め
、
１
６
０
ｍ
ほ
ど
に
高
さ
を

抑
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
が
、
ワ
ン
フ

ロ
ア
の
広
さ
は
国
内
最
大
級
と
な
る
約
２
０

０
０
坪
の
巨
大
ビ
ル
が
誕
生
す
る
。

人
流
を
変
え
る 

空
中
デ
ッ
キ
へ
の
期
待

品
川
駅
は
高
輪
口
を
出
る
と
す
ぐ
に
国
道

15
号
が
あ
り
、
横
断
歩
道
を
渡
ら
な
け
れ

ば
、
国
道
の
向
こ
う
側
へ
行
け
な
い
。
好
立

地
だ
が
駅
前
を
横
切
る
国
道
が
人
の
流
れ
を

分
断
し
て
い
る
の
が
現
状
だ
。
ま
た
、
Ａ
地

区
周
辺
は
高
低
差
が
あ
る
ほ
か
、
各
施
設
の

敷
地
が
柵
な
ど
で
区
切
ら
れ
、
人
の
流
れ
を

停
滞
さ
せ
て
い
た
。

そ
の
国
道
15
号
の
上
に
、
国
土
交
通
省

主
導
で
接
続
す
る
上
空
デ
ッ
キ
が
つ
く
ら

れ
る
。

「
現
在
、
港
南
口
か
ら
続
く
通
路
は
、
京

急
の
線
路
が
高
架
上
に
あ
る
た
め
高
輪
口
ま

で
同
じ
レ
ベ
ル
で
通
り
抜
け
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
一
度
、
京
急
の
線
路
を

避
け
る
た
め
に
階
段
を
下
り
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
京
急
線
品
川
駅
地
平
化

工
事
が
完
了
す
れ
ば
、
高
輪
口
と
港
南
口
が

フ
ラ
ッ
ト
な
通
路
で
つ
な
が
り
、
上
空
デ
ッ

キ
を
使
っ
て
国
道
の
向
こ
う
側
ま
で
ダ
イ
レ

ク
ト
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
Ａ
地
区
の
大
規
模
複
合
施
設
に
も
接
続

す
る
予
定
で
す
。
人
の
流
れ
が
大
き
く
変
わ

る
と
期
待
し
て
い
ま
す
」（
坂
齊
氏
）

今
の
品
川
駅
周
辺
を
東
西
エ
リ
ア
で
比
較

計画地（Ａ地区）には京急グループがトヨ
タ自動車と共同で建設・運営する大規模複
合ビルが出現する。

複合ビルには快適な業務環境を実現するオフィス（上）や、緑豊かな商業施設（下）ほ
か、ホテル・屋外広場・ビジネスイベントに対応するカンファレンスなどが入る予定だ。

■計画地（Ａ地区）の大規模複合ビル完成イメージ

商業ホール
B1〜4F

カンファ
レンス

5〜6F

オフィス
7〜22F

ホテル
23〜29F
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

ま
す
」（
櫻
井
氏
）

ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
を
迎
え
入
れ

ら
れ
る
よ
う
な
国
際
交
流
拠
点
・
品
川
に
ふ

さ
わ
し
い
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
環
境
の
整
備

も
行
っ
て
い
く
。

国
際
交
流
拠
点
に
ふ
さ
わ
し
い 

都
市
機
能
の
導
入

再
開
発
と
な
る
と
、
大
規
模
施
設
に
目
が

い
き
が
ち
だ
が
、
品
川
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

引
き
上
げ
る
都
市
機
能
の
導
入
に
も
注
力
し

て
い
く
。

国
内
外
の
来
街
者
に
よ
る
多
様
な
交
流
を

促
進
し
、
新
た
な
価
値
・
文
化
の
創
出
・
発

信
の
場
と
な
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
構
築
や
西
口
・
北
口
・
東

口
の
３
つ
の
ま
ち
と
と
も
に
、
地
区
間
・
企

業
間
の
連
携
を
促
進
す
る
「
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
」
の
組
成
な
ど
国
際
交
流
拠
点
に
ふ
さ
わ

し
い
都
市
機
能
の
導
入
を
図
っ
て
い
く
。

関
係
す
る
企
業
や
行
政
機
関
な
ど
が
多

け
れ
ば
、
そ
の
利
害
は
複
雑
に
入
り
組
み
、

意
見
の
相
違
も
あ
っ
た
は
ず
だ
。
実
際
、

語
ら
せ
た
ら
一
晩
は
か
か
る
と
い
う
ほ
ど

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
交
渉
に
は
苦
労
が
あ
っ

た
と
い
う
が
、「
品
川
を
も
っ
と
良
く
し
た

い
」
と
い
う
共
通
の
想
い
が
こ
う
し
た
こ

と
を
可
能
に
し
て
い
っ
た
。

品
川
の
ま
ち
と
し
て
の
課
題

東
京
で
拠
点
と
な
っ
て
い
る
ま
ち
の
特
徴

を
考
え
て
み
る
と
、
例
え
ば
、
渋
谷
で
あ
れ

ば
〝
若
者
の
ま
ち
〟〝
Ｉ
Ｔ
の
ま
ち
〟、
新
宿

で
あ
れ
ば
〝
繁
華
街
〟〝
歓
楽
街
〟
と
い
っ

た
イ
メ
ー
ジ
が
湧
く
。

し
か
し
、
品
川
は
交
通
の
拠
点
で
あ
り
な

が
ら
も
渋
谷
、
新
宿
の
よ
う
な
強
い
イ
メ
ー

ジ
は
な
く
、
通
り
過
ぎ
て
し
ま
う
ま
ち
と
い

う
印
象
は
拭
え
な
い
。

「
都
市
間
競
争
が
激
化
す
る
な
か
で
、
品

川
の
特
色
を
ど
う
つ
く
り
上
げ
て
い
く
か
は

課
題
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
も
の
づ
く
り
企

業
も
多
く
集
っ
て
い
ま
す
し
、
今
後
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
の
新
東
京
本
社
が
や
っ
て
き
ま

す
。
そ
し
て
、
新
幹
線
と
リ
ニ
ア
中
央
新
幹

線
で
日
本
各
地
と
、
羽
田
空
港
で
世
界
の
主

要
都
市
と
つ
な
が
る
。
品
川
の
特
性
を
踏
ま

え
ま
ち
の
特
色
を
考
え
て
い
く
の
が
い
い
の

で
は
な
い
か
」
と
櫻
井
氏
は
語
る
。

都
市
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が
進
み
、
日
本

全
国
ど
こ
へ
行
っ
て
も
駅
ビ
ル
や
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
は
、
入
る
テ
ナ
ン
ト
は
画
一
化

の
傾
向
に
あ
り
、
差
別
化
は
難
し
く
な
っ
て

い
る
。

「
羽
田
空
港
を
利
用
す
る
人
が
最
初
あ
る

い
は
最
後
に
、
必
ず
訪
れ
た
く
な
る
よ
う
な

ま
ち
に
し
た
い
」
と
櫻
井
氏
が
言
う
よ
う

に
、
立
地
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
活
か
し

た
、
国
内
外
か
ら
多
く
の
人
が
訪
れ
る
拠
点

と
し
た
い
考
え
だ
。

品
川
へ
の
強
い
想
い
が
詰
ま
っ
た
再
開
発

に
よ
っ
て
交
通
結
節
点
と
し
て
だ
け
で
な

く
、「
行
き
た
く
な
る
ま
ち
」
に
す
べ
く
、

京
急
グ
ル
ー
プ
が
ど
ん
な
新
し
い
ま
ち
づ
く

り
を
し
て
い
く
の
か
、
今
後
の
動
向
が
注
目

さ
れ
る
。

海の近くで発展してきた品川にふさわしく船を思わせるデザインとなる駅街
区。北街区は東日本旅客鉄道、南街区（ａ、b）は京急グループが主体となり事
業を推進している。

計画地（Ａ地区と駅街区）。
品川駅周辺は、グローバル企業が入るオフィスビル群と緑豊かな環境が共存する。

地平化が実現すると品川駅直結となる計画地（Ａ地区）。（2024年７月末撮影）

■駅街区完成イメージ

■開発中の品川駅周辺

計画地
（A地区）

駅街区
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新
し
い
ま
ち
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト

京
急
が
目
指
す
「
移
動
」
と
「
ま
ち
創

造
」
の
二
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
ス

パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
の
実
現
を
支
え
る
の

が
、
京
急
沿
線
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

構
想
「new

cal

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
以
下
、

new
cal

）」
だ
。「
ニ
ュ
ー
・
ロ
ー
カ
ル
」

を
意
味
し
、〝
新
し
い
カ
ル
チ
ャ
ー
を
生
み

出
す
〟
と
い
う
想
い
も
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
黙
っ
て
い
て
も
鉄
道
利
用
者
が
増
え
る

時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
長
期
的
に
は
非
鉄

道
事
業
の
比
率
を
高
め
て
グ
ル
ー
プ
全
体
の

収
益
の
底
上
げ
を
目
指
す
な
か
で
、〝
ま
ち

創
造
事
業
〟
の
重
要
度
は
増
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
〝
ま
ち
〟
の
魅
力
を
掘
り
起
こ

す
と
い
う
発
想
は
希
薄
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
沿
線
に
魅
力
的
な
ま

ち
を
つ
く
る
こ
と
で
、『
京
急
に
乗
っ
て
あ

の
ま
ち
へ
行
こ
う
』
と
い
う
新
し
い
人
の
流

れ
を
生
み
出
し
た
い
」
と
語
る
の
は
、
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
率
い
る
新
し
い
価
値
共
創

室
長
の
杉
山
勲
取
締
役
常
務
執
行
役
員
だ
。

従
来
、〝
住
む
〟
家
と
、〝
働
く
〟
会
社
＆

〝
学
ぶ
〟
学
校
と
の
二
拠
点
移
動
を
前
提
と

し
て
鉄
道
事
業
を
考
え
て
い
た
。
し
か
し
、

そ
れ
だ
け
で
は
利
用
者
が
減
る
趨
勢
に
抗
え

な
い
。
そ
こ
で
京
急
は
、〝
楽
し
む
〟
要
素

を
加
え
た
魅
力
的
な
中
核
拠
点
を
つ
く
り
、

地
域
の
移
動
手
段
を
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
げ

て
〝
移
動
〟
の
利
便
性
を
高
め
る
こ
と
で
、

中
核
拠
点
間
移
動
の
活
性
化
を
目
指
す
。

「
楽
し
む
」
と
は
、
レ
ジ
ャ
ー
や
イ
ベ
ン

ト
、
大
規
模
商
業
施
設
だ
け
で
は
な
い
。
そ

こ
に
行
き
た
く
な
る
よ
う
な
街
並
み
や
自

然
、
会
い
に
行
き
た
く
な
る
よ
う
な
魅
力
的

な
人
々
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
魅
力
を
含
む
。

従
来
は
鉄
道
事
業
に
重
心
を
置
い
て
い
た

た
め
、「
移
動
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
起
点

の
施
策
に
対
し
て
、「
ま
ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
側
が
合
わ
せ
る
こ
と
が
多
か
っ

た
。
し
か
し
、
そ
れ
を
変
え
る
き
っ
か
け
に

な
っ
た
取
り
組
み
が
あ
っ
た
。
そ
れ
が
２
０

０
９
年
度
に
販
売
を
開
始
し
た
「
み
さ
き
ま

ぐ
ろ
き
っ
ぷ
」
だ
。
切
符
と
ま
ぐ
ろ
料
理
な

ど
が
楽
し
め
る
食
事
券
、
現
地
で
の
体
験
が

楽
し
め
る
施
設
利
用
券
を
セ
ッ
ト
に
し
た
こ

の
商
品
は
、
ピ
ー
ク
時
に
は
年
間
20
万
人
以

上
に
利
用
さ
れ
て
お
り
、「
京
急
に
し
か
で

き
な
い
こ
と
」
で
地
域
に
賑
わ
い
を
も
た
ら

し
て
い
る
。
地
元
の
協
力
な
く
し
て
実
現
で

き
な
い
、
こ
の
商
品
の
成
功
は
エ
リ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
考
え
る
う
え
で
の
原
点
に
な

り
、new

cal

の
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
。

そ
し
て
三
浦
か
ら
始
ま
っ
た
地
域
と
の
協

力
は
、new

cal

と
い
う
か
た
ち
で
、「
お
お

た
」、「
横
浜
」、「
川
崎
」、「
か
な
ざ
わ
」
に

広
が
り
、
８
月
に
は
「
上
大
岡
」
が
追
加
さ

れ
た
。
２
０
２
４
年
度
中
に
は
「
品
川
」
も

追
加
さ
れ
る
予
定
だ
。

地
域
と
の
協
働
に
よ
り

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す

京
急
沿
線

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

取
り
組
み

食事、施設利用、お土産などがおとくに楽しめる「みさきまぐろきっぷ」のデジタ
ルきっぷ画面（左）と三崎名物まぐろ丼（右）。

取
材
・
文
◉
清
水
友
樹
／
撮
影
◉
織
本
知
之
／
写
真
画
像
提
供
◉
京
浜
急
行
電
鉄
株
式
会
社

　
都
心
か
ら
首
都
圏
南
部
を
結
ぶ
京
浜
急
行
電
鉄
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
商
業
地
域
か
ら

自
然
豊
か
な
住
宅
・
レ
ジ
ャ
ー
地
域
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
特
色
を
も
つ
沿
線
地
域
に
お

い
て
、
地
域
住
民
、
自
治
体
、
教
育
機
関
と
と
も
に
地
域
の
新
し
い
価
値
を
共
創
す
る

活
動
を
推
進
し
て
い
る
。
新
し
い
価
値
共
創
室
長
の
杉
山
勲
取
締
役
常
務
執
行
役
員
に

詳
し
い
話
を
聞
い
た
。

取締役 常務執行役員 
新しい価値共創室長

杉山勲
Isao SUGIYAMA

newcal
ファミリー
【組織化】
▶コミュニティ・
仲間づくり

ま
ち
創
造

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

移
動

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

newcal
スポット

【地域拠点整備】
▶地域に住・働・
楽・学をつくる

newcal
MaaS

【MaaS整備】

EaaS
（ENSEN as ａService）

▶「移動＋住・働・
楽・学」を一元化

newcal
モビリティパッケージ
【モビリティ整備】
▶シェアモビリティで
移動を便利に

ローカルプラットフォーマーとして
提供する地域と一元化したサービス

モビリティを
MaaSで
つなぐ

新規事業の
創出

デジタルきっぷなら

クレジット
カードで
買える！

券売機で
買うより
おトク！

いつでも
どこでも
並ばずに
買える！

■newcalを支える4要素

■みさきまぐろきっぷ

相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
に
よ
る
新
し
い
価
値
の
創
出

［
京
急
グ
ル
ー
プ
が
進
め
る
「
沿
線
価
値
共
創
戦
略
」］

特
　
集REPORT.4
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特　集 相互価値共創のスパイラルアップによる新しい価値の創出
［京急グループが進める「沿線価値共創戦略」］

new
cal

を
支
え
る
４
要
素

new
cal

は
、「
組
織
化
」「
地
域
拠
点
整

備
」「M

aaS

整
備
」「
モ
ビ
リ
テ
ィ
整
備
」

と
い
う
４
つ
の
共
創
活
動
で
構
成
さ
れ
る
。

new
cal

を
よ
り
理
解
す
る
た
め
に
は
、
こ

の
４
つ
の
共
創
活
動
を
知
る
必
要
が
あ
る
。

「
組
織
化
（new

cal

フ
ァ
ミ
リ
ー
）」
は
、

地
域
の
「
場
づ
く
り
」「
仲
間
づ
く
り
」
を

行
う
仕
組
み
だ
。
各
エ
リ
ア
で
、
京
急
グ

ル
ー
プ
を
中
心
に
地
域
事
業
者
、
自
治
体
、

教
育
機
関
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
が
参
加

す
る
「new

cal

フ
ァ
ミ
リ
ー
」
を
組
織
化
。

そ
こ
で
地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る
化
学
反
応

が
起
き
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

「
地
域
拠
点
整
備
（new

cal

ス
ポ
ッ
ト
）」

は
、
地
域
活
性
化
の
ア
イ
デ
ア
を
具
体
化
し

て
、「
住
・
働
・
楽
・
学
」
の
地
域
拠
点
の

整
備
を
目
指
す
。
例
え
ば
、
古
民
家
の
所
有

者
と
そ
れ
を
ホ
テ
ル
と
し
て
活
用
し
た
い
起

業
家
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
新
た
な
拠
点
を

生
み
出
す
―
―
と
い
っ
た
取
り
組
み
だ
。

「M
aaS

整
備
（new

cal M
aaS

）」は
、地

域
共
通
の
予
約
決
済
基
盤
構
築
、
デ
ジ
タ
ル

き
っ
ぷ
導
入
な
ど
を
行
う
。

そ
し
て
、「
モ
ビ
リ
テ
ィ
整
備
（new

cal
モ
ビ
リ
テ
ィ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）」
は
、
鉄
道
や

バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
と
い
っ
た
移
動
手
段
に

シ
ェ
ア
サ
イ
ク
ル
、
Ｅ
Ｖ
カ
ー
シ
ェ
ア
な
ど

を
組
み
合
わ
せ
て
、
エ
リ
ア
内
の
移
動
を
よ

り
便
利
に
す
る
こ
と
を
目
指
す
。

こ
れ
ら
を
デ
ジ
タ
ル
基
盤
と
と
も
に
一

元
化
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
、

京
急
グ
ル
ー
プ
は
「EaaS
（
イ
ア
ー
ス
、

EN
SEN

 as a Service

）」
と
呼
ん
で
い
る
。

「
組
織
化
」「
地
域
拠
点
整
備
」
は
、「
ま

ち
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
、「M

aaS

整
備
」「
モ
ビ
リ
テ
ィ
整
備
」
は
「
移
動
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
支
え
る
共
創
活
動
に

な
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
こ
の
４
つ
の
共
創

活
動
が
有
機
的
に
結
び
つ
い
て
機
能
す
れ

ば
、「
相
互
価
値
共
創
の
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ

プ
」
は
実
現
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

「
私
た
ち
だ
け
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
り

が
あ
り
ま
す
。
将
来
的
に
は
エ
リ
ア
内
の
つ

な
が
り
の
中
か
ら
、
自
然
発
生
的
に
さ
ま
ざ

ま
な
活
動
が
生
ま
れ
る
―
―
そ
れ
が
理
想
の

姿
で
す
。
私
た
ち
は
そ
の
動
き
を
起
こ
す
た

め
の
種
火
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
」
と
杉
山
常

務
が
語
る
よ
う
に
、new

cal

は
、
単
な
る

拠
点
づ
く
り
を
す
る
だ
け
で
は
な
い
。
京
急

グ
ル
ー
プ
を
含
め
た
沿
線
地
域
全
体
の
意
識

変
革
を
促
す
取
り
組
み
で
も
あ
る
。

京
急
沿
線
の
ま
ち
は
変
わ
ろ
う
と
胎
動
を

始
め
て
い
る
。
例
え
ば
、
平
和
島
駅
周
辺
で

は
改
良
工
事
に
際
し
、
地
域
住
民
や
自
治
体

と
の
連
携
を
強
化
。
地
域
の
声
を
反
映
し
た

駅
周
辺
の
再
開
発
や
商
業
施
設
の
整
備
を
進

め
て
い
る
。
こ
の
他
に
もnew

cal

の
各
拠

点
で
、
住
民
や
事
業
者
の
連
携
強
化
を
促
す

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
を

進
め
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上

が
っ
て
い
る
と
い
う
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
推
進
す
る
た
め
、
新
し
い
価
値
共
創
室
で

地
域
の
賑
わ
い
を
定
量
的
に
評
価
す
る
指
標

を
策
定
し
た
。
具
体
的
な
目
標
を
設
定
す
る

こ
と
で
、
多
極
型
ま
ち
づ
く
り
を
さ
ら
に
加

速
化
さ
せ
て
い
く
考
え
だ
。

2023年５～７月中の３日間、大田
区と連携した「移動式子ども食
堂」ではフードトラックで料理を無
料で提供した。

2024年８月に屏風浦駅前にオープンした
地域交流スペース「屏風浦つながるステー
ションＢ」。

三浦・三崎にきた観光客が海
岸沿いなどをサイクリングでき
る「みうらレンタサイクル」は、
モビリティパッケージの一つ。

2022年12月に金沢文庫駅前にオープンしたカフェス
ペース「よりみちガーデン」。

横浜市と共同開催した「こどもま
んなか京急沿線フェスタ」（2024
年２月）（上）と「おかまちリビン
グ」（2024年２月）（下）の様子。

神奈川大学、川崎市と開催
した「春の盛り盛り親子フェ
スタ」（2023年４月）（右）、
川崎祭り実行委員会と開催
した「川崎ビール祭り」
（2024年８月）（左）。

の実施事例
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宇都宮駅東口

東宿郷 駅東公園前

峰 陽東３丁目
平石 平石中央小学校前

飛山城跡

清陵高校前

清原地区
市民センター前

グリーン
スタジアム前

ゆいの杜西 ゆいの杜中央

ゆいの杜東

芳賀町工業団地
管理センター前

芳賀台

宇都宮大学
陽東キャンパス

芳賀・高根沢工業団地

かしの森公園前

取材・文◉中村富美枝取材・文◉中村富美枝
撮影◉加藤有紀撮影◉加藤有紀

2023年8月26日、JR宇都宮駅と栃木県芳賀町を結ぶ次世代型路面電車、2023年8月26日、JR宇都宮駅と栃木県芳賀町を結ぶ次世代型路面電車、

宇都宮芳賀ライトレール線が開業した。日本国内における路面電車の新設は宇都宮芳賀ライトレール線が開業した。日本国内における路面電車の新設は

実に75年ぶりとなる。かつては全国の主要都市で活躍していた路面電車が実に75年ぶりとなる。かつては全国の主要都市で活躍していた路面電車が

次々と廃止されていった中で、なぜこのような交通手段が生まれたのか。次々と廃止されていった中で、なぜこのような交通手段が生まれたのか。

導入に至った経緯や現状、今後の見通しをレポートする。導入に至った経緯や現状、今後の見通しをレポートする。

次世代型路面電車で切り拓く次世代型路面電車で切り拓く

地方公共交通の地方公共交通の
新たな形新たな形宇

都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー
ル

宇
都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー
ル

宇都宮の市街地を走行する
ライトライン
（東宿郷停留場付近）。
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２
０
２
３
年
8
月
26
日
、
日
本
で
は
富
山

県
の
万
葉
線
以
来
、
75
年
ぶ
り
と
な
る
路
面

電
車
が
栃
木
県
で
運
行
を
開
始
し
た
。
宇
都

宮
芳
賀
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
線
（
ラ
イ
ト
ラ
イ

ン
）
で
あ
る
。

Light Rail Transit

の
頭
文
字
を
と
っ
て

Ｌ
Ｒ
Ｔ
と
称
さ
れ
、
宇
都
宮
市
域
12
・
１
キ

ロ
（
停
留
場
15
カ
所
）、
芳
賀
町
域
２
・
５

キ
ロ
（
停
留
場
４
カ
所
）
の
計
14
・
６
キ
ロ

を
、
約
45
分
（
快
速
は
約
42
分
）
か
け
ワ
ン

マ
ン
運
転
で
走
行
す
る
。

３
両
１
編
成
で
１
５
９
名
定
員
、
座
席
50

席
の
車
両
が
17
編
成
稼
働
し
て
い
る
。
主
に

自
動
車
と
併
走
す
る
市
街
地
な
ど
の
併
用
走

行
区
間
で
は
レ
ー
ル
を
樹
脂
で
コ
ン
ク
リ
ー

ト
に
固
定
す
る
樹
脂
固
定
軌
道
が
、
橋
梁
や

高
架
部
な
ど
の
専
用
走
行
区
間
で
は
砕
石
に

枕
木
を
敷
い
た
バ
ラ
ス
ト
軌
道
が
採
用
さ
れ

て
い
る
。

事
業
ス
キ
ー
ム
は
公
設
型
上
下
分
離
方
式

を
と
り
、
宇
都
宮
市
と
芳
賀
町
が
軌
道
整
備

事
業
者
と
し
て
軌
道
施
設
や
車
両
を
整
備
・

保
有
し
て
維
持
管
理
の
責
任
を
負
い
、
運
行

と
施
設
の
維
持
管
理
は
宇
都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー

ル
株
式
会
社
が
担
っ
て
い
る
。

６
８
４
億
円
の
事
業
財
源
は
、
国
の
補
助

と
市
町
負
担
、
お
よ
そ
半
分
ず
つ
で
ま
か
な

わ
れ
た
。

当
初
の
想
定
で
１
９
０
０
万
円
程
度
の
黒

字
（
２
０
２
３
年
度
）
が
見
込
ま
れ
た
が
、

開
業
後
に
は
そ
れ
を
超
え
る
需
要
が
あ
り
、

２
０
２
３
年
度
決
算
で
約
５
７
０
０
万
円
の

純
利
益
が
出
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
事
業
が
必
要
と
さ
れ
た
背
景

に
つ
い
て
、
宇
都
宮
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
株
式
会

社
経
営
企
画
部
経
営
企
画
課
係
長
の
宮
﨑
拓

氏
は
「
も
と
も
と
宇
都
宮
市
は
県
庁
所
在
地

で
、
新
幹
線
を
使
え
ば
東
京
駅
ま
で
１
時
間

も
か
か
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
人
口
約
50
万
人

の
都
市
で
も
あ
る
の
で
す
が
、
少
子
高
齢
化

が
進
ん
で
お
り
、
街
の
活
性
化
は
至
上
命
題

で
し
た
」
と
語
る
。

人
口
減
少
社
会
に
お
い
て
活
力
あ
る
街
を

維
持
す
る
方
法
と
し
て
、
中
心
地
に
行
政
施

設
や
利
便
施
設
を
集
め
、
そ
こ
に
移
住
促
進

す
る
「
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
」
を
目
指
し
て

い
る
地
域
は
多
い
。
宇
都
宮
は
周
辺
地
域
と

の
合
併
に
よ
っ
て
大
き
く
な
っ
て
き
た
と
い

う
経
緯
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市
機
能
が

点
在
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
施
設
を
一
カ

所
に
集
め
る
の
で
は
な
く
、
繋
ぐ
こ
と
に

よ
っ
て
活
性
化
を
図
る
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
」
が
適
し
て
お
り
、
そ

の
形
成
を
支
え
る
総
合
的
な
公
共
交
通
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
求
め
ら
れ
た
の
だ
。

ま
た
、
さ
ら
な
る
喫
緊
の
課
題
と
し
て
、

自
動
車
の
「
渋
滞
解
消
」
が
あ
っ
た
。

宇
都
宮
に
は
、
東
北
新
幹
線
、
東
北
本
線

（
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
線
）、
東
武
宇
都
宮
線
と
、
南

北
を
貫
く
鉄
道
が
あ
る
も
の
の
、
東
西
を
行

き
来
す
る
鉄
道
は
な
か
っ
た
。
一
方
で
、
３

つ
の
環
状
道
路
と
12
の
放
射
状
の
道
路
が
あ

り
、
車
が
あ
れ
ば
ど
こ
に
行
く
に
も
便
利

だ
。
平
野
部
に
密
度
の
薄
い
市
街
地
が
広

新
交
通
へ
の
2
つ
の
ニ
ー
ズ

が
っ
て
い
る
特
徴
も
あ
っ
て
、
普
段
か
ら

人
々
は
車
を
使
っ
て
移
動
し
て
い
た
。
し
か

し
、
特
に
１
９
９
０
年
代
か
ら
、
東
西
交
通

の
渋
滞
が
深
刻
化
し
て
い
っ
た
。

宇
都
宮
市
街
地
か
ら
鬼
怒
川
を
渡
っ
て
東

側
に
は
清
原
工
業
団
地
が
、
さ
ら
に
東
に
は

芳
賀
工
業
団
地
、
芳
賀
・
高
根
沢
工
業
団
地

と
３
つ
の
大
規
模
工
業
団
地
が
あ
り
、
約
３

万
６
０
０
０
人
の
従
業
員
を
抱
え
る
。
そ
の

約
７
割
が
、
鬼
怒
川
よ
り
西
の
宇
都
宮
側
に

住
ん
で
い
る
。
つ
ま
り
、
通
勤
に
は
鬼
怒
川

に
か
か
る
橋
を
渡
ら
ね
ば
な
ら
ず
、
こ
こ
で

大
渋
滞
が
起
き
て
い
た
の
だ
。

企
業
側
が
独
自
で
通
勤
バ
ス
を
出
し
た

り
、
出
退
勤
時
間
を
ず
ら
す
ス
ー
パ
ー
フ

レ
ッ
ク
ス
制
度
を
導
入
し
た
り
し
て
い
る
も

の
の
、
根
本
的
解
決
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
経
緯
も
あ
り
東
西
を
結
ぶ
公

共
交
通
に
つ
い
て
早
く
か
ら
議
論
さ
れ
、
地

下
鉄
、
モ
ノ
レ
ー
ル
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
形
態

が
検
討
さ
れ
た
が
、
収
益
性
な
ど
の
事
業
予

測
を
徹
底
し
て
行
っ
た
結
果
、
Ｌ
Ｒ
Ｔ
（
ラ

イ
ト
ラ
イ
ン
）
導
入
が
正
式
に
決
ま
っ
た
。

他
の
交
通
手
段
と
の
連
携
も
重
視
し
、
19

の
停
留
場
の
う
ち
５
つ
は
「
ト
ラ
ン
ジ
ッ
ト

セ
ン
タ
ー
」
と
し
て
、
バ
ス
な
ど
ほ
か
の
交

通
機
関
と
乗
り
継
ぎ
が
で
き
る
拠
点
と
し
た
。

ま
た
、
完
全
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
設
計
と

な
っ
て
お
り
、
道
路
か
ら
停
留
場
ホ
ー
ム

へ
、
ホ
ー
ム
か
ら
車
内
へ
と
、
車
椅
子
の
ま

ま
誰
の
手
も
借
り
ず
に
乗
り
降
り
で
き
る
よ

地
域
住
民
に
愛
さ
れ
る
た
め
に

う
に
し
た
。
運
行
に
は
、「
ク
リ
ー
ン
パ
ー

ク
茂
原
」
で
の
ご
み
焼
却
や
家
庭
用
太
陽
光

発
電
等
の
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
０
０
％
利

用
し
て
い
る
。

デ
ザ
イ
ン
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
雷ラ

イ

都ト

を
未
来

へ
」
と
し
た
。
宇
都
宮
や
芳
賀
は
雷
が
多

い
。
宇
都
宮
の
人
々
に
と
っ
て
雷
は
怖
い
存

在
で
は
な
く
、
む
し
ろ
「
雷ら

い

様さ
ま

」
と
し
て
親

し
ま
れ
て
い
る
。
稲
妻
と
い
う
言
葉
が
示
す

と
お
り
、
雷
は
恵
み
の
雨
を
も
た
ら
し
実
り

を
与
え
て
く
れ
る
も
の
な
の
だ
。
車
両
だ
け

で
な
く
、
停
留
場
、
営
業
事
務
所
、
車
両
整

備
施
設
な
ど
、
コ
ン
セ
プ
ト
は
関
わ
る
す
べ

て
に
貫
か
れ
、
統
一
感
を
与
え
て
い
る
。

ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
の
開
業
は
雇
用
促
進
に
も

一
役
買
っ
て
い
る
。

「
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
開
業
ま
で
求
人

サ
イ
ト
は
一
切
使
わ
ず
に
人
材
確
保
で
き
ま

し
た
。
全
線
新
線
の
公
共
交
通
機
関
に
開
業

か
ら
立
ち
会
え
る
と
い
う
機
会
は
め
っ
た
に

あ
る
も
の
で
は
な
く
、
熱
い
思
い
で
手
を
挙

げ
て
く
れ
た
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
た
の
で

す
」
と
宮
﨑
氏
は
笑
顔
で
語
る
。

熱
い
思
い
の
運
転
士
が
集
結

宇都宮ライトレール株式会社　
経営企画部経営企画課係長

宮﨑 拓
Taku MIYAZAKI
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例
え
ば
、
現
在
50
名
を
超
え
る
運
転
士
が

い
る
。
路
面
電
車
の
場
合
、
鉄
道
と
は
違

い
、
軌
道
を
走
行
す
る
た
め
の
「
乙
種
電
気

車
運
転
免
許
」
が
必
要
だ
。
最
初
か
ら
こ
の

免
許
を
持
っ
て
い
た
運
転
士
は
ご
く
わ
ず
か

で
あ
り
、
ほ
と
ん
ど
が
ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
の
運

転
士
に
な
る
た
め
に
全
国
8
社
の
路
面
電
車

事
業
者
に
出
向
し
て
新
た
に
免
許
を
取
得
し

て
、
開
業
前
に
帰
任
し
て
き
た
と
い
う
。

そ
ん
な
運
転
士
た
ち
が
操
る
ラ
イ
ト
ラ
イ

ン
に
、
６
月
の
平
日
午
後
、
最
長
区
間
で
あ

る
宇
都
宮
駅
東
口
停
留
場
か
ら
芳
賀
・
高
根

沢
工
業
団
地
停
留
場
ま
で
乗
車
し
た
。

宇
都
宮
駅
東
口
停
留
場
は
、
新
幹
線
や
在

来
線
か
ら
簡
単
に
乗
り
継
げ
る
。
ど
の
停
留

場
も
通
路
や
道
路
か
ら
ホ
ー
ム
に
ス
ト
レ
ス

な
く
入
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

時
刻
表
を
見
る
と
、
平
日
の
朝
７
時
台
の

ピ
ー
ク
時
に
は
６
分
間
隔
、
日
中
の
オ
フ

ピ
ー
ク
タ
イ
ム
で
も
12
分
間
隔
と
本
数
が
多

い
こ
と
に
驚
く
。
新
幹
線
の
始
発
と
終
発
に

合
わ
せ
て
い
る
た
め
、
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く

ま
で
運
行
し
て
い
る
。
注
目
す
べ
き
は
、
路

面
電
車
と
し
て
初
の
快
速
の
存
在
だ
。「
平

石
」「
グ
リ
ー
ン
ス
タ
ジ
ア
ム
前
」
の
２
つ

の
停
留
場
は
２
面
４
線
の
線
路
が
引
か
れ
て

お
り
、
追
い
越
し
も
可
能
な
の
だ
。

宇
都
宮
駅
東
口
停
留
場
の
ホ
ー
ム
で
待
っ

て
い
る
と
、
急
カ
ー
ブ
を
曲
が
っ
て
３
両
連

結
の
美
し
い
車
両
が
滑
り
込
ん
で
き
た
。
現

金
も
使
え
る
が
、
ほ
と
ん
ど
の
人
が
ド
ア
横

乗
り
心
地
は
最
上
級
レ
ベ
ル

の
パ
ネ
ル
に
タ
ッ
チ
す
る
だ
け
の
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
を
利
用
し
て
い
る
。

座
席
に
座
る
と
、
大
き
な
窓
か
ら
外
の
景

色
が
楽
し
め
る
。
す
で
に
開
業
か
ら
１
年
近

く
が
経
っ
て
い
る
が
、
沿
線
の
ビ
ル
の
２
階

か
ら
ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
を
撮
影
し
て
い
る
人
が

何
人
か
確
認
で
き
た
。
鉄
道
フ
ァ
ン
と
思
わ

れ
る
若
い
男
性
か
ら
、
旅
行
中
と
み
ら
れ
る

老
夫
婦
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
世
代
の
人
た
ち

が
楽
し
そ
う
に
一
眼
レ
フ
や
ス
マ
ホ
の
カ
メ

ラ
を
向
け
て
い
る
。
車
内
も
黄
色
と
黒
を
う

ま
く
使
っ
た
デ
ザ
イ
ン
で
統
一
さ
れ
て
お

り
、
と
て
も
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
。
い
わ
ゆ
る

「
中
吊
り
広
告
」
も
、
紙
を
使
わ
な
い
デ
ジ

タ
ル
方
式
な
の
で
す
っ
き
り
し
た
印
象
だ
。

ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
が
動
き
出
す
と
、
乗
っ
た

こ
と
の
あ
る
路
面
電
車
と
は
、
乗
り
心
地
が

ま
っ
た
く
違
う
こ
と
に
驚
い
た
。
ガ
タ
ゴ
ト

し
た
揺
れ
が
な
く
非
常
に
静
か
に
走
る
の

だ
。
道
路
を
走
行
す
る
路
面
電
車
だ
か
ら
こ

そ
の
90
度
近
い
右
左
折
カ
ー
ブ
や
、
勾
配
の

き
つ
い
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
が
、
な
ん
な
く
通

過
し
路
面
電
車
の
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ
っ
た
。

芳
賀
・
高
根
沢
工
業
団
地
停
留
場
に
到
着
す

る
ま
で
の
間
、
何
度
か
樹
脂
固
定
軌
道
と
バ

ラ
ス
ト
軌
道
が
入
れ
替
わ
っ
た
。

中
心
市
街
地
を
抜
け
る
と
、
田
園
風
景
あ

り
、
量
販
店
が
建
ち
並
ぶ
風
景
あ
り
で
、
中

高
校
生
た
ち
が
通
学
す
る
姿
も
あ
っ
た
。
以

前
は
渋
滞
の
元
だ
っ
た
鬼
怒
川
の
橋
の
上
か

ら
は
鮎
釣
り
を
楽
し
む
人
々
が
見
え
た
。
平

日
の
昼
間
で
も
座
席
が
ほ
ぼ
埋
ま
っ
て
お

り
、
早
く
も
地
域
に
溶
け
込
ん
で
い
る
様
子

が
見
て
取
れ
た
。

❶ 2 面 4線の平石停留場は快速列車が普通列車を追い抜くことも可能な構造となっている。❷宇都宮駅
東口停留場を出発すると半径 25メートルの急カーブを曲がる。❸交通系 ICカードをタッチすることで、
すべてのドアから乗り降りできる。❹❺現金で乗車する場合はホームで整理券を取り、運賃箱で支払う。
❻ライトラインを模したデザインが施された業務用の自動車。❼平石停留場の近くに設けられた車両基
地。現在、17編成が運用されている。

❷

❺ ❹

❻❼

❸ ❶
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開
業
当
初
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
今
も
ラ

イ
ト
ラ
イ
ン
の
乗
車
自
体
を
楽
し
み
に
来
て

い
る
遠
方
か
ら
の
鉄
道
フ
ァ
ン
も
多
い
。
そ

れ
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
が
、
最
も
重
要
な
の

は
、
人
々
が
便
利
な
足
と
し
て
活
用
し
て
く

れ
る
こ
と
だ
。
そ
の
点
、
平
日
１
万
５
０
０

０
人
、
休
日
で
も
９
０
０
０
～
１
万
人
と
想

定
よ
り
２
割
ほ
ど
多
い
利
用
客
が
い
る
こ
と

は
、
成
功
の
証
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。

「
先
進
的
な
取
り
組
み
と
し
て
各
方
面
か

ら
お
褒
め
の
言
葉
も
い
た
だ
く
の
で
す
が
、

私
自
身
と
し
て
は
、
あ
く
ま
で
移
動
手
段
と

し
て
人
々
が
便
利
に
使
っ
て
く
れ
る
こ
と
が

何
よ
り
の
喜
び
で
す
」
と
語
る
宮
﨑
氏
だ

が
、
宇
都
宮
で
高
校
ま
で
過
ご
し
、
大
学
か

ら
東
京
に
出
た
と
い
う
。
そ
の
と
き
に
、
Ｉ

Ｃ
カ
ー
ド
を
持
っ
て
お
ら
ず
、
電
車
の
乗
り

方
に
戸
惑
っ
た
経
験
が
あ
る
。

「
若
い
人
た
ち
に
は
車
で
の
移
動
を
当
た
り

前
と
思
わ
ず
に
、
早
く
か
ら
公
共
交
通
機
関

に
慣
れ
親
し
ん
で
も
ら
え
た
ら
と
思
っ
て
い

ま
す
。
高
齢
の
方
々
が
車
を
手
放
し
て
か
ら

も
、
ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
や
バ
ス
な
ど
の
公
共
交

通
機
関
を
利
用
し
て
あ
ち
こ
ち
出
か
け
て
ほ

し
い
で
す
ね
」

今
後
に
つ
い
て
宮
﨑
氏
は
、「
ま
ず
は
需

要
の
定
着
が
大
事
で
、
そ
の
た
め
に
は
安
全

性
や
定
時
性
な
ど
を
徹
底
的
に
追
求
し
、
安

心
し
て
乗
っ
て
い
た
だ
け
る
ラ
イ
ト
ラ
イ
ン

で
あ
り
続
け
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
」
と
話
す
。

快
速
に
つ
い
て
も
、
現
在
は
平
日
朝
の
通
勤
・

利
用
者
は
想
定
の
２
割
増

通
学
の
時
間
帯
の
み
だ
が
、
今
後
、
需
要
を

見
極
め
な
が
ら
検
討
し
て
い
く
と
い
う
。

そ
う
し
た
、
利
用
客
と
の
信
頼
を
基
本
に

置
い
た
上
で
、
地
元
と
協
業
す
る
企
画
も
進

め
て
い
る
。
す
で
に
ラ
ッ
ピ
ン
グ
車
両
が
８

編
成
あ
り
、
そ
の
う
ち
４
つ
が
民
間
の
広
告

枠
に
使
わ
れ
、
４
つ
が
行
政
枠
と
し
て
地
元

の
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
応
援
や
街
の
ア

ピ
ー
ル
な
ど
に
用
い
ら
れ
る
予
定
だ
。

ま
た
、
食
事
や
買
い
物
な
ど
で
近
隣
施
設

を
お
得
に
利
用
で
き
る
１
日
乗
車
券
の
販

売
、
貸
し
切
り
車
両
の
提
供
、
ス
ポ
ー
ツ
の

試
合
や
花
火
大
会
な
ど
沿
線
で
行
わ
れ
る
イ

ベ
ン
ト
と
の
コ
ラ
ボ
、
関
連
グ
ッ
ズ
の
企
画

販
売
も
行
っ
て
い
る
。

ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
の
延
伸
計
画
も
あ
る
。
宇

都
宮
市
街
地
は
南
北
を
貫
く
東
北
新
幹
線
と

東
北
本
線
（
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
線
）
の
線
路
で
分

け
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
西
側
に
県
庁
や
市
役

所
な
ど
が
立
地
す
る
中
心
市
街
地
が
あ
る
。

こ
の
最
も
発
展
し
た
地
域
に
延
伸
す
る
の

だ
。
そ
れ
に
は
宇
都
宮
駅
を
ま
た
が
ね
ば
な

ら
な
い
。
駅
舎
の
３
階
を
新
幹
線
が
、
1
階

を
在
来
線
が
走
っ
て
い
る
の
で
、
改
札
が
あ

る
２
階
を
抜
け
て
い
く
形
を
取
る
と
い
う
。

ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
い

ろ
い
ろ
あ
る
が
、
２
０
３
０
年
代
前
半
の
開

業
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。
古
く
て
新
し

い
交
通
シ
ス
テ
ム
が
都
市
の
進
化
に
ど
の
よ

う
に
寄
与
し
て
い
く
の
か
、
こ
れ
か
ら
も
注

目
さ
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

西
側
市
街
地
へ
の
延
伸
を
目
指
す

❽専用軌道を走行するライトライン（グリーンスタジアム
前～ゆいの杜西間）。❾路線バス、タクシー、自家用車、
自転車等との乗り継ぎ拠点となるトランジットセンター（清
原地区市民センター前）。❿黄色と黒を基調とした車内。
⓫ライトラインの一日乗車券。餃子券や温泉入浴券が付い
たものもある。⓬沿線の洋菓子店が製造・販売しているラ
イトラインの焼印が入ったマドレーヌ。

❾

❽❿

⓫⓬
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台湾鉄道観光協会と
鉄道観光プロモーション協定を締結しました！

～被災した加盟会社を民鉄全体で支援するスキーム～

「民鉄災害ボランティア」の運用を開始しました

　日本民営鉄道協会は、2024 年 7月 20日（土）、台湾台北市「台北駅」において台湾鉄道観光協会と、鉄道を軸とした
観光交流人口の拡大と地域活性化を目指して、「日本と台湾における鉄道観光プロモーションに関する協定書」を締結しま
した。当協会が海外の団体と協定を結ぶのは初めてのことです。
　2019 年に日本と台湾の双方向の人的往来は 700万人を突破し、過去最高を更新しましたが、コロナ禍で大きく落ち込
んだ人的往来は、コロナ禍を乗り越えた 2023 年においてもその水準まで回復していません。
参考 :台湾⇒日本　［2019 年］491万人	 ［2023 年］420万人	（日本政府観光局データ）
	 日本⇒台湾　［2019 年］216 万人	 ［2023 年］93万人	 （台湾交通部観光署データ）

　そこで、当協会と台湾鉄道観光協会は相互協力のもと、双方で効果的な鉄道観光プロモーションを行う等の取り組みを
進めることで、人的往来を増加させ、双方の鉄道業界の発展、沿線地域の活性化に寄与することを目指します。

　日本民営鉄道協会では、特定非常災害が発生した際に、その被害を
受けた当協会加盟各社（以下、被災会社）の早期の復旧を支援するため、
日本民営鉄道協会が中心となって全国の当協会加盟73社にボランティ
アの募集等を実施する「民鉄災害ボランティア」の運用を開始しました。
　被災会社の復旧を支援し、ひいては、インフラ確保による被災会社
沿線地域の復興にも貢献します。全国の鉄道の安全・安定輸送を将来
的に維持していくとともに、厳しい経営環境にある鉄道路線においては、
事業継続の一助として「民鉄災害ボランティア」を運用してまいります。

□協定の概要
・�鉄道を軸とした日本と台湾の鉄道事業者の相互交流促進
及び友好関係の強化に努める。
・�互いの鉄道の魅力を向上させていくため、鉄道を軸とし
た鉄道旅行のプロモーション活動を行うことに努める。
・�観光情報の提供及び活用、観光交流の広告・プロモーショ
ン活動への協力を強化する。
・�以上の取り組みを効果的に実施するため、双方の会員が
一体となった交流を促進し、鉄道を軸とした日本と台湾
における観光交流人口の拡大・地域活性化に向けた取り
組みが行われるように努める。
○具体的な取り組み検討内容
・�双方の関連施設での鉄道旅行 PRイベントの開催
・�双方の鉄道駅でのスタンプラリーの企画
・�SNS を活用した、鉄道旅行写真投稿キャンペーンの実施

被災会社

⑥参加

①要請

⑤集約

④応募

③周知

②募集

民鉄協

加盟各社
所属員 加盟各社

1

2

調印式の様子
左：台湾鉄道観光協会　周永暉理事長
右：日本民営鉄道協会　原田一之会長

Mintetsu Information
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「駅と電車内のマナーアンケート」を実施中！
～マナー啓発ポスター・デジタルサイネージも掲出～

「地方民鉄フォトコンテスト2024」開催中！
～今年からX（旧Twitter）またはWEBから応募ができます！～

鉄道を利用してカーボンニュートラル実践を促す動画を公開中！
〜旅行に行くカップルに村井美樹さんがドラマ仕立てで優しくレクチャー〜

日本民営鉄道協会では、10 月 1 日（火）から 11 月 30 日（土）までの期間、ホームペー
ジ上で「駅と電車内のマナーアンケート（2024 年度）」を実施している。駅と電車内におけ
るマナー向上を目的にアンケート形式で毎年実施しており、今年度の調査から、インバウンド
需要の回復に伴い関心が高まる「外国人観光客のマナー」に関する設問を新たに設置した。
アンケート結果は 12 月下旬にホームページで発表する。
また、同調査の実施期間中、昨年度のアンケート結果を参考に作成した「駅と電車内のマナー
啓発ポスター」とポスターのデザインを映像化したデジタルサイネージを加盟各社の駅構内・電
車内で掲出している。マナーの向上を目的とした啓発ポスターやデジタルサイネージの掲出とア
ンケート調査を同時に行うことで、本テーマに対しての関心を一層高めることを目指している。

日本民営鉄道協会では、写真を通じて、広く
地方民鉄の魅力を知っていただくことを目的とし
て、協会に加盟する地方民鉄 57 社を対象とした
「地方民鉄フォトコンテスト 2024」を実施してい
る。
公式 X（旧 Twitter）（@mintetsu_photo）をフォ
ローし、２つのハッシュタグをつけて投稿するか、
WEB投稿フォームから応募ができる。
地方民鉄の走る⾵景、⾞窓⾵景、沿線の絶景

や観光スポット、駅舎など、“地⽅⺠鉄 ”をテー
マにした写真なら、いつ撮った写真でもどんな写
真でも応募が可能。大賞（旅行券 5万円）のほか、
多数の賞品を用意。募集期間は 2024 年 12 月 1 
日（日）まで。
参加方法など詳細は、日本民営鉄道協会ホー

ムページ内の専用ページ（https://www.mintetsu�
photo.jp/）へ。

日本民営鉄道協会では、2024年7月19日（金）から、
環境にやさしい鉄道の利用促進を目的として、鉄道の
環境優位性をPRする動画を公開しています。
鉄道は、エネルギー効率に優れており、自動車等の
他の交通手段と比べてCO2 排出量が少ない環境にやさ
しい乗り物です。このため、移動に当たって、鉄道を
利用していただくことが、 CO2 排出量の削減及びカーボ
ンニュートラル社会の実現のための近道です。
鉄道の環境優位性をPRする本動画は全 4話からな

り、若いカップルが休日に旅行する内容のドラマ仕立て
で、計画、移動、現地観光へとストーリーが展開します。
そして、 二人の話題に寄り添うようにして、 鉄道を応
援する俳優 /タレントの村井美樹さんが登場、 鉄道を
移動手段として選択することが、カーボンニュートラル実
現への近道につながることを優しくレクチャーしていきます。
詳細は右記のとおりです。

○公開方法　日本民営鉄道協会公式ホームページ内
　（YouTube 動画サイトにリンクしています）
　https://www.mintetsu.or.jp/eco/index.html

○公開内容
　【村井美樹さんと学ぶ】「鉄道で目指すカーボンニュートラル」～旅行編～
第１話　渋滞なし、駐車場待ちなしの「鉄道旅」
第２話　ゆったり、気ままに、環境に優しい「鉄道旅」
第３話　カーボンニュートラル実現への近道「鉄道旅」
第４話　時間まで目いっぱい観光地を満喫できる「鉄道旅」

3

5

地方民鉄フォトコンテストポスター

（協会ＨＰ内のバナー）

4
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本
日
の
天
気
予
報
は
、
三
日
前
ま
で
雨
時
々

曇
り
、
昨
日
朝
に
は
曇
り
時
々
雨
に
変
わ

り
、
夜
に
は
曇
り
の
ち
晴
れ
に
。
そ
し
て
今
、
え
ち

ぜ
ん
鉄
道
勝
山
永
平
寺
線
、
勝
山
駅
の
上
空
に
は
す

で
に
青
空
が
広
が
り
つ
つ
あ
り
、
暑
く
な
り
そ
う
な

気
配
が
し
て
い
る
。

恐
竜
も
魅
力
的
だ
け
れ
ど
…

雨
降
り
を
覚
悟
し
て
い
た
か
ら
、
勝
山
駅
か
ら
の

移
動
は
バ
ス
を
予
定
し
て
い
た
け
れ
ど
、
こ
の
空
模

様
な
ら
駅
で
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
す
る
の
も
い
い
か
も

し
れ
な
い
。
発
車
時
刻
が
決
ま
っ
て
い
る
バ
ス
よ
り

自
転
車
の
方
が
時
間
の
融
通
が
利
く
。
バ
ス
か
自
転

車
か
。
迷
っ
た
も
の
の
、
結
局
、
エ
ア
コ
ン
の
効
い

た
バ
ス
を
選
択
。
向
か
う
は
福
井
県
立
恐
竜
博
物

館
、
で
は
な
く
平へ

い

泉せ
ん

寺じ

白は
く

山さ
ん

神
社
。

え
ち
ぜ
ん
鉄
道
福
井
駅
や
勝
山
駅
は
も
ち
ろ
ん

J
R
福
井
駅
も
恐
竜
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
や
壁
画
に
彩

ら
れ
、
福
井
＝
「
恐
竜
王
国
」
を
猛
ア
ピ
ー
ル
。
恐

竜
へ
の
興
味
が
掻
き
立
て
ら
れ
る
。
で
も
、
恐
竜
博

物
館
は
日
時
指
定
の
事
前
予
約
制
。
ふ
ら
っ
と
立
ち

寄
る
の
は
難
し
い
。
何
よ
り
、
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
担
当

者
さ
ん
に
、「
景
色
も
雰
囲
気
も
素
晴
ら
し
い
」
と

お
勧
め
さ
れ
た
平
泉
寺
白
山
神
社
が
ど
う
し
て
も
気

に
な
る
。
勝
山
駅
か
ら
恐
竜
博
物
館
へ
の
ア
ク
セ
ス

バ
ス
を
待
つ
人
々
を
横
目
に
、
貸
し
切
り
状
態
の
平

泉
寺
白
山
神
社
へ
行
く
バ
ス
に
乗
る
。
駅
周
辺
の
住

宅
地
を
抜
け
る
と
、
バ
ス
は
山
の
中
に
続
く
坂
道
に

入
る
。
暑
い
季
節
に
自
転
車
で
坂
道
は
キ
ツ
イ
。
バ

ス
を
選
ん
で
正
解
。
し
か
も
、
運
転
手
さ
ん
に
よ
れ

ば
、
最
近
、
周
辺
で
熊
の
目
撃
情
報
が
あ
っ
た
と

か
。
な
お
さ
ら
バ
ス
を
選
ん
で
正
解
。「
基
本
夜
行

性
だ
か
ら
大
丈
夫
だ
と
思
う
よ
、
人
も
い
る
し
ね
。

で
も
、
案
内
所
で
ク
マ
鈴
、
貸
出
し
て
る
か
ら
、
念
の

た
め
借
り
た
ら
？
」。
お
勧
め
に
従
っ
て
、
案
内
所

で
ク
マ
鈴
を
借
り
、
腰
に
装
着
。
参
拝
に
向
か
う
。

拝
殿
へ
続
く
長
い
石
段
は
、
昨
夜
遅
く
ま
で
降
っ

て
い
た
雨
が
残
っ
て
黒
く
沈
み
、
周
囲
の
木
々
も

し
っ
と
り
濡
れ
て
い
て
、
駅
周
辺
よ
り
グ
ッ
と
涼
し

い
。
二
つ
目
の
鳥
居
を
く
ぐ
る
と
、
拝
殿
に
つ
な
が

る
石
畳
の
左
右
一
面
を
苔
に
覆
わ
れ
た
境
内
が
広
が

る
。
十
分
に
雨
で
潤
っ
た
苔
は
瑞
々
し
く
、
緑
鮮
や

か
に
薄
っ
す
ら
光
っ
て
い
る
よ
う
に
さ
え
見
え
る
。

立
ち
止
ま
れ
ば
ク
マ
鈴
の
音
が
止
み
、
杉
の
枝
葉

に
残
っ
て
い
た
雨
粒
が
パ
ラ
パ
ラ
落
ち
る
音
が
大
き

く
聞
こ
え
る
ほ
ど
静
か
に
な
る
。
他
に
も
参
拝
者
は

い
た
は
ず
な
の
に
、
広
い
境
内
に
散
ら
ば
っ
た
の

か
、
周
囲
に
誰
も
い
な
い
。「
神
様
の
領
域
」
を
感

じ
さ
せ
る
幻
想
的
な
空
間
に
一
人
き
り
だ
と
思
う

と
、
怖
い
よ
う
な
落
ち
着
か
な
い
気
分
に
な
っ
て
、

無
駄
に
動
い
て
ク
マ
鈴
を
鳴
ら
し
て
み
る
。

一
人
き
り
で
い
た
時
間
は
ほ
ん
の
わ
ず
か
。
ガ
イ

ド
に
先
導
さ
れ
た
５
、６
人
の
団
体
が
や
っ
て
来
て
、

周
囲
が
少
し
賑
や
か
に
な
る
。
人
の
姿
に
ホ
ッ
と
す

る
と
、
今
度
は
も
う
少
し
あ
の
幻
想
的
な
雰
囲
気
を

味
わ
っ
て
い
た
か
っ
た
よ
う
な
気
分
に
な
っ
て
く
る
。

後
ろ
髪
を
引
か
れ
つ
つ
、
場
所
を
譲
っ
て
歩
き
出
す
。

蕎
麦
処
福
井
の
腹
ご
し
ら
え
は
？

平
泉
寺
白
山
神
社
を
後
に
し
て
、
勝
山
駅
か
ら
列

車
に
乗
車
。
乗
車
時
間
約
５
分
で
す
ぐ
に
下
車
。
降

り
立
っ
た
の
は
発ほ

っ

坂さ
か

駅
、
お
目
当
て
は
蕎
麦
。「
恐

竜
王
国
」
福
井
は
、
蕎
麦
の
産
地
と
し
て
も
有
名
。

ち
ょ
っ
と
調
べ
た
だ
け
で
も
、
お
蕎
麦
屋
さ
ん
が

えちぜん鉄道株式会社

福井駅の駅舎は恐竜だらけ。

勝山永平寺線

三
国
芦
原
線

J
R
北
陸
本
線

北
陸
新
幹
線

福
井
鉄
道

勝山

三国港
あわら湯の
まち

下兵庫こうふく

田原町

福井

福井口

永平寺口

越前竹原

小舟渡

発坂

福井駅を起点に、三国港駅ま
でを結ぶ三国芦原線と勝山駅
までを結ぶ勝山永平寺線の２
路線を運行する。

えちぜん鉄道
【えちぜんてつどう】

連  載

車
窓
に
広
が
る

緑
の
田
ん
ぼ
に
煌
め
く
川
面

穏
や
か
な
日
常
の
少
し
先

連
な
る
山
の
奥
深
く
に
は

古
い
神
社
や
古
刹
が
息
づ
き

恐
竜
た
ち
が
眠
っ
て
る

地地方方
民民鉄鉄

4646

紀紀行行
文・写真

松澤美穂
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次
々
見
つ
か
る
。
お
い
し
い
お
店
は
地
元
の
人
に
尋

ね
る
に
限
る
。
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
担
当
者
さ
ん
の
お
勧

め
は
、
発
坂
駅
近
く
に
あ
る
「
好
太
郎
」
さ
ん
。

駅
か
ら
徒
歩
１
分
も
か
か
ら
な
い
お
店
に
入
っ
て

注
文
し
た
の
は
、
も
り
・
辛
味
し
ぼ
り
・
お
ろ
し
の

３
種
類
の
つ
け
汁
が
楽
し
め
る
「
そ
ば
三
昧
」。「
辛

味
し
ぼ
り
は
か
な
り
辛
い
の
で
苦
手
な
場
合
、
と
ろ

ろ
に
変
更
で
き
ま
す
よ
」
と
の
説
明
。
そ
れ
ほ
ど
辛

い
の
が
得
意
で
は
な
い
の
で
、
あ
り
が
た
く
変
更
し

て
い
た
だ
く
。
出
て
き
た
蕎
麦
を
堪
能
し
て
い
る

と
、
後
ろ
の
席
か
ら
「
う
わ
っ
辛
い
、
無
理
か
も
」

「
こ
れ
が
美
味
い
ん
だ
よ
」
な
ど
と
聞
こ
え
て
く
る
。

辛
味
し
ぼ
り
は
辛
味
大
根
の
し
ぼ
り
汁
。
普
通
の
お

ろ
し
出
汁
の
辛
さ
で
私
に
は
十
分
。
変
更
し
て
良

か
っ
た
け
れ
ど
、
辛
味
し
ぼ
り
が
ど
れ
だ
け
辛
い

か
、
一
口
挑
戦
し
て
み
た
か
っ
た
、
か
も
。

「
そ
ば
三
昧
」
は
普
通
の
盛
り
蕎
麦
の
２
倍
の
量
。

重
く
な
っ
た
お
腹
を
抱
え
て
発
坂
駅
に
戻
り
、
再
び

福
井
行
き
の
列
車
に
乗
る
。

進
行
方
向
右
側
の
車
窓
に
は
九く

頭ず

竜
り
ゅ
う

川
の
川
面

が
光
る
。
ア
ユ
釣
り
の
解
禁
期
間
、
川
の
中
に
は
釣

り
人
の
姿
が
点
々
と
し
て
い
る
。
燦さ

ん

燦さ
ん

と
降
り
注
ぐ

日
差
し
を
浴
び
な
が
ら
の
釣
り
は
、
暑
さ
も
相
当
だ

ろ
う
け
れ
ど
、
見
て
い
る
分
に
は
涼
し
気
な
光
景
。

車
窓
を
ぼ
ん
や
り
眺
め
て
い
る
う
ち
に
、
つ
い
つ
い

ウ
ト
ウ
ト
。
気
付
け
ば
九
頭
竜
川
は
住
宅
や
田
ん
ぼ

の
向
こ
う
に
見
え
隠
れ
す
る
く
ら
い
に
な
り
、
目
的

の
永
平
寺
口
駅
に
到
着
。

駅
名
に
も
！
福
井
と
言
え
ば
あ
の
お
寺

永
平
寺
口
駅
は
、
福
井
県
を
代
表
す
る
寺
院
の
一

つ
大
本
山
永
平
寺
へ
の
最
寄
り
駅
。
せ
っ
か
く
福
井

に
来
た
の
だ
か
ら
、
映
像
で
よ
く
見
る
あ
の
伽
藍
を

ぜ
ひ
見
た
い
。

永
平
寺
口
駅
か
ら
永
平
寺
ま
で
は
バ
ス
に
乗
る
。

平
泉
寺
白
山
神
社
と
比
べ
る
と
参
拝
者
が
多
い
の
だ

ろ
う
、
ア
ク
セ
ス
バ
ス
の
本
数
が
多
く
て
便
利
。
バ

ス
は
15
分
弱
で
門
前
町
に
到
着
。
門
前
町
を
抜
け

て
、
さ
っ
そ
く
境
内
に
入
る
。
受
付
に
は
参
拝
の
注

意
事
項
が
き
ち
ん
と
表
示
さ
れ
て
い
て
、
こ
こ
か
ら

も
参
拝
客
の
多
さ
が
感
じ
ら
れ
る
。
も
ち
ろ
ん
参
拝

順
路
や
立
ち
入
り
禁
止
箇
所
も
示
さ
れ
て
い
る
の

で
、
迷
わ
ず
進
め
る
。

各
伽が

藍ら
ん

と
そ
れ
ら
を
つ
な
ぐ
廊
下
は
、
床
も
柱
も

階
段
も
し
っ
か
り
磨
き
上
げ
ら
れ
、
庭
も
き
れ
い
に

整
え
ら
れ
て
い
る
。
修
行
の
一
環
と
し
て
、
人
の
手

が
、
心
配
り
が
、
隅
々
ま
で
し
っ
か
り
行
き
渡
っ
て

い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
く
る
佇
ま
い
。
多
く
の
参
拝

者
が
行
き
交
っ
て
い
る
の
に
、
不
思
議
な
落
ち
着
き

と
静
け
さ
の
あ
る
荘
厳
な
雰
囲
気
を
ゆ
っ
く
り
堪
能
。

順
路
に
従
い
伽
藍
を
巡
っ
て
受
付
に
戻
り
、
先
に

預
け
て
お
い
た
御
朱
印
帳
を
受
け
取
っ
て
境
内
を
出

る
。
バ
ス
時
間
ま
で
門
前
町
の
お
土
産
物
屋
を
見
て

回
り
、
永
平
寺
口
駅
ま
で
戻
っ
て
、
福
井
駅
行
き
の

列
車
に
乗
る
。

さ
て
、
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
は
、
勝
山
永
平
寺
線
の
他

に
も
う
一
路
線
、
福
井
駅
か
ら
三
国
港
駅
を
つ
な
ぐ

三み

国く
に

芦あ

原わ
ら

線
を
運
行
し
て
い
る
。
沿
線
に
は
、
昔
の

サ
ス
ペ
ン
ス
ド
ラ
マ
の
ラ
ス
ト
シ
ー
ン
に
よ
く
登
場

し
て
い
た
断
崖
絶
壁
・
東
尋
坊
や
芦
原
温
泉
が
あ

る
。
そ
っ
ち
の
路
線
に
も
乗
っ
て
み
た
い
し
、
や
っ

ぱ
り
恐
竜
博
物
館
も
行
っ
て
み
た
い
。
で
も
、
今
回

は
時
間
的
に
難
し
い
。
列
車
は
ま
だ
福
井
駅
に
着
い

て
い
な
い
。
ま
だ
福
井
に
い
る
と
い
う
の
に
、
も
う

す
で
に
次
来
る
と
き
の
予
定
が
い
っ
ぱ
い
。

沿線で九頭竜川が一番近くなるのは小舟渡駅近辺。

平泉寺白山神社は見事な苔が
有名。散策には念のためクマ
鈴を。

お蕎麦屋さん「好太郎」さんは発坂駅（上）のすぐ
側。辛味しぼりのつけ汁は、本当に辛いらしい。

どこもかしこもきれいに磨かれている永平寺。各伽藍は廊下でつながっている。
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か
つ
て
長
野
県
の
松
本
と
岐
阜
県
の
飛
騨
を
結

ぶ
道
は
「
野の

麦む
ぎ

街
道
」
と
呼
ば
れ
、
信
濃
・
飛
騨

間
の
み
な
ら
ず
、
日
本
海
と
信
濃
、
ひ
い
て
は
東

日
本
と
西
日
本
を
結
ぶ
重
要
な
交
易
路
と
な
っ
て

い
た
。
し
か
し
、
明
治
以
降
に
な
る
と
松
本
か
ら

西
の
地
域
は
鉄
道
開
発
の
波
に
乗
り
遅
れ
た
感
が

あ
っ
た
。
ア
ル
ピ
コ
交
通
の
前
身
、
筑
摩
鉄
道
の

創
立
趣
意
書
に
も
、「
幸
に
電
灯
の
供
給
は
得
た
る

も
未い

ま

だ
以
て
交
通
機
関
の
恩
典
に
浴
せ
ざ
る
を
甚は

な
は

だ
遺
憾
と
す
」
と
あ
る
。

そ
う
し
た
状
況
を
打
開
し
よ
う
と
立
ち
上
が
っ

た
の
が
、
松
本
市
新に

い

村む
ら

の
政
治
家
で
実
業
家
の
上

條
信ま

こ
と

を
中
心
と
し
た
者
た
ち
で
あ
っ
た
。
彼
ら
は

大
正
８
（
１
９
１
９
）
年
９
月
に
鉄
道
院
に
鉄
道

敷
設
免
許
の
申
請
を
し
た
。

そ
の
年
の
12
月
に
は
許
可
が
下
り
、
翌
年
11
月

に
松
本
～
新
村
で
工
事
が
始
め
ら
れ
た
。そ
し
て
、

大
正
10
年
10
月
、同
区
間
で
営
業
が
開
始
さ
れ
た
。

大
正
11
年
の
９
月
に
は
島
々
駅
ま
で
路
線
は
延

び
、
全
線
が
開
通
し
た
。
こ
の
年
に
は
社
名
は
筑

摩
電
気
鉄
道
に
改
称
さ
れ
た
。

ち
な
み
に
筑
摩
鉄
道
時
代
、
駅
に
掲
げ
ら
れ
て

い
た
社
章
が
、
か
つ
て
筑
摩
鉄
道
本
社
が
あ
っ
た

新
村
駅
に
復
元
さ
れ
て
い
る
。
社
名
は
そ
の
後
、

松
本
電
気
鉄
道
・
ア
ル
ピ
コ
交
通
と
変
わ
っ
て

い
っ
た
が
、
創
業
精
神
を
受
け
継
い
で
い
る
の
だ

ろ
う
。そ
ん
な
ア
ル
ピ
コ
交
通
の
足
跡
を
求
め
て
、

松
本
駅
か
ら
上
高
地
線
に
乗
り
込
ん
だ
。

野
麦
街
道
の

賑
わ
い
を
受
け
継
ぎ

上
高
地
観
光
を
開
発

新島々駅を発車し松本を目指す上り列車。東武鉄道 20000系を改造・整備した20100形。アルピコ交通のイ
メージキャラクターである渕

えん

東
どう

なぎさのイラストがラッピングされた〝２代目なぎさTRAIN〟となっている。

民
営
鉄
道
の

起
源
を
訪
ね
て

鉄
路
は
何
を
目
指
し
た
か

連
載

第
13
回長野県

アルピコ交通
上高地線
文・渋谷申博
text by Nobuhiro SHIBUYA
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しぶやのぶひろ
1960年、東京生まれ。早稲田大学第一文学部卒。日本宗教史研究家。『参拝したくなる！日本の神様と神社の教科書』（ナツメ社）、『聖地鉄道
めぐり』『全国 名所図会めぐり』（以上Ｇ．Ｂ．）、『猫の日本史』（出版芸術社）ほか著書多数。

筆
者
が
乗
車
し
た
の
は
５
月
末
の
平
日
、
午
前

10
時
45
分
発
の
下
り
で
あ
っ
た
が
、
車
内
は
若
者

た
ち
で
ほ
ぼ
満
員
だ
っ
た
。
彼
ら
の
多
く
は
松
本

大
学
の
学
生
で
、
北き

た

新に
い

・
松
本
大
学
前
駅
で
下
車

し
て
い
く
。
つ
ら
れ
て
筆
者
も
下
車
し
て
み
た
。

松
本
大
学
の
白
亜
の
校
舎
を
横
目
に
、
キ
ャ
ン

パ
ス
の
西
側
に
鎮
座
す
る
岩
崎
神
社
に
向
か
う
。

こ
の
あ
た
り
は
日
本
最
古
の
神
社
の
一
つ
と
さ
れ

る
諏
訪
大
社
の
神
領
が
あ
っ
た
関
係
で
、
諏
訪
信

仰
が
広
ま
っ
て
お
り
、
岩
崎
神
社
に
も
諏
訪
大
社

の
分
霊
が
祀
ら
れ
て
い
る
。
岩
崎
神
社
の
参
拝
を

す
ま
せ
新
村
駅
ま
で
歩
く
。駅
近
く
の
専
称
寺
は
、

筑
摩
鉄
道
の
創
立
総
会
が
開
か
れ
た
場
所
だ
。

再
び
上
高
地
線
に
乗
り
、終
点
の
新
島
々
駅
へ
。

先
述
し
た
よ
う
に
本
来
の
終
点
は
島
々
駅
で

あ
っ
た
が
、
昭
和
58
（
１
９
８
３
）
年
の
台
風
被

害
に
よ
り
、
現
在
は
一
駅
手
前
の
新
島
々
駅
が
終

点
と
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、
こ
こ
は
上
高
地
へ

の
入
口
で
も
あ
る
。
乗
客
の
ほ
と
ん
ど
が
駅
前
の

バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
か
ら
上
高
地
行
き
の
バ
ス
に
乗

り
換
え
て
い
く
。

上
高
地
線
は
早
く
か
ら
上
高
地
観
光
の
主
要
な

交
通
と
な
っ
て
お
り
、
昭
和
９
（
１
９
３
４
）
年

に
は
、
科
学
者
で
随
筆
家
の
寺
田
寅
彦
も
旅
の
途

中
、島
々
駅
か
ら
バ
ス
に
乗
り
換
え
た
と
随
筆『
雨

の
上
高
地
』
に
書
い
て
い
る
。

バ
ス
を
見
送
り
、
線
路
と
並
行
す
る
野
麦
街
道

（
国
道
１
５
８
号
）に
出
る
。
古
道
の
面
影
は
な
い

が
、
上
高
地
か
ら
流
れ
る
梓あ

ず
さ

川が
わ

の
清
流
は
、
は
る

か
昔
と
変
わ
ら
な
い
よ
う
に
思
え
る
。

上
高
地
線
沿
線
に
は
近
世
以
前
創
建
の
社
寺
も

多
い
。
ま
た
、
松
本
中
心
部
に
は
松
本
城
な
ど
の

名
所
も
あ
る
。
引
き
続
き
そ
れ
ら
を
観
光
す
る
た

め
、
新
島
々
駅
へ
と
戻
る
こ
と
に
し
た
。

天地の始めに現れた３柱の神（天
あめのみなかぬしのかみ

之御中主神・高
た か み む す ひ の か み

皇産霊神・神
か み む す ひ の か み

皇産霊神）と天照大神を祀るこ
とからこの名がある。明治 12（1879）年の創建であるが、松本の中心部に鎮座することから市
民の信仰を集めている。内外の観光客の参拝も多い。

江戸時代以前の天守が残る 12 城の一つで、姫路城・犬山城・彦根城・松江城とともに国宝に指
定されている。5 重 6 階の大天守を中心に小天守・櫓

やぐら

が連結した複雑な構造をもつ。天守の建築
年には諸説があるが 16 世紀末～ 17 世紀初めと考えられる。

松 本 市 新 村 に 本 部 を 置く私 立 大 学。 明 治 31
（1898）年に開設された私塾・戊

ぼ

戌
じゅつ

学会が前身
で、大学としての開校は平成 14（2002）年。そ
の後、学部の増設など規模を拡大してきた。

永禄元（1558）年に創建された浄土宗の寺院。本尊・阿弥陀如来
のほか北向観音や弁財天、子

こ

育
そだて

呑
どん

龍
りゅう

上人像などを安置し、土地
の人びとからは「呑龍様」と呼ばれている。また、大正 9（1920）
年には筑摩鉄道の創立総会が開かれた。

下新駅近くにある明治 2（1869）年創業の酒蔵。長野県産の米と
北アルプスの伏流水を用いて、昔ながらの「寒造り」でアルプ
ス正宗などの日本酒を製造している。工場の前には道祖神が鎮
座し、母屋などが見学できる。直売所「酒遊館」もある。

松本

西
松
本

西
松
本

渚渚信
濃
荒
井

信
濃
荒
井

大
庭
大
庭下

新
下
新北

新
・
松
本
大
学
前

北
新
・
松
本
大
学
前

三
溝
三
溝森

口
森
口下

島
下
島波

田
波
田渕

東
渕
東新

島
々

新
島
々

新
村
新
村

上高地線

J
R
篠
ノ
井
線

JR大糸線

梓川

安養寺
専称寺

四柱神社四柱神社

岩崎神社岩崎神社

松本大学 亀田屋酒造店

松本城

上高地線の終点。バスターミナルを兼ねており、
上高地などへの入口ともなっている。野麦街道

（国道 158 号）に面しており、古くから養馬や物流
などで栄えた地域であった。

アルピコ交通株式会社
ALPICO kotsu Co., ltd.

設　　　立	 �1920 年（大正 9年）	
5月29日

上高地線	 松本－新島々（14.4Km）
https://www.alpico.co.jp/traffic/

上高地線 路線図

松本城

新島々駅

亀田屋酒造店

四
よ

柱
はしら

神
じ ん

社
じ ゃ

専称寺

松本大学
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近畿日本鉄道、 南海電気鉄道、京阪電気鉄道、 阪急電鉄、 阪神電気鉄道、 
北大阪急行電鉄、 泉北高速鉄道、 水間鉄道、 和歌山電鐵、紀州鉄道、 
能勢電鉄、神戸電鉄、山陽電気鉄道、岡山電気軌道、水島臨海鉄道、 
広島電鉄、一畑電車、高松琴平電気鉄道、伊予鉄道、 とさでん交通、 
西日本鉄道、 島原鉄道、 長崎電気軌道、熊本電気鉄道

◉企画編集／一般社団法人  日本民営鉄道協会　広報課
◉企画編集協力／時事通信出版局「みんてつ」編集室　井上瑶子　永田一周

◉写　　真／織本知之／加藤有紀

◉デザイン・DTP ／山中遼子

◉印　　刷／シナノ印刷株式会社
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AUTUMN 2024
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