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一
畑
電
車
に
乗
っ
て
出
雲
ま
で
旅
し
た
の

は
、
た
し
か
十
年
以
上
前
の
冬
の
こ
と
で
し

た
。
新
聞
の
エ
ッ
セ
イ
に
、
そ
の
時
の
こ
と

を
書
い
た
お
ぼ
え
が
あ
り
ま
す
。

寒
い
旅
で
し
た
。
出
雲
神
社
に
お
参
り
を

し
て
、
そ
の
の
ち
町
の
中
を
歩
き
ま
わ
っ
て

い
る
と
、
時
計
屋
さ
ん
が
あ
っ
た
の
で
す
。

の
ぞ
い
て
み
る
と
、
ウ
イ
ン
ド
ー
に
は
、
婦

人
も
の
の
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
の
時
計
が
。

古
い
け
ど
ご
く
普
通
の
時
計
で
す
よ
、
昔

の
売
れ
残
り
で
す
ね
、
と
店
主
は
言
い
、
安

く
売
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
金
色
の
、
昭
和
っ

ぽ
い
デ
ザ
イ
ン
の
も
の
で
す
。
以
来
、
ず
っ

と
愛
用
し
て
い
ま
す
。
出
か
け
る
時
は
、
た

い
が
い
そ
の
出
雲
の
昭
和
時
計
。
ね
じ
巻
き

式
な
の
で
、
電
池
が
切
れ
る
と
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
。
居
職
で
、
め
っ
た
に
時
計
を

は
め
な
い
私
に
は
、
か
え
っ
て
便
利
な
の
で

す
。こ

の
前
の
寒
い
日
に
、
外
出
す
る
用
事
が

あ
り
、
れ
い
に
よ
っ
て
出
雲
の
時
計
を
し
ま

し
た
。
初
対
面
の
編
集
者
と
、
打
ち
合
わ
せ

を
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
少
し
遅

刻
気
味
に
待
ち
合
わ
せ
の
喫
茶
店
に
着
き
、

遅
く
な
っ
た
こ
と
を
謝
り
な
が
ら
椅
子
に
座

る
と
、
編
集
者
が
、
じ
っ
と
私
の
腕
を
見
て

い
る
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

な
ん
だ
ろ
う
、
と
い
ぶ
か
し
く
思
い
つ
つ

も
、
打
ち
合
わ
せ
は
無
事
終
わ
り
ま
し
た
。

ほ
っ
と
一
息
つ
い
て
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
ん
で
い

る
と
、
編
集
者
が
聞
い
た
の
で
す
。
そ
の
時

計
、
ど
こ
で
手
に
入
れ
た
の
で
す
か
、
と
。

聞
け
ば
、
ま
っ
た
く
同
じ
時
計
を
、
亡
く

な
っ
た
お
母
様
が
ず
っ
と
し
て
い
ら
し
た
そ

う
な
の
で
す
。
編
集
者
は
、
出
雲
生
ま
れ
出

雲
育
ち
と
の
こ
と
。
も
し
か
し
て
、
同
じ
お

店
で
買
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
ね
。
編
集
者
は

言
い
、
は
ず
し
て
渡
し
た
金
色
の
時
計
を
て

の
ひ
ら
に
の
せ
、
じ
っ
と
見
入
り
ま
し
た
。

そ
う
そ
う
、
こ
う
い
う
ふ
う
に
、
ね
じ
を
巻

く
時
計
な
ん
で
す
。
彼
女
は
な
つ
か
し
そ
う

に
、
ね
じ
に
触
れ
ま
し
た
。

時
計
を
買
っ
た
の
は
、
今
日
と
同
じ
よ
う

に
寒
い
日
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
私
が
言
う

と
、
編
集
者
は
、
柔
ら
か
く
ほ
ほ
え
み
ま
し

た
。
出
雲
の
冬
は
寒
い
ん
で
す
よ
ね
、
冬
の

始
ま
り
に
は
雷
が
鳴
っ
て
風
が
吹
い
て
、
一

畑
電
車
は
そ
の
中
を
ゆ
っ
く
り
進
ん
で
行
く

出
雲
の
古
時
計

川
上
弘
美

イラスト・岡林玲



3 MINTETSU WINTER 2015

ん
で
す
。

彼
女
は
そ
れ
か
ら
、
大
切
そ
う
に
も
う
一

度
、
時
計
を
そ
っ
と
さ
わ
り
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
、
と
言
っ
て
、
返
し
て
く
れ

ま
し
た
。
い
え
い
え
ど
う
も
、
と
私
も
言

い
、
時
計
を
腕
に
は
め
な
お
し
ま
し
た
。

外
に
出
る
と
、
や
っ
ぱ
り
寒
く
て
、
編
集

者
は
も
う
一
度
ち
ら
っ
と
私
の
時
計
を
見
た

後
は
、
す
ぐ
に
手
を
ふ
り
、
駅
に
向
か
い
ま

し
た
。
亡
く
な
っ
た
お
母
様
の
時
計
は
、
形

見
分
け
で
、
彼
女
の
お
姉
さ
ん
が
も
ら
っ
た

そ
う
で
す
。

◎日本民営鉄道協会とは？
昭和 42 年に社団法人として設立、平成 24 年 4 月 1 日付で一般社団法
人に移行、72社の民営鉄道会社で組織されています。
輸送力の増強と安全輸送の確保を促進し、鉄道事業の健全な発達を図り、
もって国民経済の発展に寄与することを目的とした活動を行っております。
なお、JR 各社や公営地下鉄などは加入しておりません。

CONTENTS
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52
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か
わ
か
み 

ひ
ろ
み

作
家
。
東
京
都
生
ま
れ
。
お
茶
の
水
女
子
大
学
理
学
部
生
物
学
科
卒
。

１
９
９
４
年
「
神
様
」
で
第
１
回
パ
ス
カ
ル
短
編
文
学
新
人
賞
を
受

賞
。
96
年
「
蛇
を
踏
む
」
で
芥
川
賞
、
２
０
０
１
年
『
セ
ン
セ
イ
の

鞄
』
で
谷
崎
潤
一
郎
賞
、
07
年
『
真
鶴
』
で
芸
術
選
奨
文
部
科
学
大

臣
賞
を
受
賞
。
著
書
に
『
神
様
』『
古
道
具
中
野
商
店
』『
風
花
』『
ど

こ
か
ら
行
っ
て
も
遠
い
町
』『
七
夜
物
語
』『
猫
を
拾
い
に
』
な
ど
。
最

新
刊
に
『
水
声
』
が
あ
る
。
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東
北
鉄
道
協
会
　
会
長

（
津
軽
鉄
道
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長
）

澤
田
長
二
郎

Choniro SA
W
A
DA

東日本大震災から約４年。
震災により甚大な被害を受けた東北の鉄道事業者は、
懸命な取り組みで早期復旧を果たし、平成 26年４月には、
最も被害が大きかった三陸鉄道もついに全線を復旧させた。
民鉄や三セク鉄道事業者 19 社から成る東北鉄道協会は、
平成 20年よりプロジェクトを組み、技術者の育成や技術継承、利用促進など、
個社単位では解決できない課題に事業者全体で取り組んでいる。
震災からの復旧・復興についても、その連携の力で活動を続けてきた。
東北ローカル鉄道の現状と課題、そしてさまざまな取り組みの基盤となる
協会の相互扶助について、東北鉄道協会・澤田長二郎会長にお話を伺った。

相互扶助の精神で
東北ローカル鉄道を守る。

特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］



東
北
鉄
道
事
業
者
の
厳
し
い
経
営
環
境

―
―
東
北
鉄
道
協
会
に
加
盟
す
る
鉄
道
事
業
者

の
現
状
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

澤
田　

東
日
本
大
震
災
に
よ
る
被
害
で
長
期
間

運
休
し
た
り
、
風
評
被
害
で
団
体
観
光
客
の

キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次
ぐ
な
ど
、
利
用
客
の
減
少

が
深
刻
な
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
震
災
直
後

か
ら
始
め
た
震
災
復
興
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
の

効
果
も
あ
り
、
徐
々
に
東
北
に
客
足
が
戻
り
つ

つ
あ
る
と
こ
ろ
で
す
。
現
在
の
状
況
を
見
て
み

る
と
、
平
成
26
年
４
月
に
全
線
復
旧
を
果
た
し

た
三
陸
鉄
道
が
話
題
を
集
め
、
観
光
客
で
賑

わ
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
他
の
事
業
者
に
つ
い

て
は
震
災
前
と
比
べ
る
と
ま
だ
ま
だ
需
要
が
落

ち
込
ん
で
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

関
係
各
位
の
ご
支
援
を
受
け
、
わ
れ
わ
れ
鉄

道
事
業
者
は
、
全
国
の
お
客
さ
ま
に
東
北
の
鉄

道
を
ご
利
用
い
た
だ
こ
う
と
、
観
光
客
誘
致
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
観
光
の
入
込
客

数
は
、
季
節
に
よ
っ
て
変
動
し
ま
す
。
や
は

り
、
沿
線
住
民
の
利
用
促
進
策
が
最
も
重
要
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

も
と
も
と
東
北
の
中
小
鉄
道
事
業
者
は
非
常

に
厳
し
い
経
営
環
境
に
あ
り
、
特
に
平
成
に

入
っ
て
か
ら
は
路
線
の
廃
止
や
運
行
本
数
の
間

引
き
が
続
い
て
き
ま
し
た
。
鉄
道
利
用
の
ベ
ー

ス
と
な
る
人
口
は
、
昭
和
60
年
度
と
平
成
24
年

度
を
比
較
す
る
と
東
北
全
体
で
約
51
万
人
が
減

少
し
、
特
に
会
員
５
社
が
営
業
す
る
青
森
県
、

３
社
が
あ
る
秋
田
県
で
は
そ
れ
ぞ
れ
15
万
人
以

上
が
減
少
し
て
い
ま
す
。
震
災
後
の
転
出
で
、

沿
線
の
定
住
人
口
が
激
減
し
た
事
業
者
も
あ

り
、
輸
送
人
員
の
減
少
に
歯
止
め
が
掛
か
ら
な

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

―
―
施
設
や
車
両
の
老
朽
化
も
大
き
な
課
題
に

な
っ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

澤
田　

え
え
。
特
に
、
車
両
は
か
な
り
老
朽
化

が
目
立
ち
ま
す
。
会
員
の
中
で
も
、
例
え
ば
由

利
高
原
鉄
道
や
三
陸
鉄
道
、
青
い
森
鉄
道
な

ど
、
第
三
セ
ク
タ
ー
事
業
者
の
中
に
は
自
治
体

の
支
援
な
ど
で
車
両
を
新
造
し
た
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、
各
社
と
も
資
金
的
な
問
題
で
、
新

車
に
よ
る
更
新
は
非
常
に
難
し
い
の
が
現
実
で

す
。
そ
う
な
る
と
、
修
繕
し
て
使
用
す
る
し
か

な
い
の
で
す
が
、
車
齢
が
高
い
と
部
品
を
調
達

す
る
の
も
困
難
に
な
っ
て
い
ま
す
。

車
両
の
定
期
検
査
も
出
費
が
か
さ
み
ま
す
。

重
要
部
検
査
や
全
般
検
査
な
ど
大
掛
か
り
な
検

査
を
、
何
両
も
行
う
と
な
る
と
、
一
度
に
数

百
万
円
か
ら
数
千
万
円
も
の
支
出
と
な
る
。
こ

の
車
両
検
査
や
施
設
整
備
に
つ
い
て
は
、
国
の

補
助
制
度
「
鉄
道
軌
道
安
全
輸
送
設
備
等
整
備

事
業
」
が
創
設
さ
れ
て
、
検
査
費
用
や
改
修
費

用
を
国
と
自
治
体
と
事
業
者
が
３
分
の
1
ず

つ
、
鉄
道
事
業
再
構
築
事
業
を
実
施
す
る
事
業

者
の
関
係
す
る
自
治
体
で
、
財
政
状
況
の
厳
し

い
自
治
体
に
つ
い
て
は
国
と
事
業
者
が
２
分
の

1
ず
つ
、
支
援
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
、
東
北
の
地
域
特
性
と
し

て
、
除
雪
の
問
題
も
あ
り
ま
す
。

安
全
と
安
心
の
確
保
に
巨
額
の
経
費
が
必
要

な
の
は
鉄
道
の
宿
命
で
あ
る
と
十
分
認
識
し
て
い

ま
す
が
、
中
小
鉄
道
事
業
者
の
経
営
に
、
資
金

面
で
重
く
の
し
か
か
っ
て
く
る
の
も
事
実
で
す
。

―
―
鉄
道
技
術
者
の
不
足
や
高
齢
化
に
つ
い
て

は
い
か
が
で
す
か
。

澤
田　

施
設
や
車
両
の
老
朽
化
も
そ
う
で
す

が
、
鉄
道
技
術
者
の
育
成
、
技
術
の
継
承
は
、

東
北
に
限
ら
ず
、
す
べ
て
の
地
方
中
小
鉄
道
が

抱
え
る
共
通
の
課
題
で
す
。

一
例
を
挙
げ
る
と
、
私
が
社
長
を
務
め
る
津

軽
鉄
道
で
は
、
定
年
退
職
し
た
職
員
を
再
雇
用

し
て
働
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
現
役
時
代
よ

り
賃
金
は
下
が
り
ま
す
が
、
年
齢
の
高
い
世
代

は
農
業
と
兼
業
す
る
人
が
多
く
、
生
活
は
で
き

る
。
け
れ
ど
も
若
い
世
代
の
多
く
は
専
業
で
す

か
ら
、
も
っ
と
高
給
を
求
め
て
退
職
す
る
者
も

出
て
き
ま
す
。
経
営
環
境
の
厳
し
さ
が
、
技
術

の
現
場
の
高
齢
化
を
さ
ら
に
進
め
て
し
ま
う
と

い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
い
ま
す
。

地
方
の
中
小
鉄
道
事
業
者
は
、
ぎ
り
ぎ
り
の

職
員
数
で
運
営
し
て
き
ま
し
た
。
職
員
の
高
齢

化
が
進
み
、
若
い
人
材
を
新
規
に
採
用
す
る
余

裕
が
な
い
ま
ま
、
団
塊
世
代
の
同
時
期
離
職
を

迎
え
て
し
ま
っ
た
。
現
実
問
題
と
し
て
、
鉄
道

技
術
の
継
承
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

東
北
鉄
道
協
会
の
中
で
も
旧
国
鉄
系
の
会
員

は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
の
関
係
か
ら
出
向
や
Ｏ
Ｂ

の
採
用
な
ど
に
よ
っ
て
技
術
者
派
遣
の
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
て
き
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
Ｊ
Ｒ
側
に
も
人
材
に
限
り
が
あ
り
、
各
社

は
、
自
社
で
の
技
術
者
育
成
や
技
術
の
継
承
に

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
局
面
を
迎
え
て

い
ま
す
。

連
携
強
化
に
よ
っ
て
技
術
を
共
有
化
す
る

―
―
そ
う
し
た
中
、
連
携
し
て
課
題
の
解
決
に

取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

澤
田　

鉄
道
事
業
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
は
、
東
北
鉄
道
協
会
に
集
う
会
員
共
通
の
課

題
で
す
。
個
社
単
位
で
は
な
く
、
東
北
と
い
う

地
域
の
ま
と
ま
り
の
中
で
解
決
し
て
い
こ
う

と
、
利
用
促
進
の
た
め
の
相
互
送
客
か
ら
始
ま

り
、
平
成
20
年
度
に
は
会
員
の
技
術
力
の
共
有

化
、
相
互
協
力
を
体
系
化
し
た
「
中
小
鉄
道
事

業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
技
術
力
共
有
化
事
業
と

相
互
送
客
事
業
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。
技
術
力

共
有
化
事
業
は
、
技
術
継
承
と
安
全
向
上
を
目

的
と
す
る
も
の
で
、
具
体
的
に
は
、
部
品
や
機

器
類
の
貸
与
や
融
通
、
合
同
で
の
訓
練
や
研

修
、
新
人
教
育
な
ど
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
会

員
の
相
互
扶
助
の
意
識
が
高
く
、
国
土
交
通
省

東
北
運
輸
局
や
鉄
道
関
係
各
社
の
支
援
も
あ
っ

て
、
体
系
化
・
シ
ス
テ
ム
化
が
実
現
し
ま
し

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
活
発
に
行
っ
て

い
ま
す
。

―
―
各
年
度
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
プ
ラ
ン
は
、
ど

の
よ
う
に
決
め
て
い
る
の
で
す
か
。

澤
田　

東
北
鉄
道
協
会
で
は
、
規
約
に
基
づ
き

「
運
輸
・
技
術
委
員
会
」
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
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特集：相互扶助の歩みと未来
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中小の鉄道事業者にとって車両検査や施設整備の費用負担は大きい。



委
員
会
に
は
営
業
・
運
転
・
土
木
・
電
気
・
車

両
の
専
門
部
会
が
あ
り
、
部
会
長
は
委
員
会
の

副
委
員
長
を
兼
任
し
て
い
ま
す
。
毎
年
４
月

に
、
運
輸
・
技
術
委
員
会
の
委
員
長
・
副
委
員

長
会
議
を
行
い
、
当
該
年
度
の
事
業
計
画
を
立

て
、
５
月
の
定
時
会
員
総
会
で
決
定
し
ま
す
。

平
成
26
年
度
は
、
毎
年
実
施
し
て
い
る
合
同
訓

練
、
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
・
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
講
座
in
東
北
の
ほ
か
、
実
技
研
修
と
し
て
鉄

道
信
号
・
通
信
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。
保
線

の
実
技
研
修
は
こ
れ
ま
で
に
２
度
行
っ
て
い
ま

す
が
、
信
号
・
通
信
は
初
め
て
で
、
新
た
に
も

う
一
分
野
、
若
手
技
術
者
の
育
成
の
場
を
増
や

す
こ
と
が
で
き
、
と
て
も
喜
ば
し
く
思
っ
て
い

ま
す
。

鉄
道
信
号
・
通
信
研
修
で
会
場
や
講
師
を
提

供
し
て
く
だ
さ
っ
た
東
日
本
電
気
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
の
皆
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま

し
た
。
ま
た
、
昨
年
度
は
、
地
方
鉄
道
の
支
援

を
会
社
の
目
標
の
一
つ
に
掲
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
仙
建
工
業
に
、
保
線
研
修
の
協
力
を
お
願
い

し
ま
し
た
。
仙
建
工
業
は
26
年
度
、
社
員
の
た

め
の
新
し
い
研
修
施
設
を
整
備
し
ま
し
た
が
、

当
協
会
に
も
施
設
の
利
用
を
呼
び
掛
け
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。
こ
う
し
た
鉄
道
関
係
の
企

業
に
支
援
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
次
世
代
の
技

術
者
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
鉄
道
信
号
・
通
信
研
修
を
見
学
し
ま
し
た

が
、
津
軽
鉄
道
か
ら
は
担
当
３
カ
月
の
職
員
が

受
講
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

澤
田　

彼
に
し
て
み
れ
ば
、
お
そ
ら
く
す
べ
て

が
驚
き
の
連
続
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。
先
端
の

施
設
で
受
講
し
、
大
先
輩
の
指
導
の
も
と
で
実

習
し
て
、
向
上
心
や
仕
事
へ
の
意
識
を
大
い
に

高
め
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
初
心
者
に
近
い

技
術
者
で
あ
っ
て
も
、
学
び
の
場
に
は
ど
ん
ど

ん
送
り
出
し
て
や
り
た
い
。
ま
た
、
経
営
者
側

の
狙
い
と
し
て
は
、
受
講
者
本
人
だ
け
で
は
な

く
、
研
修
内
容
を
他
の
職
員
に
伝
え
て
、「
皆

で
学
ぶ
組
織
」
の
環
境
づ
く
り
に
活
か
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

同
時
に
、
会
社
の
枠
を
超
え
た
技
術
者
間
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
重
要
性
を
、
若
い
世
代
の
職

員
に
も
実
感
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

技
術
力
共
有
化
事
業
の
中
に
は
、
平
成
22
年
に

創
設
し
た
「
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

制
度
」
と
い
う
制
度
が
あ
り
、
会
員
各
社
の
職

員
は
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
任
命
さ
れ
た
ベ
テ
ラ

ン
技
術
者
に
、
何
で
も
相
談
で
き
る
仕
組
み
を

整
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
若
い
職
員
の
中
に

は
遠
慮
し
て
し
ま
う
者
も
い
る
。
そ
れ
も
無
理

の
な
い
こ
と
で
、
同
世
代
の
つ
な
が
り
の
中
な

ら
、
そ
ん
な
気
兼
ね
も
要
り
ま
せ
ん
。
互
い
に

助
け
合
い
な
が
ら
技
術
力
を
高
め
て
い
く
、
そ

ん
な
関
係
性
を
ぜ
ひ
築
い
て
い
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

―
―
震
災
か
ら
の
復
旧
・
復
興
に
も
力
を
尽
く

さ
れ
ま
し
た
。
協
会
と
し
て
は
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
か
ら
始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

澤
田　

東
日
本
大
震
災
の
約
１
カ
月
後
の
平
成

23
年
４
月
14
日
に
、
被
災
し
た
鉄
道
事
業
者
と

夜
行
バ
ス
を
使
っ
て
上
京
し
、
国
土
交
通
省
鉄

道
局
に
緊
急
要
望
を
行
い
ま
し
た
。
要
望
事
項

は
４
項
目
で
、
災
害
復
旧
事
業
に
お
け
る
必
要

額
の
満
額
確
保
と
国
費
補
助
率
の
最
大
限
の
か

さ
上
げ
、
各
種
補
助
条
件
の
緩
和
と
撤
廃
、
鉄

道
施
設
の
復
旧
等
に
関
わ
る
地
方
財
政
支
援
措

置
の
強
化
や
鉄
道
と
街
の
復
興
の
た
め
の
諸
制

度
の
創
設
、
そ
し
て
、
運
休
中
の
資
金
シ
ョ
ー

ト
を
回
避
す
る
た
め
の
緊
急
無
利
子
融
資
制
度

の
創
設
で
す
。

併
せ
て
、
地
震
や
津
波
の
被
害
状
況
や
早
期

復
旧
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
直
接
お
伝
え

し
、
率
直
な
意
見
交
換
の
場
を
持
た
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
被
災
し
た
鉄
道
事
業
者
に
関
係
す
る

宮
城
県
や
福
島
県
に
も
緊
急
要
望
を
行
っ
て
い

ま
す
。

こ
う
し
た
陳
情
は

東
北
鉄
道
協
会
と
し

て
は
初
め
て
の
こ
と

で
し
た
の
で
、
東
北

運
輸
局
に
指
導
と
協

力
を
お
願
い
し
ま
し

た
。さ

ら
に
、
東
北
運

輸
局
と
は
４
月
に
東

北
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
の

利
用
促
進
を
目
指
す

「
東
北
ロ
ー
カ
ル
線

復
興
支
援
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」
を
協
働
で
開
始
す
る
な
ど
、
東
北
の

観
光
復
興
を
目
指
す
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を

精
力
的
に
進
め
ま
し
た
。
現
在
も
、
鉄
道
の
日

に
開
催
さ
れ
る
「
鉄
道
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
in
東

北
」
で
鉄
道
の
震
災
復
興
を
Ｐ
Ｒ
す
る
な
ど
、

東
北
の
鉄
道
を
元
気
に
す
る
取
り
組
み
を
連
携

し
て
続
け
て
い
ま
す
。

東
北
鉄
道
協
会
の
会
員
間
で
は
、
経
営
面
・

営
業
面
で
の
支
援
も
行
い
ま
し
た
。
大
半
の
区

間
が
運
休
し
た
三
陸
鉄
道
の
要
請
を
受
け
、
Ｉ

Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
が
同
社
職
員
を
、
平
成

23
年
８
月
か
ら
４
人
、
翌
年
４
月
か
ら
６
人
の

受
け
入
れ
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
秋

田
臨
海
鉄
道
か
ら
仙
台
臨
海
鉄
道
へ
機
関
車
の

貸
与
を
実
施
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

相
互
扶
助
の
精
神
と
連
携
が
活
か
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
東
北
鉄
道
協
会
は
日
本
鉄
道
賞
を

２
度
受
賞
し
て
お
り
、
平
成
21
年
度
は
技
術
力

共
有
化
事
業
で
「
地
方
鉄
道
技
術
連
携
賞
」

を
、
平
成
23
年
度
は
震
災
復
興
の
一
連
の
取
り

組
み
に
対
し
て
、
協
会
を
含
め
た
４
団
体
で
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東北鉄道協会は震災の混乱が続く平成 23 年４月 14 日、緊急要望を行った。

震災で被災した三陸鉄道への応援の気持ちを込め、三陸鉄道の列車
内で平成 23 年度東北鉄道協会定時会員総会を開催。会議終了後、
被災現場を視察した。



「
表
彰
選
考
委
員
会
特
別
賞
」
を
受
賞
し
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
高
い
評
価
を
い
た
だ
け
た
こ

と
は
、
わ
れ
わ
れ
中
小
の
鉄
道
事
業
者
に
と
っ

て
、
非
常
に
大
き
な
励
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
平
成
23
年
度
の
定
時
会
員
総
会
は
、
三
陸

鉄
道
で
行
わ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

澤
田　

毎
年
、
会
員
の
鉄
道
事
業
者
を
巡
回
し

て
開
催
す
る
の
で
す
が
、
震
災
の
年
は
被
害
が

大
き
か
っ
た
三
陸
鉄
道
の
番
で
、
会
場
を
変
更

し
よ
う
と
い
う
意
見
も
出
ま
し
た
。
し
か
し
、

わ
れ
わ
れ
が
出
向
く
こ
と
も
支
援
に
つ
な
が
り

ま
す
か
ら
、
予
定
通
り
行
い
ま
し
た
。
前
年
、

津
軽
鉄
道
で
は
ス
ト
ー
ブ
列
車
で
開
催
し
た
の

で
、
三
陸
鉄
道
で
も
レ
ト
ロ
列
車
の
車
内
で
会

議
を
開
き
ま
し
た
。

同
じ
東
北
圏
内
と
は
い
え
、
会
員
が
他
社
の

鉄
道
に
乗
車
し
て
駅
や
ホ
ー
ム
を
見
学
す
る
機

会
な
ど
、
そ
う
あ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

飾
り
付
け
の
ア
イ
デ
ア
や
他
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

グ
ッ
ズ
を
参
考
に
す
る
な
ど
、
持
ち
帰
る
も
の

も
多
い
よ
う
で
、
車
内
総
会
は
理
解
を
深
め
る

い
い
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。

地
域
の
公
共
交
通
と
し
て
の
鉄
道
の
あ
り
方

―
―
こ
れ
か
ら
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、
何
を

重
視
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

澤
田　

ま
ず
は
利
用
促
進
策
で
す
。
沿
線
住
民

の
利
用
を
ど
う
促
し
て
い
く
か
。
観
光
客
の
誘

致
を
ど
う
図
っ
て
い
く
か
。
東
北
の
鉄
道
の
活

性
化
を
地
域
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
地

域
住
民
と
連
携
し
た
地
域
興
し
の
視
点
を
持
っ

た
企
画
を
充
実
さ
せ
る
な
ど
、
地
域
の
話
題
と

な
る
鉄
道
に
な
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

会
員
各
社
が
密
に
情
報
交
換
し
な
が
ら
、
東
北

鉄
道
協
会
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

そ
れ
と
人
材
育
成
で
す
ね
。
東
京
で
は
、
鉄

道
総
合
技
術
研
究
所
な
ど
が
主
催
し
て
研
修
や

講
座
が
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
や
は
り
地
理

的
に
遠
い
。
平
成
25
年
度
に
、
東
北
運
輸
局
管

内
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本
・
郡
山
総
合
車
両
セ
ン
タ
ー

で
開
催
さ
れ
た
日
本
鉄
道
車
両
機
械
技
術
協
会

主
催
の
「
技
術
継
承
研
修
会
」
に
は
、
会
員
も

参
加
し
、
気
動
車
の
車
両
保
守
を
学
び
ま
し

た
。
こ
う
し
た
人
材
育
成
の
機
会
が

増
え
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま

す
。

―
―
地
域
の
公
共
交
通
を
担
う
鉄
道

の
将
来
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
す
か
。

澤
田　

実
は
私
が
10
年
前
に
、
廃
線

議
論
の
中
に
あ
っ
た
津
軽
鉄
道
の
社

長
に
就
任
し
た
と
き
は
、
地
域
住
民

の
間
で
は
「
鉄
道
が
な
く
て
も
、
バ

ス
で
代
替
が
可
能
だ
」
と
い
う
論
調

が
強
か
っ
た
。
し
か
し
、
今
は
大
き

く
変
化
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
中
で
、

鉄
道
、
バ
ス
は
そ
れ
ぞ
れ
、
公
共
交
通
と
し
て
の

役
割
が
あ
り
ま
す
。
東
北
地
方
交
通
審
議
会
で

も
「
個
々
の
交
通
モ
ー
ド
で
は
な
く
、
地
域
内
の

公
共
交
通
全
体
の
中
で
あ
る
べ
き
姿
を
考
え
て

い
く
の
が
地
域
活
性
化
に
は
重
要
で
あ
る
」
と

し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
事
業
者
の
自
助

努
力
だ
け
で
は
で
き
な
い
こ
と
で
、
自
治
体
と
の

連
携
を
一
層
強
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

地
域
公
共
交
通
活
性
化
・
再
生
法
が
一
部
改

正
さ
れ
、
公
共
交
通
網
の
形
成
や
再
編
が
進
ん

で
い
ま
す
。
計
画
を
立
案
す
る
の
は
自
治
体
で

す
が
、
わ
れ
わ
れ
事
業
者
側
も
〝
何
を
し
て
い

く
べ
き
か
〟
を
考
え
な
く
て
は
、
地
域
鉄
道
の

将
来
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
津
軽
鉄
道
の
輸
送
人
員
は
最
盛
期

で
約
２
６
０
万
人
で
し
た
が
、
今
で
は
30
万
人

で
す
。
他
業
種
の
株
式
会
社
の
感
覚
で
言
え

ば
、
存
続
し
て
い
る
こ
と
自
体
が
奇
跡
に
近

い
。
自
治
体
や
沿
線
地
域
の
方
々
の
支
援
や
協

力
を
い
た
だ
い
て
存
続
が
成
り
立
っ
て
い
ま
す

が
、
現
在
の
方
策
で
将
来
的
に
も
鉄
道
を
維
持

で
き
る
か
と
い
う
と
、
や
は
り
難
し
い
と
言
わ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
地
域

の
公
共
交
通
全
体
の
中
で

あ
る
べ
き
姿
を
考
え
て
い

く
、
こ
れ
は
会
員
各
社
が

共
通
し
て
抱
え
る
大
き
な

課
題
で
す
。

中
小
の
鉄
道
事
業
者

は
、
新
た
な
事
業
を
始
め

た
く
て
も
資
金
が
不
足
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
鉄

道
や
観
光
、
地
方
創
生
関

連
な
ど
の
支
援
制
度
を
活

用
し
て
、
地
域
の
中
で
自

ら
を
発
展
さ
せ
て
い
く
努
力
が
必
要
で
す
。
そ

し
て
そ
の
た
め
に
は
、
わ
れ
わ
れ
鉄
道
事
業
者

自
身
が
、
も
っ
と
も
っ
と
勉
強
す
る
こ
と
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
協
会
の
今
後
の
方
針
に
つ
い
て
、

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。　
　

澤
田　

民
鉄
や
三
セ
ク
な
ど
成
り
立
ち
の
異
な

る
中
小
鉄
道
事
業
者
が
、
東
北
鉄
道
協
会
と
い

う
集
ま
り
の
中
で
、
こ
れ
だ
け
の
協
力
体
制
を

組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
加
盟
19
社

の
連
携
を
さ
ら
に
強
化
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

に
取
り
組
み
な
が
ら
、
相
互
扶
助
の
精
神
を
次

の
世
代
に
継
承
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。今

の
組
織
の
形
態
で
は
難
し
い
の
で
す
が
、

部
品
や
車
両
の
集
中
購
買
、
事
業
者
間
で
の
人

材
派
遣
、
さ
ら
に
は
資
本
提
携
な
ど
も
実
現
で

き
る
方
法
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
連
携
に
よ

る
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
探
り
な
が
ら
、
わ
れ

わ
れ
鉄
道
事
業
者
が
生
き
残
る
道
、
成
長
し
て

い
け
る
道
を
見
つ
け
、
東
北
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
を

守
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。
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特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］

震災復興の取り組みで、東北鉄道協会を含む４団体が平成 23
年度「日本鉄道賞 表彰選考委員会特別賞」を受賞した。
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〝
本
音
〞
で
の
話
し
合
い
か
ら
始
め
る

―
―
﹁
中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂

は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

佐
藤　
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、「
安
全
性
緊
急

評
価
」
で
鉄
道
事
業
者
に
実
施
が
義
務
付
け
ら
れ

た
「
安
全
対
策
教
育
指
導
」
で
す
。

平
成
12
年
12
月
と
そ
の
翌
年
６
月
、
お
よ
そ
半

年
の
間
に
２
度
起
き
た
京
福
電
気
鉄
道
越
前
本
線

（
現
・
え
ち
ぜ
ん
鉄
道
）
の
正
面
衝
突
事
故
を
受

け
、
国
土
交
通
省
は
平
成
14
年
と
15
年
に
、
全
国

76
の
中
小
鉄
道
を
対
象
に
安
全
性
緊
急
評
価
事
業

を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
評
価
結
果
を
踏
ま
え
て
各

鉄
道
事
業
者
に
義
務
付
け
ら
れ
た
の
が
、
平
成
16

年
か
ら
５
年
以
内
に
行
う
緊
急
保
全
整
備
事
業
と

10
年
以
内
に
行
う
中
長
期
整
備
事
業
、
そ
れ
に
３

年
以
内
の
実
施
が
義
務
付
け
ら
れ
た
職
員
に
対
す

る
安
全
対
策
教
育
指
導
で
す
。

東
北
の
中
小
鉄
道
事
業
者
は
、
マ
ン
パ
ワ
ー
も

資
金
も
余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
。
緊
急
評
価
に
基
づ

く
安
全
教
育
指
導
は
「
第
三
者
機
関
の
専
門
家
に

よ
る
教
育
研
修
」
で
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
各
社
が

個
別
に
実
施
す
る
に
は
負
担
が
大
き
過
ぎ
る
。
そ

こ
で
東
北
鉄
道
協
会
は
、
国
土
交
通
省
東
北
運
輸

局
と
Ｊ
Ｒ
東
日
本
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
か
ら
講
師
を

招
き
、
２
日
間
の
集
合
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

平
成
17
年
７
月
の
こ
と
で
す
。

そ
の
翌
年
の
18
年
９
月
に
も
、
東
北
運
輸
局
、

Ｊ
Ｒ
東
日
本
、
そ
れ
に
加
盟
事
業
者
か
ら
講
師
を

派
遣
し
て
も
ら
っ
て
集
合
研
修
を
開
催
し
ま
し
た
。

こ
の
集
合
研
修
が
一
つ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、

そ
の
後
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
始
ま
り
ま
し

た
。

―
―
東
北
鉄
道
協
会
は
、
も
と
も
と
何
か
を
一
緒

に
や
ろ
う
と
い
う
動
き
が
活
発
だ
っ
た
の
で
す
か
。

佐
藤　
い
い
え
、
む
し
ろ
逆
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。
も
ち
ろ
ん
、
会
員
各
社
は
協
会
の
活
動

に
真
面
目
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
が
、〝
自
分
た

ち
の
た
め
の
活
動
〞
に
は
な
っ
て
い
な
か
っ
た
。

や
る
べ
き
こ
と
は
や
る
け
れ
ど
も
、
そ
れ
以
上
の

こ
と
に
は
敢あ

え
て
踏
み
込
ま
な
い
。
部
会
や
委
員

会
な
ど
の
会
議
も
、
み
な
畏か

し
こ

ま
っ
て
し
ま
う
の
か
、

発
言
が
出
な
い
ま
ま
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

私
は
常
々
、
会
員
各
社
が
集
ま
る
〝
場
〞
を
活

か
し
切
れ
て
い
な
い
こ
と
に
、
苛
立
ち
を
感
じ
て

い
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、
東
北
の
鉄
道
事
業
者
は

ど
こ
も
非
常
に
厳
し
い
環
境
下
に
あ
り
、
会
員
た

ち
は
同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
、
苦
労
し
な
が
ら

問
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
互
い
に
良
き
相

談
相
手
と
な
っ
て
力
を
貸
し
た
り
借
り
た
り
、
助

け
合
え
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら
で
す
。

〝
本
音
で
話
そ
う
〞
と
い
う
の
が
私
の
信
条
で

す
。
協
会
の
集
ま
り
で
は
ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
話
し

合
い
に
な
る
よ
う
働
き
掛
け
、
特
に
平
成
16
年
に

協
会
の
運
輸
・
技
術
委
員
長
に
就
い
て
か
ら
は
、

八戸臨海鉄道株式会社
鉄道事業部 技術担当部長

佐藤啓一
Keiichi SATO

技
術
力
共
有
化
事
業
と
相
互
送
客
事
業
を
２
本
の
柱
と
す
る
東
北
鉄
道
協
会
の

﹁
中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂
は
、
平
成
20
年
に
始
ま
っ
た
。

個
社
で
孤
軍
奮
闘
す
る
の
で
は
な
く
、
東
北
鉄
道
協
会
に
加
盟
す
る
事
業
者
が

一
体
と
な
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
取
り
組
み
、
解
決
を
目
指
し
て
い
く
。

﹁
東
北
の
中
小
鉄
道
事
業
者
は
み
な
厳
し
い
環
境
下
に
あ
る
。
困
っ
た
と
き
は

助
け
合
お
う
、
知
恵
を
出
し
合
お
う
。
声
を
掛
け
合
い
、
と
も
に
歩
ん
で
行
こ
う
﹂

当
時
、
東
北
鉄
道
協
会 

運
輸
・
技
術
委
員
長
を
務
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
道
筋
を
つ
く
っ
た

八
戸
臨
海
鉄
道
株
式
会
社
鉄
道
事
業
部
の
佐
藤
啓
一
技
術
担
当
部
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

〝
つ
な
が
り
〞
を
力
に

 
と
も
に
問
題
解
決
に

 
取
り
組
む
。

文
◉
香
田
朝
子
／
撮
影
◉
織
本
知
之

INTERVIEW
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自
分
た
ち
に
と
っ
て
必
要
な
こ
と
や
、
や
り
た
い

こ
と
を
本
音
で
話
し
合
う
環
境
づ
く
り
に
取
り
組

み
ま
し
た
。

平
成
17
年
と
18
年
の
集
合
研
修
は
そ
う
し
た
中

で
行
わ
れ
た
も
の
で
、
結
果
、
会
員
た
ち
に
歓
迎

す
べ
き
変
化
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

会
員
各
社
は
、
安
全
性
緊
急
評
価
で
危
機
感
を
募

ら
せ
て
い
ま
し
た
。
危
機
感
を
共
有
し
、
と
も
に

問
題
解
決
に
取
り
組
む
中
で
、
協
会
に
加
盟
す
る

19
社
が
ま
と
ま
る
こ
と
の
大
切
さ
、
連
携
す
る
こ

と
で
生
ま
れ
る
力
を
強
く
認
識
す
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。

平
成
18
年
の
集
合
研
修
の
後
に
行
わ
れ
た
懇
親

会
は
、
一
転
し
て
、
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

酒
を
酌
み
交
わ
し
、
本
音
で
し
ゃ
べ
り
、
自
分
た

ち
の
た
め
に
で
き
る
こ
と
、
や
り
た
い
こ
と
に
つ
い

て
、
会
員
各
社
か
ら
ア
イ
デ
ア
が
ど
ん
ど
ん
出
て

き
ま
し
た
。

相
互
送
客
事
業
は
、
こ
の
と
き
の
懇
親
会
で
話

題
に
上
り
、「
面
白
い
か
ら
や
っ
て
み
よ
う
か
」
と

話
が
ま
と
ま
っ
た
も
の
で
す
。

―
―
企
画
旅
行
を
実
施
し
て
、
相
互
に
お
客
さ
ま

を
送
り
合
う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
ね
。

佐
藤　
そ
う
で
す
。
会
員
各
社
は
、
自
社
沿
線
の

活
性
化
を
目
指
し
て
、
観
光
資
源
の
掘
り
起
こ
し

や
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
ま
す
。
相
互
送
客
は
、
そ
う
し
た
先

進
的
な
取
り
組
み
を
学
び
合
お
う
と
発
案
さ
れ
ま

し
た
。
会
員
同
士
が
連
携
し
て
企
画
旅
行
を
実
施

し
、
互
い
に
送
客
し
合
え
ば
、
わ
ず
か
で
も
輸
送

人
員
の
増
加
と
増
収
に
つ
な
が
り
ま
す
。

初
年
度
に
当
た
る
平
成
19
年
度
は
、
会
員
５
社

が
６
回
の
相
互
送
客
事
業
を
実
施
し
、
計
１
５
４

人
を
送
客
し
ま
し
た
。

私
は
当
時
、
会
津
鉄
道
に
在
籍
し
て
お
り
、
会

津
鉄
道
で
は
初
回
、
青
函
ト
ン
ネ
ル
記
念
館
で
海

底
下
の
体
験
坑
道
を
歩
い
た
後
、
津
軽
鉄
道
の
ス

ト
ー
ブ
列
車
に
乗
っ
て
津
軽
三
味
線
の
生
演
奏
を

聞
き
、
弘
南
鉄
道
で
名
産
の
り
ん
ご
を
食
べ
る
、

青
森
県
３
社
を
め
ぐ
る
ツ
ア
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。

参
加
さ
れ
た
お
客
さ
ま
の
反
響
は
大
き
く
、「
会
津

鉄
道
の
旅
行
は
面
白
い
」「
次
回
は
ど
こ
に
行
く
ん

だ
」
と
楽
し
み
に
さ
れ
る
方
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
方
々
が
リ
ピ
ー
タ
ー

と
な
り
、
口
コ
ミ
効
果
も
あ
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
広

が
っ
て
い
っ
た
―
―
。
旅
行
の
行
程
や
見
ど
こ
ろ

は
、
行
き
先
の
鉄
道
会
社
に
お
願
い
し
、
一
般
の

ツ
ア
ー
で
は
〝
行
か
な
い
、
見
ら
れ
な
い
、
経
験

で
き
な
い
付
加
価
値
の
あ
る
プ
ラ
ン
〞
を
つ
く
っ

て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
で
、

鉄
道
は
人
を
呼
べ
る
、
工
夫
次
第
で
地
域
の
観
光

資
源
に
な
り
得
る
、
そ
ん
な
手
応
え
を
感
じ
ま
し

た
。
相
互
送
客
事
業
は
、
わ
れ
わ
れ
の
大
き
な
励

み
に
な
り
ま
し
た
ね
。

技
術
力
を
共
有
化
し
、
継
承
し
て
い
く

―
―
平
成
20
年
７
月
に
は
、
技
術
力
共
有
化
事
業

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

佐
藤　
相
互
送
客
事
業
が
成
功
裏
に
進
み
、
続
い

て
連
携
の
取
り
組
み
と
し
て
上
が
っ
て
き
た
の
が
、

会
員
各
社
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
て
鉄
道

技
術
の
継
承
と
安
全
向
上
を
目
指
す
、
技
術
力
共

有
化
事
業
で
す
。

東
北
の
鉄
道
事
業
者
の
一
番
の
悩
み
は
、
老
朽

化
す
る
設
備
・
車
両
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
す
。
中

古
機
器
の
交
換
用
部
品
は
調
達
さ
え
も
難
し
く
、

コ
ス
ト
も
高
い
。
鉄
道
技
術
者
の
不
足
も
深
刻
で

し
た
。

そ
こ
で
、
各
社
が
保
有
す
る
検
査
測
定
機
器
や

交
換
用
部
品
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
必
要
な
と

き
に
必
要
な
も
の
を
相
互
融
通
で
き
る
シ
ス
テ
ム

を
整
え
ま
し
た
。
同
時
に
、
保
線
や
車
両
検
修
な

ど
外
注
せ
ざ
る
を
得
な
い
業
務
に
つ
い
て
は
、
専

門
部
門
を
持
つ
会
員
社
に
委
託
で
き
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

安
全
教
育
や
技
術
分
野
ご
と
の
研
修
、
各
種
セ

ミ
ナ
ー
、
訓
練
な
ど
も
同
様
で
す
。
個
社
の
指
導

だ
け
で
技
術
力
を
高
め
て
い
く
に
は
限
界
が
あ
る
。

単
独
で
は
実
施
困
難
な
大
規
模
な
訓
練
や
高
度
な

研
修
会
を
合
同
で
開
催
し
、
各
社
の
安
全
性
向
上

と
鉄
道
技
術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
支
え
て
い
ま
す
。

平
成
22
年
に
は
、
会
員
社
に
所
属
す
る
ベ
テ
ラ
ン

技
術
者
が
各
社
の
指
導
・
助
言
を
行
う
「
鉄
道
技

術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」
も
設
け
ま
し
た
。

―
―
こ
れ
ま
で
大
き
な
成
果
を
上
げ
て
い
る
東
北

鉄
道
協
会
の
取
り
組
み
で
す
が
、
何
が
活
動
の
原

動
力
と
な
っ
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

佐
藤　
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

鉄
道
事
業
者
は
ど
ち
ら
か
と
言
え

ば
閉
ざ
さ
れ
た
職
場
環
境
で
、
他
社

の
実
情
に
触
れ
る
機
会
は
あ
ま
り
あ

り
ま
せ
ん
。
地
理
的
に
離
れ
て
い
れ

ば
、
な
お
さ
ら
交
流
も
限
ら
れ
て
き

ま
す
。

積
極
的
に
働
き
掛
け
な
け
れ
ば
、

つ
な
が
り
が
生
ま
れ
る
は
ず
も
な
い

の
で
す
。
人
間
関
係
が
そ
う
で
あ
る

よ
う
に
、
同
じ
鉄
道
事
業
者
と
い
え

ど
も
、
そ
こ
に
信
頼
関
係
が
な
け
れ

ば
、
力
を
貸
す
こ
と
も
借
り
る
こ
と

も
で
き
ま
せ
ん
。
本
音
で
話
し
合
う
。
誠
実
に
話

を
聞
く
。
私
は
、
そ
れ
が
一
番
大
事
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

一
方
、
東
北
鉄
道
協
会
の
加
盟
事
業
者
は
、
旧

国
鉄
系
が
多
く
、
例
え
ば
同
じ
車
両
を
所
有
し
て

い
る
な
ど
、
部
品
の
相
互
融
通
や
業
務
の
委
託
を

進
め
や
す
い
と
い
う
事
情
も
後
押
し
し
た
と
思
い

ま
す
。
私
自
身
、
旧
国
鉄
で
、
昔
の
仲
間
が
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
会
社
な
ど
鉄
道
の
関
連
会
社
に
在
籍
し

て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
、
大

き
な
助
け
に
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
技
術
力
共
有
化
事
業
、
相
互
送
客
事

業
と
も
に
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
構
築
と
活
動
に
当

た
っ
て
は
、
東
北
運
輸
局
鉄
道
部
な
ら
び
に
Ｊ
Ｒ

東
日
本
関
係
会
社
の
皆
さ
ま
か
ら
、
多
大
な
支
援

と
協
力
を
頂
戴
し
ま
し
た
。

鉄
道
を
支
え
る
機
械
設
備
が
ど
れ
ほ
ど
高
性
能

に
な
っ
て
も
、
鉄
道
を
動
か
す
の
が
「
人
」
で
あ

る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
地
方
の
鉄
道

の
厳
し
さ
は
日
に
日
に
増
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の

つ
な
が
り
を
力
に
、
力
強
く
歩
み
続
け
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

平成 16 年４月より 10 年間、東北鉄道協会運輸・技術委員
長を務める。平成 26 年６月会津鉄道株式会社を退任、7 月
より現職。
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東
北
鉄
道
協
会
に
加
盟
す
る
19
社
の
中
小
鉄
道
事
業
者
が

東
北
と
い
う
地
域
の
ま
と
ま
り
の
中
で
取
り
組
む
「
技
術
力
共
有
化
事
業
」。

相
互
協
力
に
よ
る
そ
の
取
り
組
み
は
多
岐
に
わ
た
る
が
、

「
技
術
力
の
向
上
と
継
承
」「
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
」
を
目
指
す
継
続
事
業
、

合
同
訓
練
、
合
同
研
修
、
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座
は
、

中
小
鉄
道
事
業
者
の
現
場
就
業
者
が
技
術
を
学
ぶ
貴
重
な
場
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
訓
練
や
研
修
を
通
じ
て
、
技
術
力
共
有
化
事
業
の
歩
み
と
い
ま
を
紹
介
す
る
。

資
料
・
写
真
提
供
◉
東
北
鉄
道
協
会
・
国
土
交
通
省
東
北
運
輸
局

文
◉
茶
木　

環
・
香
田
朝
子
／
撮
影
◉
織
本
知
之

REPORT

東
北
鉄
道
協
会

技
術
力
共
有
化
事
業
の

歩
み
と
い
ま

特
集
：
相
互
扶
助
の
歩
み
と
未
来

［
東
北
鉄
道
協
会
の
技
術
力
共
有
化
事
業
］

【
加
盟
事
業
者
】

青
森
県
（
５
社
）	

─	

津
軽
鉄
道
・
弘
南
鉄
道
・
一
般
財
団
法
人
青
函
ト
ン
ネ
ル
記
念
館
・

	
	

青
い
森
鉄
道
・
八
戸
臨
海
鉄
道

秋
田
県
（
３
社
）	

─	

秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
・
秋
田
臨
海
鉄
道
・
由
利
高
原
鉄
道

岩
手
県
（
３
社
）	

─	

三
陸
鉄
道
・
岩
手
開
発
鉄
道
・
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道

山
形
県
（
１
社
）	

─	

山
形
鉄
道

宮
城
県
（
３
社
）	

─	

仙
台
臨
海
鉄
道
・
仙
台
市
交
通
局
・
仙
台
空
港
鉄
道

福
島
県
（
４
社
）	

─	

阿
武
隈
急
行
・
福
島
交
通
鉄
道
部
・
福
島
臨
海
鉄
道
・
会
津
鉄
道
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特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］

事
業
者
間
の
技
術
的
な
相
互
協
力
を
体
系
化

現
在
、
東
北
鉄
道
協
会
に
加
盟
す
る
鉄
道
事

業
者
は
東
北
６
県
の
19
社
。
旅
客
鉄
道
事
業
者

14
社
（
う
ち
鋼
索
鉄
道
１
社
・
地
下
鉄
1
社
）、

貨
物
鉄
道
事
業
者
５
社
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

事
業
者
と
し
て
の
設
立
方
式
や
法
人
形
態
、
規

模
も
異
な
る
19
社
だ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
力
を
活

か
し
な
が
ら
強
力
な
タ
ッ
グ
を
組
み
、
活
動
を

続
け
て
い
る
。

東
北
鉄
道
協
会
が
、
鉄
道
事
業
者
間
の
連
携

で
〝
技
術
継
承
と
安
全
向
上
〟〝
利
用
促
進
〟

に
取
り
組
む
「
中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
は
平
成
20

年
の
こ
と
だ
。
そ
の
背
景
に
は
東
北
の
中
小
鉄

道
事
業
者
を
取
り
巻
く
厳
し
い
現
実
が
あ
る
。

国
土
交
通
省
東
北
運
輸
局
管
内
の
地
方
旅
客

鉄
道
の
状
況
は
、
平
成
５
年
度
か
ら
の
20
年
間

で
輸
送
人
員
（
青
い
森
鉄
道
・
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て

銀
河
鉄
道
を
除
く
）
が
半
減
し
、
５
社
が
路
線

を
廃
止
、
１
社
が
旅
客
取
り
扱
い
を
中
止
し
て

い
る
。
ま
た
、
事
業
者
の
職
員
数
は
人
件
費
の

削
減
な
ど
に
よ
っ
て
20
年
間
で
３
割
以
上
減
少

し
、
職
員
の
高
齢
化
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

施
設
や
車
両
の
老
朽
化
も
進
ん
で
お
り
、
耐

用
年
数
で
あ
る
40
年
を
経
過
し
た
橋き

ょ
う
り
ょ
う梁

は

１
６
９
２
本
の
う
ち
約
82
％
、
ト
ン
ネ
ル
も
60

年
の
耐
用
年
数
を
超
え
た
も
の
が
１
５
２
本
中

約
５
％
を
占
め
る
。
１
７
２
両
の
車
齢
も
高

く
、
運
用
を
開
始
し
て
30
年
を
超
え
る
車
両
が

約
31
％
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
数
字
が
示
す
よ
う
に
、
東
北
の
中

小
鉄
道
事
業
者
は
、
沿
線
人
口
の
減
少
や
マ
イ

カ
ー
利
用
に
よ
る
利
用
者
の
減
少
、
そ
れ
に
伴

う
厳
し
い
経
営
環
境
か
ら
、
鉄
道
技
術
者
の
不

足
と
高
齢
化
、
老
朽
化
す
る
施
設
・
車
両
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
直
面

し
て
い
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
平
成
17
年
に
動
き
出
し

た
。
そ
の
原
点
と
な
っ
た
の
は
、
平
成
14
・
15

年
度
に
国
が
実
施
し
た
安
全
性
緊
急
評
価
に
基

づ
く
保
全
整
備
計
画
の
一
環
と
し
て
、
東
北
鉄

道
協
会
が
開
催
し
た
「
保
全
整
備
計
画
研

修
会
」
だ
。
鉄
道
事
業
者
に
義
務
付
け
ら

れ
た
職
員
の
安
全
対
策
教
育
指
導
を
、
個

社
で
行
う
の
は
負
担
が
大
き
い
。
加
盟
事

業
者
の
集
合
研
修
と
し
て
実
施
し
よ
う
と

い
う
協
会
の
判
断
だ
っ
た
。

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
東
北
の
鉄
道
事

業
者
が
抱
え
る
共
通
の
課
題
を
、
個
社
単

位
で
は
な
く
、
事
業
者
間
で
連
携
し
て
解

決
し
て
い
こ
う
と
い
う
気
運
が
高
ま
っ
た
。

互
い
の
沿
線
に
旅
行
客
を
送
客
し
合
う

「
相
互
送
客
事
業
」
が
始
ま
り
、
会
員
各
社

の
技
術
力
を
共
有
化
し
て
鉄
道
事
業
の
安

全
性
を
高
め
る
「
技
術
力
共
有
化
事
業
」

の
検
討
が
開
始
さ
れ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
の
実
施
に
当
た
り
、
東
北
運
輸
局

の
支
援
を
得
て
、
会
員
間
の
相
互
協
力
を

体
系
化
し
た
の
が
、
技
術
力
共
有
化
事
業

と
相
互
送
客
事
業
を
２
本
の
柱
と
す
る
中

小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

技
術
力
共
有
化
事
業
は
、
合
同
訓
練
や
合
同

研
修
会
の
開
催
、
高
価
な
検
査
測
定
機
器
や
枯

渇
す
る
部
品
の
相
互
融
通
、
業
務
等
相

互
受
委
託
な
ど
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

相
互
融
通
に
つ
い
て
は
、
会
員
各
社

が
保
有
す
る
検
査
測
定
機
器
や
共
有
可

能
な
修
繕
部
品
、
貯
蔵
部
品
を
リ
ス
ト

ア
ッ
プ
し
、
情
報
を
共
有
。
そ
れ
ら
の

一
時
貸
借
や
譲
渡
に
よ
り
、
検
査
測
定

機
器
の
使
用
や
部
品
の
迅
速
で
低
コ
ス

ト
な
調
達
を
可
能
に
し
た
。

ま
た
、
中
小
鉄
道
事
業
者
の
多
く
は
、

本
格
的
な
車
両
の
検
査
や
修
理
部
門
を

持
っ
て
い
な
い
た
め
、
車
両
修
繕
業
務

は
外
注
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
会
員
の
中

で
は
、
岩
手
開
発
鉄
道
が
直
営
の
検

東北鉄道協会の取り組み（全体像）
東
北
ロ
ー
カ
ル
鉄
道

の
活
性
化

人
材
育
成
面
で
の
連
携

（
技
術
の
向
上
と
継
承
）

実
務
面
で
の
連
携

（
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の

共
有
）

東北の鉄道を
元気にする取り組み

各社による沿線観光資源の掘り起こし

各社のイベント列車運行

「鉄道フェスティバル in 東北」など

合同訓練（南ブロック・北ブロック）

鉄道技術・安全アドバイザー制度

鉄道保線実技研修、新人運転士養成講座、
鉄道電気・信号研修などの開催

枯渇する部品、高価な検査機器の相互融通

車両検修業務等の相互受委託契約の促進

さらなる安全レベルの向上

合同訓練・研修会

トラブル等への助言・指導

受委託に係る情報共有・調整

各社が保有する部品、
検査測定機器等の情報共有

沿線地域の住民を相互に送客し合い、
お互いの利用促進と先進的な取り組みを学ぶ

「トレインアテンダント・スキルアップ講座 in 東北」

営業ノウハウの共有、連携

合同研修会・フォーラムなど

鉄道技術者の育成
技術の向上と継承

車両・設備の
維持管理の効率化

サービス向上
利用促進

技
術
力
共
有
化
事
業

相
互
送
客
事
業

（出典：東北鉄道協会・国土交通省東北運輸局）

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

旅客鉄道の輸送量
2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

（万人）

（年度）
※地方旅客鉄道 13社の合計（青い森鉄道・IGRいわて銀河鉄道を除き、廃線鉄道を含む）

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

旅客鉄道の職員数
700

600

500

400

300

200

100

0

（人）

（年度）
※地方旅客鉄道 9社の合計（青い森鉄道・IGRいわて銀河鉄道・廃止鉄道事業者を除く）

1年
～

11年
～

21年
～

31年
～

41年
～

51年
～

61年
～

71年
～

81年
～

91年
～

101年
～

111年
～

トンネル・橋梁数と経過年数
900

800

700

600

500

400

300

200

100

0

（本数）

トンネル
橋梁

※地方旅客鉄道 11社の合計（トンネル 152本、橋梁 1692 本）平成 26年 2月末現在

1年～ 11年～ 21年～ 31年以上～

運用車両の車齢
60

50

40

30

20

10

0

（車両数）

（出典：国土交通省東北運輸局）
※地方旅客鉄道 11社の合計（172両）平成 26年 2月末現在
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査
・
修
理
部
門
を
持
っ
て
お
り
、
会
員
は
同
社
に

業
務
を
委
託
。
コ
ス
ト
の
軽
減
を
図
っ
て
い
る
。

東
北
鉄
道
協
会
の
会
員
は
旧
国
鉄
系
の
事
業

者
が
多
く
、
現
場
の
技
術
に
お
い
て
は
共
通
す

る
も
の
が
多
い
。
同
じ
車
両
を
所
有
す
る
特
定

の
事
業
者
間
で
は
す
で
に
こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
が
行
わ
れ
て
お
り
、
さ
ら
に
上
層
部
や
ベ
テ

ラ
ン
の
技
術
者
が
旧
国
鉄
系
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
交
流
を
持
っ
て
い
た
こ
と
も
、
技
術
力
共
有

化
事
業
の
シ
ス
テ
ム
構
築
が
ス
ム
ー
ズ
に
運
ん

だ
要
因
に
な
っ
た
と
い
う
。

合
同
訓
練
や
合
同
研
修
の
実
現
も
、
会
員
に

と
っ
て
大
き
な
前
進
に
な
っ
た
。
自
社
で
は
実

施
で
き
な
い
大
規
模
な
訓
練
や
レ
ベ
ル
の
高
い

技
術
研
修
、
講
義
に
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

合
同
訓
練
は
、
毎
年
、
大
規
模
な
訓
練
を
実

施
し
て
い
る
会
津
鉄
道
、
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄

道
が
引
き
受
け
手
と
な
っ
て
い
る
。
も
と
も
と

会
津
鉄
道
が
実
施
す
る
訓
練
に
は
、
近
隣
の
鉄

道
事
業
者
が
参
加
し
て
い
た
が
、
技
術
力
共
有

化
事
業
の
開
始
で
、
東
北
６
県
を
二
分
し
た
南

ブ
ロ
ッ
ク
の
合
同
訓
練
と
し
て
会
員
を
受
け
入

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
北
ブ
ロ
ッ
ク
の
会
員
は
、

Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
の
訓
練
に
参
加
す
る
。

初
年
度
の
平
成
20
年
の
合
同
訓
練
に
は
、
南

ブ
ロ
ッ
ク
８
社
61
人
、
北
ブ
ロ
ッ
ク
12
社
１
２

２
人
が
参
加
し
た
。
以
来
、
毎
年
、
多
く
の
会

員
の
参
加
の
も
と
、
合
同
訓
練
が
開
催
さ
れ
て

い
る
。

運
輸
安
全
パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
の
認
定

技
術
力
共
有
化
事
業
は
さ
ら
に
発
展
し
、
平

成
22
年
度
に
は
「
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
制
度
」
を
創
設
す
る
と
と
も
に
、
年
度
事

業
と
し
て
「
鉄
道
安
全
ハ
イ
レ
ベ
ル
研
修
」

「
新
人
運
転
士
養
成
講
座
」「
保
線
実
務
研
修
」

「
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
情
報
活
用
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実

施
し
た
。
こ
れ
ら
は
、
先
進
的
な
運
輸
の
安
全

性
向
上
の
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、
鉄
道
事

業
で
は
唯
一
、
国
土
交
通
省
の
「
運
輸
安
全
パ

イ
ロ
ッ
ト
事
業
」
に
認
定
さ
れ
、
国
の
財
政
支

援
を
得
て
行
わ
れ
て
い
る
。

鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
は
、

高
度
な
技
術
力
を
有
す
る
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
が

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
な
り
、
会
員
各
社
か
ら
の
相

談
に
対
し
て
指
導
・
助
言
を
行
う
制
度
だ
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
は
、
協
会
が
企
画
す
る
研
修
会
の

講
師
と
し
て
も
活
躍
す
る
。

そ
の
他
の
四
つ
の
事
業
は
、
い
ず
れ
も
若
手

鉄
道
技
術
者
の
育
成
と
次
世
代
へ
の
技
術
継
承

を
目
的
と
す
る
分
野
別
の
研
修
や
講
座
、
セ
ミ

ナ
ー
と
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
注
目
し
た
い
の

は
、
若
手
運
転
士
や
運
転
士
候
補
者
を
対
象
と

し
た
合
同
養
成
講
座
の
新
人
運
転
士
養
成
講

座
、
保
線
担
当
者
が
自
ら
体
験
学
習
す
る
こ
と

で
保
線
技
能
を
習
得
す
る
保
線
実
技
研
修
だ
。

講
義
の
み
の
合
同
研
修
会
や
勉
強
会
は
こ
れ

ま
で
も
開
催
さ
れ
て
き
た
が
、
実
践
的
な
技
術

の
習
得
を
目
的
と
し
た
実
技
研
修
が
行
わ
れ
た

こ
と
は
な
か
っ
た
。

中
小
鉄
道
事
業
者
の
職
員
は
、
自
社
の
業
務

を
遂
行
す
る
中
で
、
技
術
を
身
に
付
け
て
い
く

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
だ
。
勢
い
、
新
た
な
知
識
に

触
れ
る
機
会
も
限
ら
れ
て
く
る
。
外
部
の
専
門

技
能
を
有
す
る
技
術
者
の
指
導
は
、
技
術
の
習

得
に
限
ら
ず
、
視
野
の
広
が
り
を
も
た
ら
し
て

く
れ
る
。
毎
日
の
業
務
を
支
え
る
専
門
知
識
を

得
る
こ
と
で
、
業
務
の
目
的
も
確
実
に
意
識
で

き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
だ
。
他
社
の
同
世
代
の

職
員
と
と
も
に
学
ぶ
こ
と
で
得
る
刺
激
も
多
い
。

こ
う
し
た
実
技
を
伴
う
合
同
研
修
は
、
こ
の

後
も
引
き
続
き
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
平

成
24
年
度
に
は
「
新
人
運
転
士
養
成
講
座
」

が
、
平
成
25
年
度
に
は
「
鉄
道
保
線
実
技
研

修
」
が
実
施
さ
れ
て
い
る
。

合
同
訓
練
で
緊
急
時
の
対
処
法
を
学
ぶ

で
は
、
平
成
26
年
度
に
実
施
さ
れ
た
合
同
訓

練
と
合
同
研
修
を
見
て
み
よ
う
。

ま
ず
、
北
ブ
ロ
ッ
ク
の
合
同
訓
練
は
、
９
月

1鉄道技術・安全アドバイザーの初年度任命式。25平成 25 年度の鉄道保線実
技研修には 18 社 25 人の保線担当者が受講した。3トレインアテンダント・スキ
ルアップ講座を終えて記念撮影。4新人運転士養成講座の運転シミュレータ実習。
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縦割りをなくし総力で安全文化を築く

　ＩＧＲいわて銀河鉄道は、平成14年の東北新幹線盛岡－八戸間の
開業に伴い、ＪＲ東日本から経営分離された東北本線の盛岡－目

め と き

時間
を引き継ぎ、開業しました。目時－八戸間は青い森鉄道が運営してい
ますが、列車は直通運転しています。
　開業以来、無事故を続けていますが、輸送の安全確保のための取
り組みとしては、毎年度、列車を運転して行う「実車運転訓練会」
を実施し、異常時における適切な対応と技術の向上を目指していま
す。
　訓練は、若手を中心にした社員を対象に実施しますが、鉄道事業
本部だけではなく、経営企画本部の事務方、経理や総務などの担当
者も参加します。鉄道事業者としての安全文化は、すべての社員の
総力で築くべきもの。担当業務として直接、鉄道業務に携わっていな
くても、車両や駅務、設備についてある程度知識を蓄え、異常時の
対応を経験しておくことは、とても重要なことだと考えています。
　実車運転訓練会は総合訓練で、いくつかの訓練を並行して、ある
いは順番に実施します。訓練内容は、異常時を想定して毎年、組み
立てており、全社的な訓練ですので運輸部・指令・設備部それぞれ
の系統から案を提出してもらった上で、安全対策室が中心となってま
とめています。駅や車内で想定される異常時――例えばホームからお
客さまが転落した、車内で急病人が発生したなどといった訓練から、
運転士による停止位置誤りの取り扱いや退行運転、故障列車の救援、
あるいは警察署や消防署と合同で行う踏切事故対応など大掛かりな
ものまで、実にさまざまな訓練を実施しています。昨年度は、初の試
みとして、列車内に化学物質をまかれたという想定で、鉄道テロへの
対応訓練を行いました。
　当社がこうした総合的な訓練を毎年実施しているのは、かつて組
織内が系統ごとに縦割りになっていたことへの反省があるからだと私
は思っています。運輸部と設備部の中でも、車両や電気など技術ご
とにはまとまっていた一方で、全社的な連携は取れていなかった。し
かし、事故が発生したら、縦割りのままでは迅速に対応できません。
　また、当社のような若手社員の多い事業者では、こうした訓練が
不可欠です。現場の若手社員は、基本は身に付けていますが経験が
少ない。その点、熟練者は長年培ったノウハウが蓄積されています。
こういうときはこう動く、これを優先する――経験の積み重ねで培わ
れる力は、マニュアルとして存在するものではありません。私自身

は、可能であればもっと回数を増やしたいと思っています。技術的な
判断力を身に付け、奥の深い技術者に育ってほしい。個々の若手社
員がそこまで成長するために、訓練を繰り返し行うことが非常に重要
だと考えています。

自社ができる役割を果たす

　平成20年度に中小鉄道事業者連携プロジェクトがスタートして、
実車運転訓練会に、東北鉄道協会加盟の会員各社の方々が参加され
るようになりました。他社の方々が熱心に見学されているという意識
から、われわれもより自分たちに厳しく取り組み、いい意味でより緊
張感のある訓練になったと私は評価しています。参加した皆さんも得
るものが多いようで、高い評価をいただいています。これはやはり非
常にうれしいですね。
　ただその一方で、見学するだけではなく、実際に参加していただけ
ればもっと満足度の高いものになるとも思っています。当社がＪＲ貨
物東北支社主催の「総合脱線復旧訓練」に参加したときは、実際に
訓練にも参加させていただき、大変勉強になりました。しかし、各社
との打ち合わせなど事前の準備に時間を要することになるため、残念
ながら、当社にはそこまで受け入れる体力が現段階ではないのです。
　かつて、鉄道は地域の交通ネットワークの中心的存在で、どの地域
でも鉄路を敷くことが強く望まれました。鉄道事業者が現代の経営環
境の中で鉄道を守っていくことは本当に厳しい状況です。当社は、旧
国鉄時代から本線でしたし、現在も並行在来線として旅客も貨物も運
転されており、東北鉄道協会の中では恵まれた環境にあるかもしれま
せん。協会の中で果たせる役割を自発的に担い、貢献していきたいと
考えています。
　東北の19社が
連携して、鉄道技
術を磨き、利用促
進に取り組む。技
術力共有化事業と
相互送客事業の継
続で、19の魅力的
な鉄道が存在する
「東北」にしていき
たいと思います。

19社の連携の中で
鉄道技術を磨く
ＩＧＲいわて銀河鉄道が毎年開催する「実車運転訓練会」は、東北鉄
道協会の技術力共有化事業の「合同訓練」として、加盟事業者が参
加。また、東日本大震災後には三陸鉄道の職員を期限付きで雇用する
など、さまざまな取り組みにおいて、積極的に活動している。19 社の
中心的存在であり、連携を牽

けんいん

引するＩＧＲいわて銀河鉄道の菊池正佳
代表取締役社長に伺った。

ＩＧＲいわて銀河鉄道株式会社
代表取締役社長

菊池正佳
Masayoshi KIKUCHI

INTERVIEW
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特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］

実車運転訓練会閉会式で挨拶を述べる菊池社長。
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18
日
に
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
が
開
催
し
た

「
実
車
運
転
訓
練
会
」
で
、
会
員
７
社
26
人
が

参
加
。
総
勢
１
３
８
人
で
訓
練
が
行
わ
れ
た
。

Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
の
実
車
運
転
訓
練

会
は
、
そ
の
名
前
の
通
り
、
実
際
に
列
車
を
運

転
し
て
車
内
訓
練
や
駅
訓
練
、
踏
切
復
旧
訓
練

な
ど
を
展
開
し
て
い
く
大
規
模
な
総
合
訓
練
だ
。

こ
の
日
は
盛
岡
駅
か
ら
２
両
編
成
の
列
車
が

出
発
。
車
内
で
は
、
急
病
人
発
生
時
の
対
応
訓

練
と
運
転
士
に
よ
る
停
止
位
置
誤
り
の
取
り
扱

い
訓
練
、
列
車
抑
止
訓
練
が
行
わ
れ
、
並
行
し

て
地
上
で
は
踏
切
の
復
旧
訓
練
と
列
車
抑
止
訓

練
、
二
戸
駅
で
は
補
助
制
御
盤
取
り
扱
い
訓
練

を
実
施
。
お
よ
そ
３
時
間
30
分
の
走
行
の
後
、

到
着
し
た
好
摩
駅
で
は
、
盛
岡
東
警
察
署
、
盛

岡
中
央
消
防
署
玉
山
出
張
所
が
訓
練
に
加
わ

り
、
合
同
で
踏
切
人
身
事
故
へ
の
対
応
訓
練
を

行
っ
た
。
合
同
訓
練
参
加
者
は
、
列
車
に
乗
車

し
て
車
内
の
訓
練
を
見
学
し
た
後
、
踏
切
人
身

事
故
へ
の
対
応
訓
練
を
見
学
し
た
。

踏
切
人
身
事
故
へ
の
対
応
訓
練
は
、
遮
断
し

た
踏
切
に
進
入
し
た
自
動
車
と
列
車
が
衝
突
、

衝
撃
で
ブ
レ
ー
キ
管
が
破
損
し
た
列
車
は
自
力

走
行
が
不
可
能
と
な
り
、
大
破
し
た
自
動
車
の

運
転
手
は
意
識
不
明
、
乗
客
に
も
負
傷
者
が
発

生
し
た
と
い
う
想
定
だ
。
乗
客
の
降
車
・
誘
導

と
救
済
か
ら
、
事
故
発
生
時
に
お
け
る
鉄
道
事

業
者
と
警
察
・
消
防
の
連
携
ま
で
、
臨
場
感
に

満
ち
た
実
効
性
の
高
い
訓
練
と
な
っ
た
。

続
い
て
、
９
月
26
日
に
は
南
ブ
ロ
ッ
ク
の
会

津
鉄
道
で
「
異
常
時
取
り
扱
い
訓
練
」
が
開
催

さ
れ
、
８
社
22
人
が
合
同
訓
練
と
し
て
参
加
、

総
勢
67
人
で
訓
練
を
行
っ
た
。

訓
練
は
、
出
発
信
号
機
故
障
、
ポ
イ
ン
ト
の

不
具
合
、
線
路
の
支
障
物
確
認
な
ど
を
想
定

し
、
会
津
田
島
駅

－

湯
野
上
温
泉
駅
の
往
復
区

間
で
実
施
。
異
常
時
に
お
け
る
迅
速
な
状
況
の

把
握
と
適
切
な
対
応
方
法
の
習
得
を
目
的
に
訓

練
を
行
っ
た
。

「
緊
急
時
や
異
常
時
に
ど
う
対
応
す
る
か
。
訓

練
の
積
み
重
ね
が
い
か
に
重
要
か
が
よ
く
分
か
っ

た
」「
乗
客
の
安
全
を
確
保
す
る
こ
と
の
責
任
を

改
め
て
強
く
感
じ
た
」―
―
合
同
訓
練
の
参
加
者

か
ら
は
、
鉄
道
事
業
者
と
し
て
の
強
い
使
命
感
を

う
か
が
わ
せ
る
感
想
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

先
端
の
施
設
で
技
術
を
学
ぶ
合
同
研
修

合
同
研
修
は
10
月
23
・
24
日
に
「
鉄
道
信

号
・
通
信
研
修
」
が
開
催
さ
れ
た
。
東
北
鉄
道

協
会
で
は
、
軌
道
・
構
造
物
、
車
両
、
電
気
、

運
転
な
ど
の
技
術
分
野
ご
と
に
、
高
い
専
門
性

を
有
す
る
技
術
者
の
育
成
を
目
指
し
て
い
る
。

今
年
度
は
、
実
技
研
修
で
は
初
め
て
信
号
・
通

信
分
野
を
取
り
上
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

研
修
地
は
東
日
本
電
気
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

仙
台
支
店
で
、
18
社
23
人
が
受
講
。
研
修
は
1

泊
２
日
の
合
宿
形
式
で
、
初
日
は
、
東
北
運
輸

局
鉄
道
部
技
術
課
の
奥
山
正
明
専
門
官
に
よ
る

「
最
近
の
電
気
事
故
事
例
に
つ
い
て
」
の
講
義
、

東
日
本
電
気
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
職
員
に
よ
る

信
号
設
備
概
要
、
通
信
設
備
概
要
、
信
号
結
線

の
基
礎
の
３
講
義
を
受
講
し
た
。

２
日
目
は
３
班
に
分
か
れ
、
転
て
つ
機
、
踏

切
、
継
電
連
動
装
置
に
つ
い
て
、
現
場
設
備
を

順
番
に
回
り
な
が
ら
、
保
守
作
業
を
実
習
し
た
。

転
て
つ
機
実
習
の
指
導
員
が
「
そ
の
日
に

よ
っ
て
線
路
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
は
異
な
り
、
車

両
に
よ
っ
て
も
変
わ
る
。
そ
れ
で
も
定
刻
通
り
、

静
か
に
走
ら
せ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
当
た
り

前
の
こ
と
を
支
え
て
い
る
の
は
、
実
は
地
道
な

努
力
に
他
な
ら
な
い
」
と
語
る
と
、
受
講
者
た

ち
は
真
剣
な
面
持
ち
で
大
き
く
う
な
ず
く
。

受
講
者
の
信
号
・
通
信
従
事
経
験
年
数
は
最

短
で
３
カ
月
、
最
長
で
22
年
と
経
験
年
数
の
違

い
は
大
き
い
が
、
同
一
の
講
義
や
実
習
で
も
そ

の
キ
ャ
リ
ア
な
ら
で
は
の
受
け
止
め
方
が
あ

り
、
各
人
の
意
気
込
み
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

1実車運転訓練会での急病人発生時の対応訓練。2好摩駅で行
われた踏切人身事故への対応訓練には地元警察署・消防署も参
加。3列車抑止訓練を行う設備管理所保線係員たち。徐行解除
の手信号を現示する。4二戸駅で行われた補助制御盤取り扱い
訓練。5踏切人身事故への対応訓練で負傷者を搬送する消防署
員。6会津鉄道で実施された異常時取り扱い訓練。
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　私たちのアテンダントとしての活動の始まりは東北では早
く、平成21年度から３年間、「奥津軽トレインアテンダント」
として、青森県が国の「ふるさと雇用再生特別交付金制度」
を活用して津軽鉄道に事業委託、津軽鉄道沿線を中心に観光
ＰＲを行っていました。何も分からないまま一から手探りで始
めましたが、助成金の終了後は、「津軽半島観光アテンダント
推進協議会」に引き継がれ、平成28年３月の北海道新幹線
開業を見据えて活動範囲を津軽半島全体に拡大、「津軽半島観
光アテンダント」として活動を開始しました。平成26年４月
にＮＰＯ法人を立ち上げて独立し、津軽鉄道からも年間契約
で業務委託を受けています。
　現在の私たちの主な活動内容は、津軽半島各地域の魅力
を発信すること。津軽鉄道では列車乗務、イベント列車の企
画運行、イベントの企画開催などを行っています。ブログを
使って全国に情報発信する中で反響は大きく、中でもアテン
ダントしかできないＰＲをと平成24年に始めた作家・太宰治
を題材に製作した立

た ち ね ぷ た

佞武多の運行は、ツアーが実施されるま
で育ち、私たちにとっても大きな自信となっています。
　振り返ってみると、私たちアテンダントの活動は、津軽鉄
道を利用する地元の方々に受け入れていただくことから始ま
りました。観光のお客さまには地元の魅力を存分にお伝えし、
地元の方々とも密に交流する。無我夢中で続けてきて、いつ
の間にか、地域で、私たちアテンダントが列車にいるのが当
たり前の存在となっていることに気付いたとき、涙が出るほど
うれしかったことを覚えています。
　私たちの仕事は、地元の方々をはじめ、全国各地から津軽
の地を訪れてくださるたくさんの方々と地域をつなぐ、懸け橋
のような役割だと思っています。だから「自分たちで見て感じ
て体験したもの」をお客さまに伝えることが基本です。津軽
半島10市町村を取材して回り、自分たちの言葉で情報をまと
める。私たちに尋ねていただいたり、ホームページを見てい
ただければ分かるように、生きた情報の集約と充実を目指し
ています。
　今年度の「トレイン・アテンダントスキルアップ講座 in東
北」では、ＮＰＯ法人化したアテンダントということでお話を
する機会をいただきました。アテンダントの業務は、会社に
よって異なる部分もありますが、「お客さまのために活動する」
根底の部分は同じです。私たち津軽半島観光アテンダントも、
自立して活動していくには何が必要か、何が求められている
かを日々追究しながら、前進していきたいと思っています。

地域と人との
懸け橋を目指す
特定非営利活動法人
津軽半島観光アテンダント推進協議会
代表理事

小枝美知子
Michiko KOEDA

INTERVIEW

15 MINTETSU WINTER 2015

特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］

言
う
ま
で
も
な
く
、
合
同
研
修
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
個
社
単
位
で
は
招し

ょ
う
へ
い聘

で
き
な
い
講
師
や
専

門
性
の
高
い
技
術
者
に
、
直
接
、
指
導
を
受
け

ら
れ
る
こ
と
に
あ
る
。
平
成
26
年
度
の
鉄
道
信

号
・
通
信
研
修
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
で
鉄
道
電
気
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

手
掛
け
る
東
日
本
電
気
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、

平
成
25
年
度
の
保
線
実
務
研
修
は
駅
や
線
路
、

橋
梁
な
ど
の
鉄
道
設
備
を
施
工
す
る
仙
建
工
業

の
協
力
を
得
て
開
催
し
た
。
講
義
や
実
習
指
導

は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
専
門
企
業
が
有
す
る
先
端

の
設
備
を
使
っ
て
学
べ
る
こ
と
も
、
受
講
者
に

と
っ
て
は
貴
重
な
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

閉
講
式
で
は
受
講
生
を
代
表
し
て
、
15
年
超

の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
技
術
者
が
挨
拶
を
述
べ
た
。

「
会
社
の
事
情
で
保
線
関
係
者
が
３
人
し
か

お
ら
ず
、
技
術
に
関
し
て
は
10
年
間
、
ほ
ぼ
現

場
の
実
践
の
み
で
身
に
付
け
て
き
た
。
今
回
、

基
礎
か
ら
き
っ
ち
り
教
わ
る
こ
と
が
で
き
、
大

変
勉
強
に
な
っ
た
。
社
に
戻
っ
て
同
僚
に
伝
え

て
い
き
た
い
。
こ
の
よ
う
な
研
修
を
今
後
も
続

け
て
ほ
し
い
」
―
―
そ
の
思
い
は
受
講
生
全

員
、
同
じ
だ
っ
た
に
違
い
な
い
。

ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
合
同
研
修

中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
も

う
一
つ
の
柱
が
、
東
北
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
の
利
用

促
進
だ
。

特
に
東
日
本
大
震
災
後
は
、
東
北
運
輸
局
と

連
携
し
て
「
東
北
ロ
ー
カ
ル
線
復
興
支
援
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」
を
開
始
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
誘
客
事

業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
震
災
が
あ
っ
た
平
成

23
年
に
は
「
ご
乗
車
・
ご
支
援　

感
謝
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」
や
リ
レ
ー
写
真
展
、
イ
ベ
ン
ト
「
が

ん
ば
ろ
う
！
『
三
鉄
』
の
集
い
」「
津
軽
鉄
道　

け
っ
ぱ
れ
！
フ
ェ
ス
タ
」
な
ど
を
実
施
。
翌
24

年
に
は
、
復
興
に
向
け
た
機
運
醸
成
と
需
要
喚

起
を
目
的
と
し
て
、
絵
画
展
や
写
真
展
な
ど
を

開
催
し
た
ほ
か
、
旅
行
代
理
店
と
の
タ
イ
ア
ッ

プ
で
「
東
北
ロ
ー
カ
ル
線
イ
ベ
ン
ト
列
車
ツ

ア
ー
」
を
実
施
し
た
。
平
成
25
年
度
に
は
、
三

陸
鉄
道
職
員
や
沿
線
住
民
が
震
災
の
状
況
な
ど

を
案
内
す
る
「
三
陸
鉄
道
の
震
災
学
習
列
車
お

よ
び
お
座
敷
列
車
」
を
運
行
す
る
な
ど
、
鉄
道

事
業
者
な
ら
で
は
の
企
画
で
、
東
北
観
光
の
活

性
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

一
方
、
平
成
19
年
度
に
開
始
さ
れ
、
東
北
鉄

道
協
会
の
連
携
事
業
の
先
駆
け
と
な
っ
た
「
相

互
送
客
事
業
」
は
、
企
画
旅
行
を
実
施
し
て
沿

線
地
域
の
住
民
を
相
互
に
送
客
し
合
う
と
い

う
、
全
国
で
も
珍
し
い
取
り
組
み
だ
。
初
年
度

に
は
５
社
が
６
回
実
施
し
、
総
勢
１
５
４
人
を

送
客
。
翌
年
以
降
は
ほ
ぼ
倍
増
し
、
平
成
22
年

度
に
は
５
５
３
人
に
及
ん
だ
。
震
災
が
発
生
し

た
平
成
23
年
度
以
降
は
減
少
傾
向
に
あ
る
が
、

現
在
も
、
会
員
間
で
緊
密
な
情
報
交
換
を
重
ね

な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
る
。

相
互
送
客
事
業
で
、
鉄
道
事
業
者
が
地
域
の
観

光
資
源
と
し
て
自
ら
を
位
置
付
け
、
交
流
人
口
の

拡
大
を
目
指
す
中
、各
社
が
重
視
す
る
の
が
ト
レ

イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
向
上
だ
。

全
国
的
に
見
て
も
早
い
段
階
か
ら
ト
レ
イ
ン

ア
テ
ン
ダ
ン
ト
を
導
入
し
た
の
は
津
軽
鉄
道
と

由
利
高
原
鉄
道
だ
が
、
現
在
で
は
そ
の
他
に
も

６
社
で
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
や
ツ
ア
ー
ガ

イ
ド
が
活
躍
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
中
、
東
北
鉄
道
協
会
で
は
平
成
22
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年
度
か
ら
「
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
・
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
講
座
in
東
北
」
を
毎
年
開
催
。
も
て

な
し
の
心
や
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
つ
い
て
学
ぶ
こ

と
を
目
的
に
、
こ
れ
ま
で
に
旅
館
の
女
将
や
日

本
酒
の
蔵
元
、
自
治
体
観
光
担
当
者
な
ど
に
よ

る
講
演
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
車
内
研
修
な
ど

を
行
っ
て
い
る
。

昨
年
は
、
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
が
盛
岡

市
内
の
総
合
病
院
に
通
院
す
る
利
用
客
の
た
め

に
運
行
を
開
始
し
た
「
Ｉ
Ｇ
Ｒ
地
域
医
療
ラ
イ

ン
」
の
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
業
務
と
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
講
演
。
後
半
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
実
際

に
Ｉ
Ｇ
Ｒ
地
域
医
療
ラ
イ
ン
に
乗
車
し
、
通
院

客
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
業
務
を
視

察
し
た
。
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
役
割
は
広
が
り
、

そ
の
存
在
は
鉄
道
事
業
者
に
と
っ
て
も
乗
客
に

と
っ
て
も
、
ま
す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

５
回
目
を
迎
え
た
平
成
26
年
度
は
、
青
い
森

鉄
道
が
幹
事
社
と
な
っ
て
青
森
市
で
開
催
。
９

社
20
人
が
参
加
し
た
。
会
員
事
業
者
で
は
な
い

が
、
第
３
回
か
ら
千
葉
県
の
い
す
み
鉄
道
が
参

加
し
て
お
り
、
こ
の
日
も
青
森
に
駆
け
付
け
た

ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
姿
が
あ
っ
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
平
成
26
年
４
月
か
ら
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
と
し
て
活
動
を
始
め
た
「
津
軽
半
島
観

光
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
推
進
協
議
会
」
の
小
枝
美
知

子
代
表
理
事
の
講
演
か
ら
始
ま
り
、
津
軽
鉄
道

の
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
と
し
て
活
動
を
始
め
て
か
ら

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
立
ち
上
げ
る
ま
で
の
経
緯
と
現
在
の

活
動
内
容
に
つ
い
て
講
演
を
行
っ
た
。「
見
習

う
べ
き
手
本
が
な
い
中
で
、
一
つ
一
つ
、
経
験

を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
活
動

を
広
げ
て
き
た
」
と
い
う
小
枝
代
表
理
事
は
、

情
報
発
信
の
重
要
性
や
イ
ベ
ン
ト
列
車
の
企
画

の
ポ
イ
ン
ト
、
地
域
住
民
と
の
交
流
な
ど
に
つ

い
て
語
り
、
後
輩
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
た
ち
に
エ
ー

ル
を
送
っ
た
。

続
い
て
４
班
に
分
か
れ
、
利
用
促
進
の
た
め

の
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
役
割
、
利
用
客
に
喜
ば
れ

る
も
て
な
し
と
サ
ー
ビ
ス
、
会
社
や
地
域
が
活

性
化
す
る
グ
ッ
ズ
や
ノ
ベ
ル
テ
ィ
、
ト
ラ
ブ
ル

解
決
策
と
防
止
策
に
つ
い
て
の
四
つ
を
テ
ー
マ

に
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
が
行
わ
れ
、
熱
心
な
話

し
合
い
が
続
け
ら
れ
た
。

こ
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の
テ
ー
マ
と
班
編
成

は
、
講
座
前
に
あ
ら
か
じ
め
伝
え
ら
れ
て
お

り
、
参
考
資
料
や
自
社
の
グ
ッ
ズ
を
持
参
し
て

き
た
受
講
者
も
多
い
。
互
い
に
持
っ
て
き
た
資

料
や
グ
ッ
ズ
を
写
真
に
残
す
な
ど
、
業
務
に
関

し
て
少
し
で
も
ヒ
ン
ト
を
得
た
い
と
い
う
姿
勢

に
あ
ふ
れ
て
い
る
。

協
会
の
連
携
の
中
で
は
、
こ
う
し
た
サ
ー
ビ

ス
面
で
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
な
が

ら
、
各
社
が
ス
キ
ル
を
磨
き
、
利
用
促
進
に
つ

な
げ
て
い
る
。
地
域
に
必
要
と
さ
れ
、
地
域
に

愛
さ
れ
る
鉄
道
―
―
そ
れ
が
東
北
鉄
道
協
会
に

加
盟
す
る
19
社
が
望
む
自
ら
の
在
り
方
だ
。

         　
　

平
成
25
年
度
の
鉄
道
保
線
実
技
研
修
の
受
講

者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
、
長
年
の
キ
ャ
リ

ア
を
持
つ
鉄
道
マ
ン
の
感
想
が
あ
っ
た
。

「
何
年
か
後
、
若
い
人
た
ち
の
時
代
と
な
っ

た
と
き
に
、
い
い
線
路
で
あ
る
よ
う
に
、
こ
れ

か
ら
も
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
う
」

東
北
鉄
道
協
会
の
相
互
扶
助
の
精
神
に
よ
る

取
り
組
み
、
東
北
運
輸
局
や
自
治
体
に
よ
る
鉄

道
事
業
者
へ
の
支
援
、
そ
し
て
現
場
の
技
術
者

た
ち
の
真
摯
な
努
力
―
―
東
北
の
ロ
ー
カ
ル
鉄

道
と
そ
れ
を
支
え
る
鉄
道
技
術
は
、
確
実
に
次

代
へ
と
引
き
継
が
れ
て
い
く
だ
ろ
う
。

12鉄道信号・通信研修の 2 日目に行われた現場設備
実習。転てつ機、踏切の保守作業を実習する。3研修
が開催された東日本電気エンジニアリングの研修セン
ター。4トレインアテンダント・スキルアップ講座の講
義風景。5班別グループワークのまとめを発表する参
加者。6鉄道信号・通信研修での講義風景。

1

4 5

6

3

2
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※軌道検査装置 ： トラックマスター
※ ATS‐PS ： 自動列車停止装置

平
成
19
年
度

7
月
6
日
／
相
互
送
客
事
業
を
開
始

東
北
鉄
道
協
会
運
輸
・
技
術
委
員
会
に
「
相
互
送
客

事
業
」
が
提
案
さ
れ
、
承
認
さ
れ
る
。

8
月
５
日
／
初
め
て
の
相
互
送
客
事
業
と
し
て
、
Ｉ

Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
か
ら
津
軽
鉄
道
に
20
人
を
送

客
。平

成
20
年
度

７
月
３
日
／
技
術
力
共
有
化
事
業
を
開
始

運
輸
・
技
術
委
員
会
に
「
地
方
鉄
道
に
お
け
る
技
術

力
共
有
化
事
業
」
が
提
案
さ
れ
、
承
認
さ
れ
る
。
事

業
内
容
は
①
交
換
用
部
品
・
検
査
機
器
類
の
リ
ス
ト

ア
ッ
プ
と
相
互
利
用
、
②
専
門
業
務
の
受
委
託
、
③

現
場
職
務
・
訓
練
見
学
会
、
④
新
人
教
育
、
⑤
運
輸

安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
内
部
評
価
手
法
の
情
報
交
換
等
。

10
月
／
合
同
訓
練

東
北
６
県
を
二
つ
に
分
け
、
南
ブ
ロ
ッ
ク
の
会
員
は

会
津
鉄
道
、
北
ブ
ロ
ッ
ク
の
会
員
は
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て

銀
河
鉄
道
が
主
催
す
る
大
規
模
訓
練
に
参
加
、
合
同

訓
練
と
す
る
。

南
ブ
ロ
ッ
ク
（
10
／
２
・
10
／
３
）

場
所
：
会
津
鉄
道 

会
津
田
島
駅
構
内

参
加
：
８
事
業
者
52
人
、
東
北
運
輸
局
・
鉄
道
総
研

技
術
推
進
セ
ン
タ
ー
・
福
島
県
看
護
協
会
な
ど
９
人

北
ブ
ロ
ッ
ク
（
10
／
28
・
10
／
29
）

場
所
：
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道

参
加
：
12
事
業
者
１
２
５
人
、
東
北
運
輸
局
・
鉄
道

総
研
技
術
推
進
セ
ン
タ
ー
な
ど
12
人

12
月
17
日
／
Ｊ
︲
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｌ
（
鉄
道
技
術
・
政
策
連

合
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
）
の
研
究
発
表
会
で
、
佐
藤
啓
一

運
輸
・
技
術
委
員
長
（
会
津
鉄
道
取
締
役
運
輸
部

長
・
当
時
）
が
東
北
鉄
道
協
会
の
技
術
力
共
有
化
事

業
に
つ
い
て
発
表
。
評
価
を
得
る
。

■
平
成
20
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用
と
業
務
の
委
託＞

◎ 

三
陸
鉄
道
か
ら
岩
手
開
発
鉄
道
へ
、
レ
ー
ル
の
歪

み
等
を
測
定
す
る
軌※

道
検
査
装
置
を
貸
与
。

◎ 

会
津
鉄
道
か
ら
阿
武
隈
急
行
へ
、
Ａ※

Ｔ
Ｓ
︲
Ｐ
Ｓ

車
上
装
置
試
験
器
を
貸
与
。

◎ 

車
両
の
検
査
・
修
理
を
直
営
で
行
っ
て
い
る
岩
手

開
発
鉄
道
が
、
津
軽
鉄
道
・
三
陸
鉄
道
・
秋
田
内

陸
縦
貫
鉄
道
の
車
両
の
車
軸
超
音
波
探
傷
検
査
や

車
輪
削
正
作
業
を
受
託
。

＜

技
術
力
向
上
の
取
り
組
み＞

◎ 

Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
と
仙
台
空
港
鉄
道
が
、

安
全
教
育
や
社
内
に
お
け
る
技
術
継
承
に
つ
い
て

議
論
す
る
意
見
交
換
会
を
開
催
。

◎ 

Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
と
三
陸
鉄
道
が
相
互
支

援
と
相
互
協
力
を
目
的
と
し
た
連
携
協
定
を
締
結
。

平
成
21
年
度

10
月
14
日
／
「
地
方
鉄
道
技
術
連
携
賞
」
受
賞

「
中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
平
成

21
年
度
「
日
本
鉄
道
賞 

地
方
鉄
道
技
術
連
携
賞
」

を
受
賞
。

10
～
11
月
／
合
同
研
修
会

第
三
者
機
関
の
専
門
家
を
講
師
と
す
る
合
同
研
修
会

を
開
催
。

講
師
： 

鉄
道
総
合
技
術
研
究
所
レ
ー
ル
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
・
東
北
運
輸
局
ほ
か

盛
岡
（
10
／
22
）　

参
加
：
11
事
業
者
54
人

福
島
（
11
／
10
）　

参
加
：
６
事
業
者
24
人

11
月
５
日
／
合
同
訓
練
（
南
ブ
ロ
ッ
ク
）

踏
切
事
故
に
よ
る
自
動
車
運
転
者
救
出
訓
練
、
車
両

脱
線
復
旧
訓
練
、
列
車
内
負
傷
者
の
救
護
訓
練
な
ど
。

場
所
：
会
津
鉄
道 

会
津
田
島
車
両
基
地

参
加
：
10
事
業
者
・
消
防
な
ど
１
１
３
人

■
平
成
21
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用
と
業
務
の
委
託＞

◎ 

三
陸
鉄
道
か
ら
岩
手
開
発
鉄
道
へ
、
レ
ー
ル
の
歪

み
等
を
測
定
す
る
軌
道
検
査
装
置
を
貸
与
。

◎ 

福
島
交
通
か
ら
阿
武
隈
急
行
へ
、
車
両
モ
ー
タ
ー

や
高
圧
回
路
の
点
検
を
行
う
耐
圧
試
験
器
を
貸

与
。

◎ 

三
陸
鉄
道
か
ら
会
津
鉄
道
へ
、
車
両
ブ
レ
ー
キ
装

置
一
式
、
Ａ
Ｔ
Ｓ
装
置
を
無
償
譲
渡
。
会
津
鉄
道

は
三
陸
鉄
道
に
ブ
レ
ー
キ
弁
ハ
ン
ド
ル
３
本
を
無

償
譲
渡
。

◎ 

岩
手
開
発
鉄
道
が
、
津
軽
鉄
道
・
三
陸
鉄
道
・
秋

田
内
陸
縦
貫
鉄
道
の
車
両
の
車
軸
超
音
波
探
傷
検

査
や
車
輪
削
正
作
業
を
受
託
。

＜

技
術
力
向
上
の
取
り
組
み＞

◎ 

連
携
協
定
に
基
づ
き
、
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道

の
職
員
が
三
陸
鉄
道
の
軌
道
等
の
老
朽
化
調
査
を

実
施
。

◎ 

弘
南
鉄
道
・
津
軽
鉄
道
・
十
和
田
観
光
電
鉄
の
３

社
は
、
軌
道
検
測
器
の
技
術
者
を
招
聘
し
、
操
作

方
法
等
の
講
習
と
検
測
作
業
の
実
習
を
行
っ
た
。

◎ 

福
島
交
通
の
職
員
が
阿
武
隈
急
行
に
出
向
き
、
軌

道
検
査
装
置
の
操
作
方
法
等
に
つ
い
て
指
導
を
受

け
た
。

◎ 

山
形
鉄
道
と
由
利
高
原
鉄
道
が
相
互
支
援
と
相
互

協
力
を
目
的
と
し
た
連
携
協
定
を
締
結
。

平
成
22
年
度

7
月
23
日
／ 

国
土
交
通
省
「
運
輸
安
全
パ
イ
ロ
ッ
ト

事
業
」
に
認
定

東
北
鉄
道
協
会
の
平
成
22
年
度
技
術
力
共
有
化
事
業

が
国
土
交
通
省
の
「
運
輸
安
全
パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
」

に
認
定
さ
れ
る
。

７
月
23
日
／
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度

軌
道
・
構
造
物
、
電
気
、
車
両
、
運
転
、
各
分
野
の

技
術
者
の
中
で
も
特
に
高
い
技
術
力
を
有
す
る
10
人

の
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
を
＂
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
＂
に
任
命
。
会
員
鉄
道
事
業
者
へ
の
指
導
・

助
言
を
行
い
、
若
手
鉄
道
技
術
者
の
育
成
と
技
術
の

継
承
を
目
指
す
。

8
月
30
日
／ 

鉄
道
安
全
ハ
イ
レ
ベ
ル
研
修
（
安
全
統

括
管
理
者
研
修
）

鉄
道
事
業
法
に
基
づ
く
安
全
統
括
管
理
者
を
対
象
に

し
た
研
修
を
開
催
。

＜

第
一
部＞

内
部
監
査
に
つ
い
て
の
集
中
討
議

講
師
：
東
北
運
輸
局　

受
講
者
：
20
事
業
者
43
人

＜

第
二
部＞

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
関
す
る
講
義

講
師
：
早
稲
田
大
学
理
工
学
術
院
教
授　

小
松
原
明

哲

活動の記録
東北鉄道協会「中小鉄道事業者連携プロジェクト」平成 25 年度までの歩み
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※アンチクリーパ	：	レールの移動を防止するために取り付ける金具
※動揺コマ：列車に搭載し、揺れや軌道の状況を調べる機器

受
講
者
：
20
事
業
者
・
Ｊ
Ｒ
東
日
本
・
Ｊ
Ｒ
貨
物
お

よ
び
索
道
事
業
者
の
安
全
統
括
管
理
者
約
１
２
０
人

９
月
29
・
30
日
／
新
人
運
転
士
養
成
講
座

若
手
運
転
士
お
よ
び
運
転
士
候
補
者
を
対
象
に
、
合

同
養
成
講
座
を
開
催
。

講
師
：
鉄
道
総
合
技
術
研
究
所
レ
ー
ル
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
Ｊ
Ｒ
東

日
本
パ
ー
ソ
ネ
ル
サ
ー
ビ
ス

受
講
者
：
17
事
業
者
24
人

11
月
15
～
18
日
／
鉄
道
保
線
実
技
研
修

マ
ク
ラ
ギ
交
換
な
ど
の
保
線
作
業
を
自
ら
体
験
学
習

す
る
合
宿
形
式
の
実
技
研
修
。
保
線
技
能
の
習
得
と

的
確
な
技
術
判
断
力
の
育
成
を
図
る
。

講
師
：
仙
建
工
業　

受
講
者
：
17
事
業
者
24
人

11
月
24
・
25
日
／�

第
１
回
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン

ト
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座
in
東
北

各
社
が
連
携
し
て
、
旅
客
誘
致
の
た
め
の
情
報
・
ノ

ウ
ハ
ウ
を
共
有
。
議
論
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ

て
、
サ
ー
ビ
ス
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
学
ぶ
。

幹
事
社
：
秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道　

受
講
者
：
11
事
業
者
な
ど
35
人

３
月
４
日
／
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
情
報
活
用
セ
ミ
ナ
ー

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
情
報
の
収
集
・
活
用
が
円
滑
に
進
む

仕
組
み
や
職
場
環
境
づ
く
り
に
つ
い
て
考
え
る
。

参
加
者
：
19
事
業
者
58
人

■
平
成
22
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用
と
業
務
の
委
託＞

◎�

会
津
鉄
道
か
ら
山
形
鉄
道
へ
、
エ
ン
ジ
ン
カ
バ
ー

３
個
を
譲
渡
。
三
陸
鉄
道
へ
ブ
レ
ー
キ
レ
バ
ー
３

本
を
譲
渡
。

◎�

三
陸
鉄
道
か
ら
岩
手
開
発
鉄
道
へ
、
レ
ー
ル
の
歪

み
等
を
測
定
す
る
軌
道
検
査
装
置
を
貸
与
。

◎�

岩
手
開
発
鉄
道
が
、
津
軽
鉄
道
・
三
陸
鉄
道
・
秋

田
内
陸
縦
貫
鉄
道
の
車
両
の
車
軸
超
音
波
探
傷
検

査
や
車
輪
削
正
作
業
を
受
託
。

◎�

協
会
加
盟
事
業
者
と
Ｊ
Ｒ
東
日
本
（
秋
田
総
合
車

両
セ
ン
タ
ー
）
に
よ
る
「
車
両
委
託
修
繕
調
整
会

議
」
を
開
催
。
青
い
森
鉄
道
、
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀

河
鉄
道
、
秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
が
同
社
に
委
託
。

平
成
23
年
度

４
月
14
日
／
災
害
復
旧
へ
、
緊
急
要
望
の
実
施

東
北
鉄
道
協
会
澤
田
長
二
郎
会
長
と
被
災
し
た
鉄
道

事
業
者
は
、
国
土
交
通
省
を
訪
れ
、
鉄
道
現
場
の
状

況
と
早
期
復
旧
に
向
け
た
取
り
組
み
を
訴
え
、
災
害

復
旧
事
業
に
お
け
る
必
要
額
の
満
額
確
保
お
よ
び
国

費
補
助
率
の
最
大
限
の
か
さ
上
げ
を
緊
急
に
要
望
し

た
。
ま
た
、
各
鉄
道
事
業
者
に
お
い
て
関
係
す
る
県

等
自
治
体
へ
も
同
様
の
要
望
を
実
施
し
た
。

４
月
～
／�

東
北
ロ
ー
カ
ル
線
復
興
支
援
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
開
始

震
災
の
影
響
で
観
光
客
が
激
減
す
る
中
、
事
業
者
間

の
連
携
に
よ
り
、
東
北
の
観
光
復
興
を
目
指
す
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
精
力
的
に
進
め
た
。

1�
東
北
ロ
ー
カ
ル
線
ご
乗
車
・
ご
支
援
感
謝
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
（
４
／
29
～
8
／
31
）

鉄
道
利
用
客
を
対
象
に
、
13
事
業
者
が
共
同
で
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
実
施
。
鉄
道
利
用
者
に
「
乗
車
記
念

証
」
を
発
行
、
沿
線
施
設
な
ど
で
の
各
種
サ
ー
ビ
ス

の
ほ
か
、
抽
選
で
賞
品
を
提
供
し
た
。
期
間
中
、
企

画
切
符
発
行
枚
数
は
２
万
４
４
１
０
枚
に
上
っ
た
。

2�

が
ん
ば
ろ
う
東
北
の
鉄
道
！　

リ
レ
ー
写
真
展

復
興
へ
の
願
い
を
込
め
、
被
災
の
状
況
、
復
興
に
向

か
っ
て
奮
闘
す
る
鉄
道
員
た
ち
の
姿
を
伝
え
る
写
真

展
。
リ
レ
ー
方
式
で
東
北
各
地
を
巡
回
し
た
。
６
月

18
日
に
ス
タ
ー
ト
し
た
秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
か
ら
、

25
年
2
月
28
日
に
展
示
を
終
え
た
阿
武
隈
急
行
ま

で
、
１
年
８
カ
月
を
か
け
て
11
会
場
を
回
っ
た
。

3
復
興
支
援
イ
ベ
ン
ト

「
津
軽
鉄
道
け
っ
ぱ
れ
！
フ
ェ
ス
タ
」（
６
／
28
）、

「
が
ん
ば
ろ
う
！
『
三
鉄
』
の
集
い
」（
６
／
29
）
を

開
催
。
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
の
意
義
や
魅
力
を
訴
え
る
と

と
も
に
、
復
興
へ
の
機
運
を
盛
り
上
げ
た
。

６
月
22
日
／
「
仙
台
広
告
賞
大
賞
」
受
賞

東
北
鉄
道
協
会
の
テ
レ
ビ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
『
ロ
ー
カ

ル
鉄
道
に
乗
ろ
う
！
』
が
第
41
回
仙
台
広
告
賞
の
テ

レ
ビ
部
門
で
大
賞
を
受
賞
。

６
月
24
・
25
日
／
三
陸
鉄
道
へ
の
応
援
と
実
情
視
察

を
兼
ね
て
、
定
時
会
員
総
会
を
三
陸
鉄
道
の
レ
ト
ロ

列
車
内
お
よ
び
沿
線
の
国
民
宿
舎
で
開
催
し
た
。

10
月
７
日
／
合
同
訓
練
（
北
ブ
ロ
ッ
ク
）

走
行
中
に
地
震
が
発
生
し
た
こ
と
を
想
定
、
列
車
の

停
止
手
配
と
乗
客
の
避
難
誘
導
を
訓
練
。

場
所
：
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道 

訓
練
列
車
内
ほ
か

参
加
：
11
事
業
者
な
ど
１
２
４
人
ほ
か
消
防

10
月
14
日
／
「
表
彰
選
考
委
員
会
特
別
賞
」
受
賞

震
災
以
降
、
進
め
て
き
た
「
東
北
ロ
ー
カ
ル
線
復
興

支
援
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
が
平
成
23
年
度
「
日
本
鉄
道

賞 

表
彰
選
考
委
員
会
特
別
賞
」
を
受
賞
。

10
月
25
日
／�

第
１
回
鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
の
意
見
交
換
会

鉄
道
技
術
・
安
全
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
の
積
極
的
な

活
用
を
促
す
た
め
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
秋
田
県
内
３

事
業
者
と
で
意
見
交
換
を
実
施
し
た
。 

10
月
27
日
／
合
同
訓
練
（
南
ブ
ロ
ッ
ク
）

ト
ン
ネ
ル
内
列
車
火
災
を
想
定
し
た
救
出
訓
練
、
車

両
脱
線
復
旧
訓
練
な
ど
。

場
所
：
会
津
鉄
道 

会
津
田
島
車
両
基
地

参
加
：
10
事
業
者
・
消
防
な
ど
97
人

12
月
7
・
8
日
／�
第
2
回
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン

ト
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座
in
東
北

幹
事
社
：
会
津
鉄
道　

受
講
者
：
9
事
業
者
な
ど
41
人

■
平
成
23
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用＞

◎�

山
形
鉄
道
か
ら
秋
田
臨
海
鉄
道
へ
、
ア※

ン
チ
ク

リ
ー
パ
約
１
０
０
組
を
融
通
。

◎�

山
形
鉄
道
か
ら
会
津
鉄
道
へ
、
動※

揺
コ
マ
を
約
1

カ
月
間
貸
与
。

＜

相
互
扶
助
の
取
り
組
み＞

◎�

震
災
に
よ
り
大
半
の
区
間
が
運
休
中
の
三
陸
鉄
道

か
ら
の
要
請
を
受
け
、
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道

が
三
陸
鉄
道
の
職
員
を
、
平
成
23
年
８
月
か
ら
４

人
、
平
成
24
年
４
月
か
ら
６
人
を
受
け
入
れ
る
。

◎�

仙
台
臨
海
鉄
道
は
、
津
波
で
被
災
し
た
機
関
車
の

代
替
と
し
て
、
秋
田
臨
海
鉄
道
、
京
葉
臨
海
鉄
道

か
ら
そ
れ
ぞ
れ
機
関
車
１
両
を
借
り
受
け
る
な
ど

し
て
運
行
再
開
を
果
た
し
た
。

平
成
24
年
度

6
月
～
／�

東
北
ロ
ー
カ
ル
線
復
興
支
援
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
継
続

平
成
24
年
度
も
復
興
支
援
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
注
力
。

被
災
鉄
道
の
早
期
復
旧
に
向
け
、
機
運
醸
成
や
激

励
、
需
要
喚
起
を
目
的
と
す
る
取
り
組
み
を
実
施
し

た
。

1�

「
が
ん
ば
れ　

東
北
の
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
絵
画
展
～
子

ど
も
た
ち
か
ら
の
エ
ー
ル
」（
６
／
５
～
６
／
30
）

早
期
復
旧
の
願
い
を
込
め
、
相
模
鉄
道
沿
線
の
子
ど

も
た
ち
が
描
い
た
絵
画
約
３
６
０
点
を
展
示
。

場
所
：
東
北
福
祉
大
学
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス

2
が
ん
ば
ろ
う
東
北
の
鉄
道
！　

リ
レ
ー
写
真
展

平
成
23
年
度
よ
り
継
続
。

上：仙台臨海鉄道が秋田臨海鉄道から借り受けた機関車
の引き渡し式（平成 23 年 11 月８日）。下：津波による
被害でトレーラーで輸送される三陸鉄道の車両。



■平成 19 年度の相互送客実績（154 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
由利高原鉄道	 71 人	 会津鉄道
三陸鉄道	 5 人	 青函トンネル・
		  津軽鉄道・弘南鉄道・
		  十和田観光電鉄　
IGR いわて銀河鉄道	 20 人	 津軽鉄道　
IGR いわて銀河鉄道	 12 人	 青函トンネル・津軽鉄道・
		  弘南鉄道・十和田観光電鉄　
山形鉄道	 18 人	 青函トンネル・津軽鉄道　
会津鉄道	 28 人	 青函トンネル・津軽鉄道・
		  弘南鉄道　
■平成 20 年度の相互送客事業（166 人）
主催会社	 人数 	 訪問先
山形鉄道	 32 人	 三陸鉄道　
IGR いわて銀河鉄道	 12 人	 津軽鉄道　
秋田内陸縦貫鉄道	 65 人	 津軽鉄道　
秋田内陸縦貫鉄道	 25 人	 会津鉄道
会津鉄道	 32 人	 秋田内陸縦貫鉄道・
		  由利高原鉄道　
■平成 21 年度の相互送客事業（245 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
山形鉄道	 27 人	 由利高原鉄道　
由利高原鉄道	 74 人	 三陸鉄道　
会津鉄道	 6 人	 津軽鉄道・青函トンネル　
会津鉄道	 31 人	 IGR いわて銀河鉄道・三陸鉄道
IGR いわて銀河鉄道	 36 人	 津軽鉄道　
IGR いわて銀河鉄道・	 13 人	 会津鉄道
三陸鉄道		
秋田内陸縦貫鉄道	 44 人	 津軽鉄道　
津軽鉄道	 14 人	 秋田内陸縦貫鉄道　
■平成 22 年度の相互送客事業（553 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
由利高原鉄道	 38 人	 山形鉄道
山形鉄道	 17 人	 IGR いわて銀河鉄道
福島臨海鉄道	 62 人		 会津鉄道
	

（社員旅行）

	
秋田内陸縦貫鉄道	 54 人	 津軽鉄道
秋田内陸縦貫鉄道	 20 人	 三陸鉄道
会津鉄道	 25 人	 山形鉄道・阿武隈急行
十和田観光電鉄	 　337人	 三陸鉄道
■平成 23 年度の相互送客事業（183 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
IGR いわて銀河鉄道	 20 人	 青い森鉄道・
		  十和田観光電鉄・弘南鉄道
IGR いわて銀河鉄道	 21 人	 三陸鉄道　
IGR いわて銀河鉄道	 9 人	 弘南鉄道・津軽鉄道・
		  青函トンネル　
IGR いわて銀河鉄道	 58 人	 十和田観光電鉄　
秋田内陸縦貫鉄道	 32 人	 津軽鉄道　
秋田内陸縦貫鉄道	 22 人	 山形鉄道　
会津鉄道	 21 人	 仙台空港鉄道　
■平成 24 年度の相互送客事業（142 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
IGR いわて銀河鉄道	 16 人	 三陸鉄道　
弘南鉄道	 27 人	 津軽鉄道　
由利高原鉄道	 66 人	 三陸鉄道　
会津鉄道	 33 人	 仙台空港鉄道・
		  仙台市地下鉄建設現場　
■平成 25 年度の相互送客事業（18 人）
主催会社	 人 数 	 訪問先
秋田内陸縦貫鉄道	 18 人	 由利高原鉄道　

■相互送客事業の年度別実績

特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］
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※輪重測定器：列車の揺れを計測する装置

3
東
北
ロ
ー
カ
ル
線
イ
ベ
ン
ト
列
車
ツ
ア
ー

東
北
鉄
道
協
会
加
盟
の
鉄
道
事
業
者
と
旅
行
代
理
店

が
タ
イ
ア
ッ
プ
。
各
種
イ
ベ
ン
ト
列
車
を
運
行
す
る

着
地
型
旅
行
を
企
画
。

７
月
27
日
／
国
土
交
通
大
臣
か
ら
「
感
謝
状
」
受
領

さ
ま
ざ
ま
な
企
画
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
で
復
興
支
援
に

取
り
組
ん
だ
こ
と
に
対
し
、
国
土
交
通
大
臣
よ
り
感

謝
状
が
授
与
さ
れ
る
。

10
月
11
・
12
日
／
新
人
運
転
士
養
成
講
座

講
師
：
東
北
運
輸
局
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本

パ
ー
ソ
ネ
ル
サ
ー
ビ
ス
ほ
か

受
講
者
：
15
事
業
者
22
人

10
月
19
日
／
合
同
訓
練
（
北
ブ
ロ
ッ
ク
）

故
障
列
車
救
援
の
た
め
の
伝
令
法
施
行
訓
練
、
ト
ン

ネ
ル
内
で
の
列
車
火
災
対
応
訓
練
ほ
か
。

場
所
：
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道 

訓
練
列
車
内
ほ
か

参
加
：
9
事
業
者
・
警
察
・
消
防
な
ど
１
１
０
人

11
月
13
・
14
日
／�

第
3
回
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン

ト
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座
in
東
北

幹
事
社
：
由
利
高
原
鉄
道 

受
講
者
：
9
事
業
者
な
ど
38
人

11
月
26
日
／
近
隣
事
業
者
に
よ
る
勉
強
会
開
催

青
森
県
津
軽
地
方
の
鉄
道
事
業
者
が
、
安
全
確
保
と

人
材
育
成
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
っ
た
。

場
所
：
弘
南
鉄
道
本
社　

参
加
：
弘
南
鉄
道
３
人
・

青
い
森
鉄
道
５
人
・
津
軽
鉄
道
３
人

11
月
30
日
／
合
同
訓
練
（
南
ブ
ロ
ッ
ク
）

踏
切
事
故
に
よ
る
自
動
車
運
転
者
救
出
訓
練
な
ら
び

に
列
車
内
負
傷
者
救
護
訓
練
、
車
両
脱
線
復
旧
訓

練
。

場
所
：
会
津
鉄
道　

会
津
田
島
車
両
基
地

参
加
：
６
事
業
者
・
警
察
・
消
防
な
ど
１
２
３
人

３
月
25
日
／
運
転
士
同
士
の
合
同
勉
強
会

運
転
技
能
向
上
の
た
め
前
頭
添
乗
（
運
転
席
横
か
ら

の
運
転
基
本
動
作
の
確
認
等
）
と
事
故
防
止
訓
練
等

に
関
す
る
意
見
交
換
を
実
施
。

場
所
：
仙
台
空
港
鉄
道
線
列
車
内　

参
加
：
会
津
鉄

道
運
転
士
等
４
人
・
仙
台
空
港
鉄
道
運
転
士
等
４
人

■
平
成
24
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用＞

◎�

青
い
森
鉄
道
が
保
有
す
る
ロ
ー
タ
リ
ー
付
き
モ
ー

タ
ー
カ
ー
1
台
を
弘
南
鉄
道
に
譲
渡
。

◎�
野
岩
鉄
道
（
本
社
：
栃
木
県
）
か
ら
会
津
鉄
道
へ
、

列
車
の
動
揺
測
定
器
を
約
１
週
間
無
償
で
貸
与
。

◎�

青
い
森
鉄
道
か
ら
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
へ
、

Ａ
Ｔ
Ｓ
車
上
装
置
と
制
輪
子
８
個
を
貸
与
。
ま

た
、
両
事
業
者
の
車
両
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
都
合
に

合
わ
せ
、
相
互
に
車
両
（
７
０
１
系
）
を
融
通
。

◎�

秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
と
津
軽
鉄
道
は
、
エ
ン
ジ
ン

の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
、
車
輪
削
正
と
車
軸
探
傷
検

査
を
岩
手
開
発
鉄
道
に
委
託
。

＜

相
互
扶
助
の
取
り
組
み＞

◎�

秋
田
臨
海
鉄
道
で
は
、
こ
れ
ま
で
外
注
し
て
い
た

機
関
車
の
重
要
部
検
査
を
、
福
島
臨
海
鉄
道
の
技

術
支
援
を
受
け
つ
つ
直
営
で
実
施
す
る
こ
と
に
し

た
。

平
成
25
年
度

　
10
月
28
日
／
合
同
訓
練

訓
練
に
参
加
す
る
会
員
事
業
者
を
6
県
に
拡
大
。
列

車
抑
止
訓
練
、
故
障
列
車
救
援
訓
練
、
警
察
・
消
防

合
同
に
よ
る
鉄
道
テ
ロ
へ
の
対
応
訓
練
を
行
っ
た
。

場
所
：
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道 

訓
練
列
車
内
ほ
か

参
加
：
10
事
業
者
・
警
察
・
消
防
な
ど
１
４
１
人

11
月
13
～
15
日
／
鉄
道
保
線
実
技
研
修

保
線
実
務
に
携
わ
っ
て
経
験
の
浅
い
社
員
を
対
象

に
、
合
宿
形
式
で
実
技
研
修
を
行
っ
た
。

講
師
：
東
北
運
輸
局
・
仙
建
工
業
ほ
か

参
加
：
19
事
業
者
25
人

11
月
20
日
／
合
同
訓
練

訓
練
に
参
加
す
る
会
員
事
業
者
を
6
県
に
拡
大
。
乗

客
救
出
訓
練
、
車
両
脱
線
復
旧
工
事
な
ど
を
実
施
。

場
所
：
会
津
鉄
道　

会
津
田
島
車
両
基
地

参
加
：
８
事
業
者
・
警
察
・
消
防
な
ど
98
人

11
月
21
・
22
日
／�

第
４
回
ト
レ
イ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン

ト
・
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
講
座
in
東
北

幹
事
社
：
Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道

受
講
者
：
10
事
業
者
な
ど
45
人

■
平
成
25
年
度
の
技
術
力
共
有
化
事
業

＜

機
器
・
部
品
の
相
互
利
用＞

◎�

福
島
交
通
か
ら
阿
武
隈
急
行
へ
戸
車
４
個
（
ベ
ア

リ
ン
グ
含
む
）
譲
渡
。

◎�

岩
手
開
発
鉄
道
か
ら
会
津
鉄
道
へ
輪※

重
測
定
器
を

有
償
貸
与
。
福
島
交
通
か
ら
阿
武
隈
急
行
へ
輪
重

測
定
器
を
無
償
貸
与
。
秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
と
由

利
高
原
鉄
道
が
輪
重
測
定
器
を
共
同
所
有
。

◎�

Ｉ
Ｇ
Ｒ
い
わ
て
銀
河
鉄
道
か
ら
青
い
森
鉄
道
へ
、

７
０
１
系
Ｍ
ｃ
用
電
気
連
結
器
・
戸
閉
め
装
置
用

電
磁
弁
・
制
輪
子
を
無
償
貸
与
。
ま
た
、
車
両
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
合
わ
せ
て
車
両
（
７
０
０
０
系
）

を
融
通
。

◎�

三
陸
鉄
道
・
秋
田
内
陸
縦
貫
鉄
道
・
津
軽
鉄
道
・

会
津
鉄
道
で
は
、
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
オ
ー

バ
ー
ホ
ー
ル
、
車
輪
削
正
、
車
軸
探
傷
検
査
、
台

車
重
要
部
検
査
等
を
岩
手
開
発
鉄
道
に
委
託
。
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鉄
道
と
自
治
体
の
橋
渡
し
役
に
な
る

―
―
ま
ず
、
東
北
鉄
道
協
会
を
ど
の
よ
う
に
ご
覧

に
な
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

伊
藤　
私
自
身
、
東
北
鉄
道
協
会
の
代
表
者
会
議

や
運
輸
・
技
術
委
員
会
に
何
度
も
出
席
し
て
い
ま

す
が
、
そ
う
し
た
と
き
に
い
つ
も
感
じ
る
の
は
、

加
盟
事
業
者
が
本
当
に
よ
く
ま
と
ま
り
、
鉄
道
事

業
の
向
上
を
目
指
し
て
、
前
向
き
に
活
動
を
推
進

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
、
自
社
だ
け
で
は
な

く
東
北
の
鉄
道
全
体
を
見
据
え
て
、
皆
で
知
恵
を

出
し
合
い
、
手
を
携
え
て
、
何
か
新
し
い
こ
と
に

取
り
組
も
う
と
い
う
気
概
を
持
っ
て
い
る
。
誘
客

や
安
全
技
術
面
で
の
施
策
、
コ
ス
ト
の
問
題
な
ど

に
つ
い
て
、
頻
繁
に
意
見
交
換
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
積
み
重
ね
が
活
動
の
成
果
を
生
み
、
そ

れ
が
ま
た
事
業
者
間
の
連
携
を
さ
ら
に
強
固
な
も

の
に
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
そ
う
し
た
中
で
、
東
北
運
輸
局
と
し
て
は
ど

の
よ
う
な
支
援
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

伊
藤　
鉄
道
事
業
者
の
自
発
的
な
考
え
と
努
力
が

ま
ず
重
要
で
、
東
北
運
輸
局
は
あ
く
ま
で
も
応
援

す
る
立
場
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
事
な
の
は
自
発
的
に
取
り
組
む
こ
と
、
自
分

た
ち
で
行
く
べ
き
方
向
性
を
見
定
め
る
こ
と
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
国
が
、
そ
の
活
動
に
対
し
て

あ
れ
こ
れ
口
を
出
す
の
は
意
味
が
な
い
。

わ
れ
わ
れ
は
、
協
会
や
事
業
者
の
皆
さ
ん
の
た

ゆ
み
な
い
努
力
に
対
し
て
、
可
能
な
限
り
の
お
手

伝
い
を
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
東
北
運
輸
局
の
職
員
が
た
び
た
び
研

修
や
勉
強
会
の
講
師
を
務
め
て
い
ま
す
し
、
平
成

25
年
度
に
実
施
さ
れ
た
鉄
道
保
線
実
技
研
修
で
は
、

私
も
講
師
を
務
め
ま
し
た
。
研
修
に
必
要
な
情
報

や
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
実
施
す
る
上
で
の
ア
イ
デ

ア
を
提
供
し
た
り
、
東
北
に
は
な
か
な
か
入
っ
て

き
に
く
い
全
国
区
の
情
報
を
紹
介
す
る
こ
と
も
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
協
会
か
ら
わ
れ
わ
れ
に
対
し

て
、
必
要
な
協
力
を
呼
び
掛
け
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
東
北
運
輸
局
の
協
力
で
円
滑
に
進
む
部
分
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤　
そ
う
で
す
ね
。
私
自
身
が
実
践
し
て
最
も

そ
れ
を
実
感
し
て
い
る
の
は
事
業
者
と
自
治
体
と

の
橋
渡
し
で
す
。
特
に
第
三
セ
ク
タ
ー
事
業
者
の

場
合
、
県
や
市
町
村
が
株
主
で
あ
る
と
い
う
関
係

性
か
ら
、
本
来
は
鉄
道
事
業
者
と
し
て
行
う
べ
き

自
治
体
へ
の
要
望
を
自
制
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

あ
る
自
治
体
の
方
々
に
来
て
い
た
だ
い
て
、
鉄

道
の
現
場
を
一
緒
に
歩
き
な
が
ら
、
説
明
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
枕
木
な
ど
老
朽
化
し
た
設
備
を

実
際
に
見
て
も
ら
い
、
検
査
の
実
施
に
ど
の
く
ら

い
の
人
数
が
必
要
か
、
費
用
は
い
く
ら
か
か
る
の

か
、
説
明
し
ま
し
た
。
自
治
体
の
方
は
鉄
道
担
当

国土交通省 東北運輸局
鉄道部長

伊藤範夫
Norio ITOH

文
◉
茶
木　

環
／
撮
影
◉
織
本
知
之

東
北
の
鉄
道
を
守
る
た
め
に
は
、
鉄
道
事
業
者
そ
れ
ぞ
れ
の
努
力
と
、

鉄
道
事
業
者
の
結
束
と
連
携
、
そ
し
て
行
政
の
支
援
が
必
要
だ
。

鉄
道
事
業
者
間
の
連
携
に
よ
る
取
り
組
み
を
、
東
北
鉄
道
協
会
と
と
も
に

﹁
中
小
鉄
道
事
業
者
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹂
と
し
て
体
系
化
し
た

国
土
交
通
省
東
北
運
輸
局
は
、
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
動
を
さ
ま
ざ
ま
に
支
援
し
て
い
る
。

19
社
の
鉄
道
事
業
者
と
と
も
に
、
東
北
ロ
ー
カ
ル
鉄
道
の
維
持
・
活
性
化
を
目
指
す

東
北
運
輸
局
鉄
道
部
・
伊
藤
範
夫
鉄
道
部
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

と
も
に
地
方
鉄
道
の

活
性
化
を
目
指
す
。

特集：相互扶助の歩みと未来
［東北鉄道協会の技術力共有化事業］
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者
で
あ
っ
て
も
現
状
を
目
の
当
た
り
に
し
た
経
験

が
な
く
、
そ
こ
で
初
め
て
、
鉄
道
、
特
に
安
全
投

資
に
莫
大
な
費
用
が
か
か
る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

そ
し
て
、
利
用
者
を
増
や
さ
な
く
て
は
鉄
道
が
存

続
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
く
だ
さ
る

わ
け
で
す
。

鉄
道
は
、
利
用
者
が
あ
っ
て
成
り
立
つ
も
の
で

す
。
そ
れ
は
本
当
に
日
々
の
積
み
重
ね
で
す
。
現

在
、
協
会
に
加
盟
し
て
い
る
事
業
者
は
、
イ
ベ
ン

ト
列
車
を
走
行
さ
せ
る
な
ど
観
光
客
誘
致
に
注
力

す
る
と
と
も
に
、
地
域
の
方
々
に
、
地
道
に
、
繰

り
返
し
、
鉄
道
の
利
用
を
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
努
力
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
が
大
事
だ
と

思
い
ま
す
。

鉄
道
が
存
続
す
る
た
め
に
大
事
な
の
は
、
地
域

の
方
々
が
鉄
道
を
利
用
す
る
と
い
う
こ
と
、
地
域

の
方
々
に
自
分
た
ち
の
鉄
道
を
守
る
の
だ
と
い
う

意
思
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
鉄
道
事
業
者

は
そ
の
た
め
の
労
を
惜
し
ん
で
は
な
ら
な
い
、
そ

う
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
地
方
の
鉄
道
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
年
々
厳

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤　
え
え
。
例
え
ば
、
あ
る
路
線
の
沿
線
に
は

も
と
も
と
病
院
や
高
校
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
病

院
は
沿
線
外
に
移
転
し
、
高
校
は
少
子
化
で
沿
線

外
の
高
校
と
統
合
さ
れ
て
、
通
院
や
通
学
で
の
利

用
が
激
減
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

地
方
の
中
小
鉄
道
の
話
で
よ
く
耳
に
す
る
の
は
、

車
社
会
に
な
る
前
の
鉄
道
輸
送
の
ピ
ー
ク
時
の
こ

ろ
、
地
方
都
市
で
も
５
〜
６
両
編
成
で
走
っ
て
い

た
と
か
、
朝
夕
の
ラ
ッ
シ
ュ
時
は
ぎ
ゅ
う
ぎ
ゅ
う

詰
め
の
満
員
だ
っ
た
な
ど
と
い
う
話
で
す
。

そ
の
こ
ろ
と
は
、
環
境
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
い
か
に
沿
線
に
お
住
ま
い
の
方
々
に
乗
っ
て

い
た
だ
く
か
。
通
勤
や
通
院
、
買
い
物
だ
け
で
は

な
く
、
高
校
生
の
通
学
で
さ
え
保
護
者
が
マ
イ

カ
ー
で
送
迎
す
る
時
代
で
す
。
車
の
利
用
に
慣
れ

て
し
ま
う
と
、
電
車
利
用
に
戻
る
の
も
な
か
な
か

大
変
で
す
。
そ
れ
を
皆
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

経
営
が
厳
し
い
中
で
努
力
し
て
い
る
鉄
道
の
存

続
に
は
、
自
治
体
の
補
助
も
必
要
で
す
。
全
国
的

に
見
れ
ば
、
自
治
体
の
手
厚
い
補
助
を
受
け
て
維

持
し
て
い
る
鉄
道
も
あ
る
。
補
助
に
つ
い
て
も
、

鉄
道
利
用
の
促
進
に
つ
い
て
も
、
鉄
道
事
業
者
が

自
治
体
に
な
か
な
か
言
え
な
い
部
分
を
わ
れ
わ
れ

が
代
弁
す
る
。
そ
れ
が
一
番
大
き
な
仕
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
利
用
促
進
策
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
が
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

伊
藤　
各
自
治
体
に
は
、
例
え
ば
ノ
ー
カ
ー
デ
ー

を
設
定
し
て
、
職
員
に
回
数
券
を
買
っ
て
も
ら
い
、

鉄
道
を
利
用
す
る
こ
と
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
だ
け
で
も
鉄
道
事
業
者
の
収
益
に
結
び
付
く

し
、
地
元
住
民
に
鉄
道
利
用
を
呼
び
掛
け
る
効
果

も
あ
る
。
ま
た
、
鉄
道
を
利
用
し
て
役
所
に
来
た

住
民
に
は
、
住
民
票
交
付
な
ど
の
有
料
サ
ー
ビ
ス

を
割
り
引
き
す
る
。
意
識
改
革
に
つ
な
が
る
策
を

一
つ
一
つ
積
み
上
げ
、
成
果
に
つ
な
げ
て
い
く
努

力
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

連
携
を
継
続
す
る
こ
と
が
重
要

―
―
研
修
会
の
開
催
な
ど
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

は
、
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

伊
藤　
東
北
鉄
道
協
会
で
は
、
毎
年
、
各
技
術
分

野
の
合
同
研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

本
当
に
価
値
あ
る
取
り
組
み
だ
と
評
価
し
て
い
ま

す
。今

年
の
鉄
道
電
気
・
通
信
研
修
で
も
、
あ
る
社

は
、
自
社
負
担
を
条
件
に
受
講
者
の
追
加
を
申
請

し
て
き
た
そ
う
で
す
。
事
業
者
に
と
っ
て
は
そ
れ

ほ
ど
、
貴
重
な
機
会
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

ま
た
、
実
費
を
負
担
し
て
で
も
若
手
技
術
者
に
教

育
を
受
け
さ
せ
よ
う
と
す
る
、
経
営
者
の
姿
勢
に

も
頭
が
下
が
り
ま
す
。
す
べ
て
の
技
術
分
野
の
研

修
が
毎
年
で
き
れ
ば
理
想
的
で
す
が
、
数
年
単
位

で
も
こ
う
し
た
研
修
に
よ
っ
て
、
各
社
の
技
術
が

向
上
し
、
ま
た
研
修
自
体
も
ど
ん
ど
ん
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
を
望
ん
で
い
ま
す
。

同
時
に
重
要
な
の
は
、
横
の
つ
な
が
り
で
す
。

同
世
代
の
人
が
一
堂
に
会
し
て
学
ぶ
。
各

社
と
も
社
員
数
が
少
な
く
、
一
人
が
現
場

で
何
役
も
兼
任
す
る
た
め
、
他
社
の
人
と

一
緒
に
勉
強
す
る
機
会
は
貴
重
で
す
。
そ

の
後
、
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
他

社
の
人
に
尋
ね
た
り
、
悩
み
を
相
談
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
研
修
の
非
常
に
大

き
な
効
果
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
の
課
題
と
し
て
は
、
何
が

考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤　
こ
の
強
固
な
連
携
を
い
か
に
継
続

し
て
い
く
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
年

月
が
経
ち
、
各
社
の
人
が
入
れ
替
わ
り
、

問
題
意
識
が
薄
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
一
番

危
惧
さ
れ
ま
す
。
現
在
の
す
ば
ら
し
い
絆

は
、
加
盟
事
業
者
そ
れ
ぞ
れ
の
理
解
と
熱

意
の
も
と
に
成
り
立
っ
て
い
る
。
最
後
に

重
要
に
な
る
の
は
「
人
」
の
力
で
す
。
今

は
各
社
に
キ
ー
マ
ン
が
い
て
、
積
極
的
に

活
動
を
提
案
し
、
人
脈
を
活
用
す
る
。
何

か
あ
れ
ば
相
互
に
呼
び
掛
け
る
。
だ
か
ら
、

次
々
と
新
た
な
取
り
組
み
を
実
現
で
き
る
の
で
す
。

そ
の
姿
勢
を
継
ぐ
人
を
ど
う
育
て
て
い
く
か
が
課

題
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

技
術
・
技
能
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、
継
承
し

て
い
く
。
新
た
な
知
見
や
幅
広
い
視
野
を
有
す
る

鉄
道
技
術
者
を
加
盟
事
業
者
全
体
で
育
成
し
て
い

く
。
現
在
、
研
修
に
参
加
し
て
い
る
若
手
が
成
長

し
て
、
将
来
的
に
協
会
の
役
員
に
な
り
、
そ
の
ま

た
次
の
世
代
を
指
導
・
牽
引
し
て
い
け
れ
ば
理
想

的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
後
も
、
東
北
鉄
道
協
会
と
と
も
に
東
北
の
地

方
鉄
道
を
活
性
化
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

平成 25 年 11 月 13 日より２泊３日の合宿形式で実施された「鉄道保線実技研修」では講師を務めた。
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４
年
に
わ
た
る
調
査
・
検
討
活
動
を
経
て

熟
練
技
術
者
か
ら
中
堅
・
若
手
へ
の
技
術
継
承

が
必
要
な
の
は
、
す
べ
て
の
鉄
道
事
業
者
に
共
通

す
る
課
題
だ
。
特
に
地
方
鉄
道
で
は
、
熟
練
技
術

者
の
退
職
に
よ
る
職
員
数
の
減
少
か
ら
、
そ
う
し

た
機
会
の
確
保
自
体
が
難
し
い
と
い
う
状
況
が
続

い
て
い
る
。
鉄
道
事
業
者
が
本
来
有
す
べ
き
技
術

力
の
維
持
と
継
承
の
低
下
が
懸
念
さ
れ
て
き
た
。

こ
う
し
た
実
状
を
踏
ま
え
、
平
成
20
年
、
交
通

政
策
審
議
会
陸
上
交
通
分
科
会
鉄
道
部
会
は
提
言

を
行
い
、
地
方
鉄
道
に
つ
い
て
「
一
部
の
鉄
道
事

業
者
に
関
し
て
、
技
術
力
を
維
持
継
続
す
る
た
め

の
最
小
限
必
要
な
規
模
を
下
回
り
、
技
術
の
低
下

を
招
く
に
至
っ
て
い
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
、
鉄
道

技
術
関
係
者
全
体
で
技
術
力
を
高
め
て
い
く
必
要

が
あ
る
」
と
示
し
た
。

こ
の
提
言
を
受
け
、
国
土
交
通
省
は
平
成
21
年

度
よ
り
、「
地
方
鉄
道
の
あ
り
方
」
に
つ
い
て
、
車

両
・
電
気
・
土
木
、
３
部
門
で
の
検
討
を
開
始
し

た
。
こ
う
し
た
動
き
の
中
で
、
国
土
交
通
省
か
ら

地
方
鉄
道
の
車
両
保
守
に
つ
い
て
調
査
検
討
を
事

業
と
し
て
受
託
し
た
の
が
、
日
本
鉄
道
車
両
機
械

技
術
協
会
（
車
機
協
）
だ
。

車
機
協
で
は
、「
地
方
鉄
道
に
お
け
る
車
両
の
構

造
お
よ
び
維
持
管
理
の
あ
り
方
の
調
査
検
討
」
を

行
う
た
め
、
新
潟
大
学
の
谷
藤
克
也
教
授
（
当
時
）

を
主
査
に
、
鉄
道
事
業
者
、
第
三
者
的
な
立
場
の

研
究
機
関
、
日
本
民
営
鉄
道
協
会
な
ど
の
鉄
道
関

連
協
会
を
メ
ン
バ
ー
と
す
る
技
術
基
準
等
調
査
検

討
作
業
部
会
（
作
業
部
会
）
を
設
置
。
オ
ブ
ザ
ー

バ
ー
と
し
て
国
土
交
通
省
、
関
東
運
輸
局
が
加
わ

り
、
４
年
を
期
間
と
す
る
調
査
検
討
を
開
始
し
た
。

作
業
部
会
の
目
標
は
「
地
方
鉄
道
の
実
態
を
広

く
調
査
し
て
、
安
全
と
技
術
継
承
に
か
か
わ
る
課

題
を
抽
出
し
、
そ
れ
ら
に
対
処
す
る
方
策
を
得
る
」

こ
と
だ
。

「
そ
の
た
め
に
は
何
か
ら
手
を
つ
け
る
べ
き
か
、

模
索
を
繰
り
返
し
な
が
ら
一
つ
一
つ
進
め
て
い
っ

た
」
と
、
車
機
協
の
桐
井
登
美
夫
車
両
部
長
は
当

時
を
振
り
返
る
。

作
業
部
会
の
調
査
検
討
は
、
地
方
民
鉄
の
中
堅

45
社
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
す
る
こ
と
か
ら

始
ま
っ
た
。
そ
の
結
果
、
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
、

月
検
査
か
ら
全
般
検
査
ま
で
自
社
で
行
っ
て
い
る

の
は
７
社
に
す
ぎ
ず
、
そ
の
他
の
事
業
者
は
重
要

部
検
査
と
全
般
検
査
を
一
部
ま
た
は
一
括
で
外
注
し

て
お
り
、
さ
ら
に
そ
の
内
５
社
は
月
検
査
も
含
め
、

す
べ
て
を
外
注
し
て
い
る
と
い
う
実
態
だ
っ
た
。

今
後
の
さ
ら
な
る
外
注
の
増
加
も
予
想
で
き
、

外
注
し
た
検
査
結
果
を
評
価
す
る
だ
け
の
技
術
力

を
保
持
で
き
る
の
か
も
含
め
、
技
術
力
の
継
承
・

維
持
に
関
し
て
大
き
な
懸
念
が
残
っ
た
。
ま
た
、

事
業
者
に
よ
っ
て
は
、
車
両
故
障
な
ど
の
発
生
に

際
し
て
、
後
継
従
事
者
の
経
験
不
足
か
ら
調
査
技

術
力
に
不
安
を
抱
え
て
い
る
な
ど
、
車
両
保
守
現

場
の
現
状
と
課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。

地
方
鉄
道
が
抱
え
る
車
両
保
守
に
関
す
る
諸
問

題
を
さ
ら
に
詳
細
に
把
握
す
る
た
め
、
次
年
度
に

は
、
第
三
セ
ク
タ
ー
35
社
を
対
象
に
、
調
査
項
目

を
絞
っ
た
新
た
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
。

そ
の
調
査
結
果
を
、
①
運
行
の
低
頻
度
に
起
因

す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
あ
り
方
、
②
保
守
作
業
に

関
す
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
・
故
障
事
故
例
の
整
備
、
③

技
術
継
承
の
た
め
の
テ
キ
ス
ト
整
備
、
④
外
注
管

理
の
た
め
の
技
術
力
向
上
、
⑤
技
術
情
報
へ
の
ア

ク
セ
ス
環
境
、
⑥
車
両
や
機
器
の
標
準
化
︱
︱
の

６
項
目
に
整
理
し
た
上
で
、
作
業
部
会
は
、
地
方

﹁
安
全
は
輸
送
業
務
の
最
大
の
使
命
で
あ
る
﹂

こ
れ
は
、
旧
国
鉄
の
安
全
綱
領
に
あ
る
最
初
の
条
文
だ
。

こ
の
鉄
道
の
安
全
を
確
保
す
る
重
要
な
条
件
の
一
つ
に
﹁
車
両
の
保
守
﹂
が
あ
る
。

平
成
20
年
、
国
土
交
通
省
の
交
通
政
策
審
議
会
で
提
示
さ
れ
た

地
方
鉄
道
に
お
け
る
円
滑
な
技
術
継
承
と
い
う
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、

日
本
鉄
道
車
両
機
械
技
術
協
会
は
、
４
年
が
か
り
で
研
修
テ
キ
ス
ト
を
作
成
。

国
土
交
通
省
や
Ｊ
Ｒ
東
日
本
等
と
一
体
と
な
っ
て
、
車
両
保
守
分
野
の
研
修
会
を
開
催
し
て
い
る
。

地
方
鉄
道
の
安
全
確
保
と
技
術
力
の
維
持
継
続
に
向
け
た
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
。一般社団法人日本鉄道車両機械技術協会

車両部長

桐井登美夫
Tomio KIRII

地
方
鉄
道
の

車
両
保
守
に
お
け
る

技
術
継
承
の
取
り
組
み

研
修
テ
キ
ス
ト
作
成
と
研
修
会
の
実
施

資
料
・
写
真
提
供
◉
一
般
社
団
法
人
日
本
鉄
道
車
両
機
械
技
術
協
会

文
◉
茶
木　

環
・
香
田
朝
子
／
撮
影
◉
織
本
知
之
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鉄
道
が
抱
え
る
〝
問
題
点
〟
と
〝
期
待
さ
れ
る
対

策
〟
に
つ
い
て
、
検
討
を
重
ね
て
い
っ
た
。

「
鉄
道
事
業
者
の
自
助
努
力
だ
け
で
は
成
し
得
な

い
こ
と
を
、﹃
共
助
﹄
の
立
場
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

く
。
そ
の
た
め
に
は
、
何
を
す
べ
き
か
。
平
成
23
年

に
入
っ
て
、
作
業
部
会
と
し
て
総
合
的
に
判
断
し
た

結
果
、
技
術
継
承
の
た
め
の
テ
キ
ス
ト
を
整
備
す
る

こ
と
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、﹃
車
両
保
守

に
お
け
る
技
術
継
承
「
研
修
テ
キ
ス
ト
」﹄
の
作
成

が
決
定
し
た
」
と
、
桐
井
部
長
は
経
緯
を
語
る
。

第
三
セ
ク
タ
ー
の
わ
た
ら
せ
渓
谷
鐡
道
や
民
鉄

の
三
岐
鉄
道
な
ど
、
車
両
保
守
現
場
の
視
察
な
ど

を
経
て
、
テ
キ
ス
ト
の
内
容
は
、
気
動
車
を
対
象

に
、
日
常
点
検
と
し
て
の
列
車
検
査
か
ら
月
検
査

ま
で
の
範
囲
を
ま
と
め
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
。

「
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
当
初
、
車
両
を
す
べ
て
解

体
し
て
行
う
全
般
検
査
を
対
象
に
、
車
両
の
構
造

を
一
か
ら
解
説
す
る
よ
う
な
内
容
の
も
の
を
想
定

し
て
い
た
が
、
ア
ン
ケ
ー
ト
や
視
察
な
ど
で
、
地

方
鉄
道
の
現
場
で
は
、
在
姿
検
査
に
よ
る
機
能
確

認
や
清
掃
な
ど
が
主
な
作
業
で
あ
る
こ
と
を
知
っ

た
。
そ
こ
で
、
現
場
の
従
事
者
に
と
っ
て
よ
り
実

践
的
な
内
容
で
あ
る
、
安
全
を
確
保
す
る
た
め
に

必
要
な
基
礎
的
な
車
両
保
守
技
術
を
網
羅
す
る
内

容
と
す
る
こ
と
に
な
っ
た
」
と
桐
井
部
長
は
言
う
。

教
え
や
す
く
、
分
か
り
や
す
い
テ
キ
ス
ト

地
方
鉄
道
の
車
両
保
守
の
現
場
で
は
、
共
通
の

課
題
と
し
て
、
一
定
の
作
業
は
遂
行
で
き
る
も
の

の
、
従
事
者
に
よ
っ
て
経
験
や
技
術
力
に
ば
ら
つ

き
が
あ
り
、
基
礎
的
・
系
統
的
な
指
導
体
制
が
整

え
ら
れ
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
る
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
研
修
テ
キ
ス
ト
は

「
作
業
の
要
領
が
容
易
に
把
握
で
き
、
か
つ
、
教
え

や
す
く
、
理
解
し
や
す
い
テ
キ
ス
ト
」
を
目
指
し
、

制
作
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

対
象
は
車
両
保
守
に
携
わ
っ
て
２
～
３
年
の
従

事
者
で
、
内
容
は
基
礎
編
と
し
て
「
工
具
お
よ
び

測
定
器
の
正
し
い
使
用
方
法
」、
応
用
編
と
し
て

「
状
態
・
機
能
検
査
（
月
検
査
）
に
お
け
る
主
な
作

業
の
流
れ
と
作
業
時
の
注
意
点
」
の
２
部
構
成
と

し
た
。
こ
れ
に
、
気
動
車
作
業
の
初
心
者
に
は
そ
の

概
念
が
理
解
で
き
る
よ
う
、
燃
料
・
空
気
・
水
・
電

気
の
配
管
、
配
線
を
立
体
略
図
で
示
す
と
と
も
に
、

単
位
や
力
学
、
機
械
や
電
気
の
基
礎
を
解
説
す
る
。

「
研
修
テ
キ
ス
ト
の
メ
イ
ン
と
な
る
応
用
編
は
、

月
検
査
を
91
項
に
区
分
し
て
、
作
業
ご
と
に
全
体

を
網
羅
し
た
。
作
業
の
要
点
は
箇
条
書
き
で
写
真

や
図
面
を
ふ
ん
だ
ん
に
盛
り
込
み
、
点
検
時
に
注

目
す
べ
き
と
こ
ろ
は
﹃
点
検
ポ
イ
ン
ト
﹄
と
し
て

示
す
と
と
も
に
、
交
換
イ
ン
タ
ー
バ
ル
な
ど
管
理

す
べ
き
数
値
、
急
所
も
明
記
し
て
、
そ
の
必
要
性

を
強
く
印
象
付
け
る
よ
う
に
し
た
」
と
、
桐
井
部

長
は
そ
の
工
夫
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

ま
た
、
そ
の
一
方
で
、
摩
耗
時
や
調
整
時
の
限

度
値
に
つ
い
て
明
記
し
な
か
っ
た
の
は
、
路
線
規

模
や
輸
送
頻
度
な
ど
に
よ
っ
て
、
安
全
管
理
に
対

す
る
適
切
な
レ
ベ
ル
や
手
法
が
異
な
っ
て
く
る
か
ら

だ
と
い
う
。

「
こ
の
研
修
テ
キ
ス
ト
に
自
社
規
定
値
な
ど
を
挿

入
す
れ
ば
、
各
社
の
独
自
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
る

こ
と
が
で
き
る
。
事
業
者
自
ら
が
責
任
を
も
っ
て

安
全
を
担
保
す
る
意
識
を
磨
い
て
ほ
し
い
と
い
う

期
待
を
、
そ
こ
に
込
め
て
い
る
」
と
桐
井
部
長
は

話
す
。

受
託
事
業
の
最
終
年
度
を
研
修
テ
キ
ス
ト
の
制

作
に
費
や
し
、
平
成
25
年
３
月
、「
地
方
鉄
道
の
車

両
保
守
に
お
け
る
技
術
継
承
﹃
研
修
テ
キ
ス
ト
﹄」

は
完
成
し
た
。
作
業
部
会
は
、
最
終
報
告
書
と
と

も
に
４
年
間
の
成
果
で
あ
る
こ
の
研
修
テ
キ
ス
ト

の
Ｃ
Ｄ
原
版
を
提
出
し
て
、
そ
の
活
動
を
終
え
た
。

テ
キ
ス
ト
を
有
効
活
用
す
る
研
修
会

国
土
交
通
省
の
受
託
事
業
と
し
て
完
成
し
た
研

修
テ
キ
ス
ト
は
、
Ｃ
Ｄ
で
各
地
方
の
鉄
道
事
業
者

に
配
布
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

し
か
し
、
現
場
で
そ
の
都
度
、
Ｃ
Ｄ
を
開
く
よ

り
も
、
冊
子
形
態
の
方
が
使
い
や
す
い
と
考
え
た

車
機
協
は
、
自
主
事
業
と
し
て
こ
の
研
修
テ
キ
ス

ト
を
製
本
化
（
１
０
０
０
冊
）
す
る
こ
と
に
し
た
。

さ
ら
に
、
こ
の
研
修
テ
キ
ス
ト
を
「
車
両
保
守

従
事
者
の
教
育
に
役
立
て
た
い
」
と
い
う
思
い
か

ら
、
研
修
会
の
開
催
を
立
案
し
、

国
土
交
通
省
や
Ｊ
Ｒ
東
日

本
な
ど
大
手
の
鉄
道
事
業
者

に
開
催
へ
の
協
力
を
呼
び
掛
け

た
。国

土
交
通
省
や
Ｊ
Ｒ
東
日
本
も
車
機
協

と
同
様
の
認
識
を
持
っ
て
お
り
、
３
者
は

会
議
の
場
を
持
ち
、
具
体
的
な
構
想
を
固

め
て
い
っ
た
。

研
修
会
の
基
本
方
針
は
、
①
研
修
テ
キ

ス
ト
を
教
本
に
検
修
現
場
で
実
車
を
使
用

し
て
行
う
、
②
参
加
者
の
利
便
を
考
慮
し

て
開
催
地
を
分
散
す
る
、
③
受
講
料
は
無

料
と
す
る
︱
︱
の
三
つ
。

こ
の
基
本
方
針
に
基
づ
き
、
①
研
修
会

は
車
機
協
が
主
催
し
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
協

賛
、
国
土
交
通
省
の
後
援
で
、
地
方
運
輸

局
ご
と
に
開
催
す
る
、
②

Ｊ
Ｒ
東
日
本
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は
研
修
会
会
場
と
講
師
を
手
配
す
る
、
③
国
土
交

通
省
は
地
方
運
輸
局
を
通
じ
、
管
内
の
地
方
鉄
道

事
業
者
に
受
講
を
呼
び
掛
け
、
関
係
者
間
の
調
整

を
行
う
、
④
車
機
協
は
参
加
事
業
者
と
の
連
絡
・

調
整
お
よ
び
研
修
会
の
事
務
作
業
等
を
担
当
す
る

︱
︱
な
ど
の
開
催
要
領
が
決
定
し
た
。

「
国
交
省
に
橋
渡
し
を
し
て
い
た
だ
き
、
地
方
鉄

道
事
業
者
に
受
講
を
促
す
。
Ｊ
Ｒ
東
日
本
に
は
研

修
会
開
催
に
関
し
て
全
面
的
な
協
力
と
支
援
を
い

た
だ
く
。
わ
れ
わ
れ
は

し
っ
か
り
実
務
面
を
担

当
す
る
。
３
者
が
連
携

す
る
と
同
時
に
、
そ
れ

ぞ
れ
の
責
任
分
担
を
明

確
に
し
て
負
担
を
軽
減

す
る
こ
と
で
、
ス
ム
ー

ズ
な
研
修
会
の
開
催
を

目
指
し
た
」
と
桐
井
部

長
は
語
っ
て
い
る
。

大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
研
修
会
開
催

記
念
す
べ
き
第
1
回
の
﹃
技
術
継
承
研
修
会
﹄

（
研
修
会
）
は
、
平
成
25
年
10
月
７
日
、
関
東
運
輸

局
管
内
の
鉄
道
事
業
者
を
対
象
に
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本

宇
都
宮
運
転
所
（
栃
木
県
宇
都
宮
市
）
で
開
催
さ

れ
た
。
講
師
を
務
め
た
の
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
現

場
社
員
。
受
講
希
望
者
が
多
か
っ
た
た
め
、
２
回

（
２
回
目
は
10
月
11
日
）
に
分
け
て
の
開
催
と
な

り
、
受
講
者
は
合
わ
せ
て
17
社
31
人
に
上
っ
た
。

こ
の
研
修
で
は
、
事
前
に
募
集
し
て
い
た
質
問

事
項
に
つ
い
て
講
師
が
解
説
す
る
座
学
に
始
ま
り
、

検
修
現
場
の
研
修
で
は
、
脱
線
復
旧
機
材
の
置
き

場
、
検
修
工
具
類
・
測
定
器
類
の
保
管
庫
な
ど
を

見
学
。
続
く
実
車
研
修
で
は
、
今
回
の
研
修
の
た

め
に
準
備
さ
れ
た
気
動
車
キ
ハ
40
形
を
使
っ
て
、

月
検
査
の
ポ
イ
ン
ト
や
作
業
上
の
注
意
事
項
な
ど

に
つ
い
て
実
技
を
学
ん
だ
。

平
成
25
年
度
は
、
宇
都
宮
運
転
所
に
続
い
て
、

10
月
15
日
に
郡
山
総
合
車
両
セ
ン
タ
ー
郡
山
派
出

所
（
福
島
県
郡
山
市
）、
11
月
7
日
に
新
津
運
輸
区

（
新
潟
県
新
潟
市
）
を
会
場
に
開
催
さ
れ
、
受
講
者

数
は
４
回
の
総
計
で
36
社
70
人
を
数
え
た
。
研
修

会
は
、
研
修
テ
キ
ス
ト
と
同
様
、
２
～
３
年
の
保

守
従
事
者
を
対
象
に
し
て
い
る
が
、
実
際
に
は
若

手
だ
け
で
は
な
く
、
長
い
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
従
事
者

が
熱
心
に
受
講
す
る
姿
も
見
受
け
ら
れ
た
と
い
う
。

「
こ
の
研
修
会
は
、
各
事
業
者
の
現
場
で
あ
る
程

度
の
経
験
を
積
ん
で
き
た
若
手
が
、
基
本
を
し
っ

か
り
学
び
直
す
こ
と
で
、
自
ら
の
技
術
力
を
さ
ら

に
高
め
て
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
る
。
熟
練

の
従
事
者
に
と
っ
て
も
、
技
術
を
若
手
に
継
承
し

て
い
く
、
そ
の
手
立
て
の
一
助
と
し
て
学
び
取
る

も
の
が
多
い
の
だ
と
思
う
」
と
桐
井
部
長
は
言
う
。

実
際
、
研
修
会
は
ど
の
回
も
参
加
者
の
意
気
込

み
に
あ
ふ
れ
、
講
義
で
は
熱
心
な
質
疑
応
答
が
展

開
さ
れ
た
。
研
修
会
終
了
後
に
寄
せ
ら
れ
た
受
講

者
の
感
想
も
「
見
学
し
た
形※

跡
管
理
を
５
Ｓ
の
取

り
組
み
と
し
て
職
場
に
取
り
入
れ
た
い
」「
講
師
の

回
答
が
明
確
で
分
か
り
や
す
か
っ
た
。
学
ん
だ
こ

と
を
職
場
に
持
ち
返
り
た
い
」「
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
検

査
を
研
修
し
て
、
自
社
で
の
検
査
体
系
や
方
法
を

再
度
確
認
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」
な
ど
、
確
か

な
学
び
を
う
か
が
わ
せ
る
前
向
き
な
意
見
が
多
い
。

会
場
や
講
師
派
遣
元
と
な
っ
た
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の

現
場
に
と
っ
て
も
、
得
る
も
の
は
大
き
か
っ
た
よ

う
だ
。
研
修
会
で
は
、
受
講
者
に
事
前
に
要
望
や

質
問
事
項
を
提
出
し
て
も
ら
う
方
法
を
採
っ
て
い

る
。
こ
れ
は
、
受
講
者
の
技
術
レ
ベ
ル
を
把
握
し
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
す
る
た
め
だ
が
、
研
修
の

準
備
は
、
講
師
自
ら
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に
も
つ

な
が
る
。
受
講
者
を
迎
え
入
れ
る
現
場
も
、
普
段

よ
り
念
を
入
れ
て
整
理
整
頓
し
、
横
断
幕
や
掲
示

板
を
制
作
す
る
な
ど
、
職
場
の
士
気
が
高
ま
る
副

次
的
な
効
果
が
生
ま
れ
た
。
桐
井
部
長
も
「
協
力

し
合
っ
て
い
い
研
修
会
に
し
よ
う
と
、
若
手
を
中

心
に
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
職
場
の

活
性
化
に
も
つ
な
が
っ
た
よ
う
だ
」
と
見
る
。

い
ず
れ
も
受
講
者
、
開
催
者
双
方
に
大
き
な
成

果
を
残
す
研
修
会
と
な
っ
た
。

す
べ
て
の
地
方
運
輸
局
管
内
で
開
催

Ｊ
Ｒ
東
日
本
管
内
で
開
催
し
た
研
修
会
の
反
響

は
大
き
く
、
研
修
会
が
開
催
さ
れ
て
い
な
い
地
方

か
ら
は
開
催
を
求
め
る
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
。

こ
れ
を
受
け
て
、
国
土
交
通
省
と
車
機
協
は
、
特

に
要
望
が
多
か
っ
た
地
域
の
Ｊ
Ｒ
な
ど
に
対
し
て

研
修
会
の
説
明
を
行
い
、
Ｊ
Ｒ
西
日
本
・
Ｊ
Ｒ
九

州
に
続
き
、
Ｊ
Ｒ
東
海
・
Ｊ
Ｒ
四
国
管
内
に
お
い

て
も
、
平
成
26
年
度
内
に
研
修
会
を
開
催
す
る
こ

と
が
決
定
し
た
。

Ｊ
Ｒ
西
日
本
管
内
で
は
、
５
月
14
日
に
後
藤
総

合
車
両
所
運
用
検
修
セ
ン
タ
ー
（
鳥
取
県
米
子
市
）、

６
月
12
日
に
吹
田
総
合
車
両
所
京
都
支
所
（
京
都

府
向
日
市
）
で
研
修
会
が
開
催
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
、

9
社
15
人
、
13
社
23
人
が
受
講
し
た
。
Ｊ
Ｒ
九
州

管
内
で
は
、
直
方
車
両
セ
ン
タ
ー（
福
岡
県
直
方
市
）

で
６
月
26
日
に
開
催
さ
れ
、
14
社
28
人
が
参
加
。

Ｊ
Ｒ
東
海
管
内
で
は
、
11
月
６
日
に
美
濃
太
田
車

両
区
（
岐
阜
県
美
濃
加
茂
市
）
で
開
催
さ
れ
、
12

社
22
人
が
受
講
し
て
い
る
。
今
年
度
は
そ
の
他
、
平

成
27
年
１
月
23
日
に
Ｊ
Ｒ
四
国
管
内
の
高
知
運
転

所
（
高
知
県
高
知
市
）
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
決

ま
っ
て
い
る
。

「
東
日
本
エ
リ
ア
か
ら
西
日
本
エ
リ
ア
へ
、
九
州

へ
。
わ
れ
わ
れ
の
想
定
を
超
え
て
、
研
修
会
の
開

催
地
が
広
が
っ
て
い
っ
た
。
２
年
間
で
民
鉄
や
三

セ
ク
事
業
者
の
い
な
い
北
海
道
運
輸
局
と
沖
縄

（
内
閣
府
沖
縄
総
合
事
務
局
運
輸
部
が
管
轄
）
を

除
い
て
、
す
べ
て
の
地
方
運
輸
局
管
内
で
研
修
会

※形跡管理：モノの形を、その置き場に表示する整頓の手法

受講者募集から研修会実施まで

受講者の募集

申し込み受付

研修テキストの受講者への発送

受講にあたっての希望事項募集

各開催箇所での研修会

質疑応答

アンケートの実施

各受講生に1冊／人 無料配布

当日開催箇所で実施

研修会終了時に提出

研修会開催の仕組み

車両保守における
技術継承研修会

〔後援〕
国土交通省

〔協賛〕
JR・大手鉄道事業者

〔主催〕
車機協

研修会運営の事務作業

開催の案内

参加申し込み

開催場所の提供

研修講師の派遣

研修会への参加

地方鉄道事業者
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を
行
っ
た
こ
と
に
な
り
、
非
常
に
喜
ば
し

く
思
っ
て
い
る
」
と
桐
井
部
長
は
話
す
。

電
車
編
テ
キ
ス
ト
と
研
修
会
も

作
成
し
た
研
修
テ
キ
ス
ト
を
用
い
て
の

研
修
会
開
催
に
確
か
な
手
応
え
を
実
感
し

た
車
機
協
は
、
す
で
に
次
の
段
階
に
向
け

て
動
き
出
し
て
い
る
。

研
修
会
終
了
後
の
受
講
者
ア
ン
ケ
ー
ト

で
は
、「
電
車
の
研
修
会
も
実
施
し
て
ほ
し

い
」
と
い
う
要
望
が
多
数
寄
せ
ら
れ
た
。

実
際
、
受
講
者
の
中
に
は
、
電
車
の
保
守

従
事
者
が
何
人
も
い
た
そ
う
だ
。

車
機
協
で
は
、
気
動
車
編
の
研
修
テ
キ

ス
ト
完
成
と
同
時
に
電
車
編
の
制
作
を
企

画
し
、
平
成
25
年
秋
に
は
準
備
会
を
立
ち

上
げ
、
制
作
を
進
め
て
い
る
。
今
年
度
末

に
は
完
成
し
た
研
修
テ
キ
ス
ト
を
配
布
し
、

平
成
27
年
度
か
ら
電
車
編
の
研
修
会
を
開

始
す
る
予
定
だ
。

「
研
修
会
は
、
一
度
の
開
催
で
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く
、
継
続
的
に
続
け
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。
各

エ
リ
ア
で
、
少
な
く
て
も
気
動
車
編
を
も

う
１
回
ず
つ
、
電
車
編
を
各
２
回
は
開
催

し
た
い
。
研
修
を
繰
り
返
し
行
っ
て
い
く

こ
と
で
、
若
い
世
代
に
確
実
に
技
術
を
継

承
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
彼
ら
が

育
っ
て
い
け
ば
、
彼
ら
が
技
術
を
維
持
し
、

次
の
世
代
に
継
承
し
て
い
く
こ
と
も
で
き

る
」
と
桐
井
部
長
は
語
る
。

「
地
方
鉄
道
の
車
両
保
守
に
お
け
る
技
術

継
承
研
修
会
の
開
催
を
支
援
す
る
協
議

会
」
の
設
立
準
備
会
も
立
ち
上
げ
た
。
さ
ら
に
、

こ
う
し
た
研
修
会
を
契
機
と
す
る
鉄
道
事
業
者
同

士
の
緊
密
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
も
、
視
野
に

入
れ
て
い
る
。

「
地
方
の
鉄
道
事
業
者
は
、
み
な
孤
立
し
て
い

る
。
こ
の
研
修
会
を
通
じ
て
、
地
域
の
鉄
道
事
業

者
同
士
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し

た
い
。
研
修
会
は
車
機
協
の
本
部
が
主
導
し
、
支

部
が
主
催
し
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
の
支
部
が
仲
介

役
と
な
り
、
事
業
者
の
連
携
を
強
め
て
い
く
。
各

地
で
、
地
域
の
実
情
に
即
し
た
取
り
組
み
が
行
わ

れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
」
と
桐
井

部
長
は
話
す
。

す
で
に
事
業
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築

さ
れ
、
自
発
的
な
活
動
に
つ
な
が
っ
て
い
る
地
域

も
あ
る
。
車
機
協
の
研
修
会
は
、
経
験
年
数
の
少

な
い
従
事
者
向
け
だ
っ
た
が
、
九
州
地
区
の
鉄
道

事
業
者
は
、
Ｊ
Ｒ
九
州
の
協
力
を
得
て
、
熟
練
者

向
け
の
さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ
内
容
の
勉
強
会
を
行

う
計
画
を
立
て
て
い
る
と
い
う
。

「
日
本
の
鉄
道
文
化
の
原
風
景
と
言
え
る
の
が
地

方
鉄
道
だ
。
昭
和
40
年
代
に
地
方
の
鉄
道
は
バ
タ

バ
タ
倒
れ
て
い
っ
た
。
今
、
残
っ
て
い
る
地
方
鉄
道

は
最
後
の
精
鋭
た
ち
。
厳
し
い
経
営
状
態
の
中
で
、

安
全
運
行
の
た
め
に
日
々
、
車
両
保
守
に
携
わ
っ

て
い
る
人
た
ち
に
対
し
、
技
術
と
活
力
を
向
上
さ

せ
る
サ
ポ
ー
ト
を
し
た
い
と
い
う
思
い
は
、
関
係

者
の
誰
も
が
持
っ
て
い
る
。
地
方
鉄
道
が
頑
張
っ

て
く
れ
れ
ば
、
地
方
鉄
道
を
支
援
す
る
側
の
わ
れ

わ
れ
に
も
活
力
が
生
ま
れ
る
。
で
き
る
限
り
の
活

動
を
続
け
、
次
代
の
担
い
手
に
し
っ
か
り
と
つ
な

げ
て
い
き
た
い
」
と
桐
井
部
長
は
語
る
。

鉄
道
事
業
者
の
総
意
で
地
方
鉄
道
を
守
る
取
り

組
み
が
、
全
国
に
広
が
っ
て
い
る
。

1ＪＲ東日本・宇都宮運転所で開催された第１回目の『技術継承研修会』開講式。2受講者を迎える掲示板。3第２回目が開催された郡山総合車両センター郡山派出所。4工具類
の形跡管理。新津運輸区にて。5₇ＪＲ西日本管内の吹田総合車両所京都支所。6後藤総合車両所運用検修センター。₈₉ＪＲ九州管内の直方車両センターで開催された研修会。

1

3

4

₇

₈

₉

2 5

6
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　「鉄道の日（10 月14 日）」を記念する毎年恒例の鉄道イベント
「第 21回鉄道フェスティバル」が 10 月11日（土）・12 日（日）
の２日間、東京・日比谷公園で開催された。両日とも好天に恵ま
れ、来場者数は昨年を大きく上回り14 万人に上った。
　日本民営鉄道協会では、例年通り、さまざまなコンテンツを盛
り込み『みんてつ館』を出展。クイズを解きながら館内を探検す
るみんてつクイズラリー、オリジナルのマグカップをつくる工作
教室、好きな電車のパネルを背景に写真撮影ができる記念撮影

コーナーなどが大勢の家族連れで賑わった。
　中でも人気を集めていたのが、協会加盟 42 社が軒を連ね、鉄
道関連グッズを販売する物販ブース。初日の早朝から長蛇の列が
でき、完売する商品が続出する盛り上がりを見せた。
　さらにメインステージでは、協会の特別協賛による『きかん
しゃトーマスキャラクターショー』も開催され、鉄道ファンを筆頭
に、一般客から小さな子どもたちまで、日本最大級の鉄道イベン
トを楽しんだ。

1オープニングセレモニーでテープカットをする日本民
営鉄道協会・坂井会長（右端）。2『みんてつ館』前に
登場した鉄道会社のキャラクターたちに子どもたちは大
喜び。3さまざまな展示や工作教室の実施などで大勢の
家族連れで賑わった。4 16 社の中からお気に入りの電
車を選んで記念撮影ができる記念撮影コーナー。5終
日、行列が途切れることがなかった物販ブース。

左：ことでん電車まつりで開催された
『ポコでん』の出発式／上：長尾線を走
るラッピング電車『ポコでん』

1

4 5

2 3

ラッピング電車『ポコでん』

日本民営鉄道協会
第21回鉄道フェスティバルに「みんてつ館」を出展



27 MINTETSU WINTER 2015

　1895（明治 28）年の開業から数えておよそ120 年。高崎－下
仁田間を結ぶ上信電鉄上信線は、現存する日本の地方民鉄路線の
中では、伊予鉄道に次いで二番目に早く開業した歴史を持ってい
る。そんな上信線に 2014 年 12 月22日、新駅が誕生した。
　地元の要望による請願駅として高崎市が整備・開業した新駅
は、高崎駅を出発して２番目になる「佐野のわたし駅」。高崎市が
群馬県内の小中学生を対象に公募し、駅名や出入り口のデザイン
などが決まった。

　駅名の由来は、新駅にほど近い場所に流れる烏
からすがわ

川に、かつて渡し
船があったことによるもの。デザインでは、入場門は渡し船、駅名標
には上信電鉄デキ1型電気機関車、ホームフェンスのイラストパネ
ルは能の曲「鉢の木」をイメージしたデザインがそれぞれ決まった。
　「富岡製糸場と絹産業遺産群」が世界遺産に登録されて以来、
上信線の利用客が増えている。上信電鉄では新駅開業に伴い、上
下線あわせて 62 本を 66 本に増便するなどのダイヤ改正を実施、
地域を支える鉄道路線として利便性向上に努めている。

　「ことでん」の愛称を持つ高松琴平電気鉄道。県都・高松を始
発点に、金刀比羅宮〝こんぴらさん〟を結ぶ琴平線、四国
八十八ヶ所の屋島寺・八栗寺・志度寺を結ぶ志度線、長尾寺を
結ぶ長尾線の三路線が讃岐平野を走る。
　そんなことでんで運行を開始した『ポコでん』が注目を集めて
いる。香川県高松市出身の漫画家篠丸のどかさん作『うどんの国
の金

き ん い ろ け ま り

色毛鞠』（月刊コミック＠バンチ連載中）の主人公『ポコ』
をあしらったラッピング電車だ。同作品は、東京から実家の高松
に戻った青年と人間の子どもに変身したタヌキの子『ポコ』が繰

り広げるファンタジー。作中には、ことでんの車両や駅舎が何度
も登場している。
　『うどんの国の金色毛鞠』と香川県のコラボ企画第 1弾として
登場した『ポコでん』は２両編成で、さまざまなポーズの『ポコ』
とキャラクター『ガオガオちゃん』が愛嬌を振りまく。運行は、
11月３日に開催された第 13 回ことでん電車まつりでのお披露目
から１年間。高松築港駅から繁華街の片原駅町を通り抜け、終点
の長尾駅まで。約 40 分の運行区間を『ポコでん』が毎日コトコ
ト走っている。

高松琴平電気鉄道
ことでんに「ポコでん」が運行

「佐野のわたし駅」完成予想図（提供：高崎市）

新型車両の 7000 形

下仁田

千平

南蛇井
神農原 上

州
七
日
市

西
富
岡

上州富岡 東富岡

上州福島 西吉井 吉井

馬庭
西山名 山名

高崎商科大学前
根小屋

高崎

南高崎

上州新屋

国道254号線

高崎線

上越新幹線

上信越自動車道
富岡製糸場上

州
一
ノ
宮

佐野のわたし

「佐野のわたし駅」位置

上信電鉄上信線
新駅「佐野のわたし駅」が開業
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「
温
泉
に
行
く
ん
だ
」
と
言
え
ば
、
成
人
日
本

人
の
大
半
は
「
い
い
な
あ
」
と
反
応
す
る
。

そ
れ
が
寒
い
季
節
と
な
れ
ば
、
な
お
の
こ
と
。
今
回
、

一
体
何
人
に
「
い
い
な
あ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
か
。

福
島
交
通
飯
坂
電
車
は
福
島
駅
か
ら
飯
坂
温
泉
駅
を

結
ぶ
路
線
。
そ
う
、
文
字
通
り
終
着
駅
に
は
温
泉
が

あ
る
。

温
泉
に
向
か
う
前
に

温
泉
に
浮
か
れ
て
早
々
と
出
発
し
た
せ
い
で
、
福

島
駅
に
到
着
し
た
の
は
通
勤
通
学
の
波
が
引
い
た
ば

か
り
の
午
前
９
時
過
ぎ
。
飯
坂
温
泉
の
共
同
浴
場
入

湯
券
が
一
枚
付
い
た
「
１
日
フ
リ
ー
き
っ
ぷ
」
を
購

入
し
た
も
の
の
、
温
泉
に
向
か
う
に
は
ま
だ
早
す
ぎ

る
。
ど
こ
へ
行
こ
う
か
迷
っ
た
ま
ま
、
発
車
の
合
図

に
押
さ
れ
て
電
車
に
乗
り
込
む
。

飯
坂
電
車
は
片
道
23
分
。
待
ち
時
間
を
考
え
て
も
、

１
時
間
程
度
で
往
復
で
き
る
。
と
り
あ
え
ず
、
く

る
っ
と
一
周
し
て
み
よ
う
か
と
思
っ
て
い
た
ら
、「
こ
の

電
車
は
、
次
の
桜
水
で
車
庫
に
入
り
ま
す
」
と
の
ア

ナ
ウ
ン
ス
。
気
付
け
ば
３
両
編
成
の
車
内
に
ぽ
つ
ん

と
一
人
。
行
き
先
も
確
か
め
ず
に
電
車
に
乗
っ
た
慌
て

者
に
気
付
い
て
い
た
の
か
、
車
掌
さ
ん
に
「
次
の
電

車
ま
で
、
ホ
ー
ム
の
ベ
ン
チ
で
お
待
ち
く
だ
さ
い
」

と
優
し
く
声
を
掛
け
ら
れ
、
あ
り
が
た
く
ベ
ン
チ
へ
。

沿
線
マ
ッ
プ
「
い
い
電
見
ど
こ
ろ
Ｍ
Ａ
Ｐ
」
を
広

げ
、
改
め
て
ど
こ
へ
行
こ
う
か
考
え
る
。
飯
坂
電
車

の
見
所
は
、
飯
坂
温
泉
の
湯
め
ぐ
り
に
、
果
物
狩
り

や
県
立
美
術
館
な
ど
な
ど
。
温
泉
は
後
の
お
楽
し
み

と
し
て
、
果
物
狩
り
は
一
人
で
は
寂
し
い
。
寺
社
仏

閣
も
あ
る
よ
う
だ
け
れ
ど
、
季
節
は
「
芸
術
の
秋
」。

と
い
う
こ
と
で
、
県
立
美
術
館
へ
向
か
う
。

「
芸
術
の
秋
」
を
堪
能

県
立
美
術
館
へ
の
最
寄
り
駅
は
、
桜
水
駅
か
ら
５

駅
戻
っ
た
美
術
館
図
書
館
前
駅
。
駅
前
の
数
軒
の
住

宅
を
通
り
過
ぎ
る
と
、
並
木
道
の
先
に
福
島
県
立
美

術
館
と
図
書
館
が
見
え
る
。

地
方
都
市
と
し
て
は
大
き
な
美
術
館
だ
と
聞
い
て

い
た
け
れ
ど
、「
地
方
都
市
と
し
て
は
」
は
ご
謙
遜
。

信し
の
ぶ
や
ま

夫
山
を
背
景
に
し
た
低
層
の
美
術
館
は
、
図
書
館

と
一
体
に
な
っ
て
い
る
と
は
い
え
、
首
都
圏
で
も
な

か
な
か
見
ら
れ
な
い
規
模
。
建
物
を
取
り
囲
む
広
い

庭
園
は
落
葉
、
紅
葉
の
始
ま
っ
た
木
々
に
彩
ら
れ
、

外
観
だ
け
で
も
十
分
「
芸
術
の
秋
」
が
楽
し
め
、
期

待
が
高
ま
る
。

平
日
の
午
前
中
の
美
術
館
は
人
が
少
な
い
。
自
分

の
足
音
が
気
に
な
る
ほ
ど
静
か
な
館
内
を
、
行
き
つ

戻
り
つ
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
企
画
展
、
常
設
展
と

ゆ
っ
く
り
見
て
回
る
。
美
術
に
疎
い
身
に
は
な
じ
み

の
な
い
作
品
が
多
い
け
れ
ど
、「
い
い
な
」
と
感
じ
る

作
品
も
一
つ
二
つ
見
つ
か
っ
て
、
得
し
た
気
分
。
誰

も
が
知
っ
て
い
る
有
名
絵
画
を
行
列
し
な
が
ら
鑑
賞

す
る
よ
り
、
気
楽
で
楽
し
い
。

せ
っ
か
く
な
の
で
、
図
書
館
に
も
足
を
伸
ば
し
て
、

敷
地
全
体
を
一
巡
り
す
る
と
、
あ
っ
と
い
う
間
に
２

時
間
以
上
が
経
過
し
て
い
る
。
こ
れ
ほ
ど
ゆ
っ
く
り

「
芸
術
の
秋
」
を
堪
能
し
た
の
は
何
年
ぶ
り
だ
ろ
う
と

思
い
返
し
て
い
た
と
こ
ろ
に
、
ふ
い
に
お
腹
が
ぐ
ー

と
鳴
り
、「
食
欲
の
秋
」
を
思
い
出
す
。

温
泉
に
入
る
前
に
何
か
食
べ
て
お
き
た
い
。
手
近

な
と
こ
ろ
で
、
美
術
館
前
の
並
木
道
の
途
中
に
あ
っ

桜水駅の車両庫。他の駅に比べて大きくて広い。
整備中の車両も停車中。

「１日フリーきっぷ」は
共同浴場の入湯券付き。
切り離すと栞になる。

美術館図書館前駅は無人駅。
駅舎は昭和の時代のタバコ屋さんのよう。

福島交通株式会社
連
　
載文・写真　松澤美穂

東
北
有
数
の
温
泉
地
、
飯
坂
温
泉
へ
。

の
ん
び
り
ゆ
っ
く
り
電
車
旅
。

圧
巻
の
美
術
館
に
熱
い
温
泉
、

飯
坂
電
車
で
秋
を
楽
し
む
。

飯坂電車
【いいざかでんしゃ】

福島駅から飯坂温泉駅まで、総
延長 9.2㎞を23 分で結ぶ。沿線
住民や飯坂温泉に向かう観光客
を運ぶ重要な「足」として、2014
年、開業 90 周年を迎えた。

飯
坂
温
泉

飯
坂
温
泉

医王寺前医王寺前

桜水（車両基地）桜水（車両基地）

福島

岩
代
清
水

美術館図書館前美術館図書館前

奥羽線

東
北
線

阿
武
隈
急
行
線

東
北
新
幹
線
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た
喫
茶
店
に
入
店
。

飯
坂
電
車
は
ス
キ
ッ
プ
し
て
来
る
？

喫
茶
店
の
窓
の
外
、
並
木
道
の
向
こ
う
側
に
は
、

飯
坂
電
車
、
阿
武
隈
急
行
線
、
Ｊ
Ｒ
の
線
路
が
並
走

し
て
い
る
。
こ
れ
ぞ
喫
茶
店
と
い
っ
た
風
情
の
厚
切

り
の
ピ
ザ
ト
ー
ス
ト
を
か
じ
り
な
が
ら
眺
め
て
い
る

と
、
飯
坂
電
車
は
他
の
二
つ
の
電
車
に
比
べ
ゆ
っ
く

り
走
っ
て
い
る
の
に
気
が
付
く
。

す
ぐ
近
く
に
美
術
館
図
書
館
前
駅
が
あ
る
た
め
、

ス
ピ
ー
ド
が
落
ち
て
い
る
だ
け
だ
ろ
う
け
れ
ど
、
先

を
急
い
で
全
力
疾
走
し
て
い
る
よ
う
な
阿
武
隈
急
行

線
や
Ｊ
Ｒ
と
比
べ
る
と
、
飯
坂
電
車
は
ま
る
で
ス

キ
ッ
プ
。「
芸
術
の
秋
」
に
浸
り
き
っ
た
頭
に
は
、
メ

ル
ヘ
ン
チ
ッ
ク
な
想
像
が
次
々
広
が
り
、
微
か
に
聞

こ
え
る
踏
み
切
り
の
音
や
警
笛
さ
え
も
、
軽
快
な
口

笛
に
思
え
て
く
る
。
口
笛
吹
き
つ
つ
ス
キ
ッ
プ
し
て

来
る
電
車
、
な
ん
て
可
愛
い
。

お
ま
け
に
、
そ
の
ゆ
っ
く
り
と
し
た
ス
ピ
ー
ド
は
、

写
真
に
も
撮
り
や
す
い
。
並
木
道
に
続
く
美
術
館
の

姿
を
写
真
に
撮
っ
て
い
る
人
の
中
に
は
、
ち
ょ
う
ど

や
っ
て
来
た
電
車
に
レ
ン
ズ
を
向
け
る
人
も
い
る
。

あ
っ
と
い
う
間
に
走
り
去
る
電
車
を
き
れ
い
に
写
真

に
撮
る
の
は
、
な
か
な
か
難
し
い
け
れ
ど
、
ス
キ
ッ

プ
し
て
来
る
飯
坂
電
車
な
ら
大
丈
夫
。
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
撮
影
し
て
い
た
女
性
も
、
き
っ
と
上
手
に

撮
れ
た
は
ず
。

ピ
ザ
ト
ー
ス
ト
を
平
ら
げ
、
こ
ち
ら
も
撮
影
に
参

加
。
プ
ロ
使
用
の
カ
メ
ラ
で
な
く
て
も
、
飯
坂
電
車

な
ら
、
通
り
過
ぎ
る
間
に
数
回
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
切
れ

る
。
電
車
に
も
フ
ォ
ト
ジ
ェ
ニ
ッ
ク
は
い
る
ら
し
い
。

湯
冷
め
知
ら
ず
の
飯
坂
温
泉

お
腹
も
膨
れ
、
時
間
も
ま
ず
ま
ず
。
い
よ
い
よ

や
っ
て
来
た
飯
坂
温
泉
駅
前
に
は
、
奥
の
細
道
の
途

中
で
こ
の
地
を
訪
れ
た
と
い
う
松
尾
芭
蕉
の
像
が
立

つ
。
そ
う
い
え
ば
、
前
回
訪
ね
た
伊
賀
鉄
道
の
上
野

市
駅
前
に
も
、
松
尾
芭
蕉
の
生
誕
地
と
し
て
像
が

立
っ
て
い
た
。
松
尾
芭
蕉
に
ご
縁
が
あ
る
の
か
？

さ
て
、
飯
坂
温
泉
の
共
同
浴
場
は
九
つ
。
心
ひ
か

れ
る
の
は
日
本
最
古
の
木
造
共
同
浴
場
だ
と
い
う
鯖さ
ば

湖こ

ゆ湯
と
、
そ
の
鯖
湖
湯
に
次
い
で
歴
史
の
古
い
波は

こ来

湯ゆ

。
ま
ず
は
最
古
の
鯖
湖
湯
に
、
と
思
っ
て
向
か
っ

た
も
の
の
、「
浴
槽
温
度
47
度
前
後
」
と
い
う
表
示
に

怖
気
づ
く
。
飯
坂
温
泉
が
熱
い
こ
と
は
知
っ
て
い
た

け
れ
ど
、
47
度
は
熱
す
ぎ
る
。
そ
こ
で
、
熱
い
湯
と

ぬ
る
い
湯
の
二
つ
の
浴
槽
が
あ
る
と
い
う
波
来
湯
へ
。

時
刻
は
午
後
３
時
。
普
段
な
ら
仕
事
中
の
時
間
帯

に
お
湯
に
浸
か
る
、
後
ろ
め
た
い
よ
う
な
優
越
感
。

と
は
い
え
、
波
来
湯
の
ぬ
る
い
湯
で
も
42
度
あ
り
、

そ
う
そ
う
長
く
は
浸
か
っ
て
い
ら
れ
な
い
。
出
た
り

入
っ
た
り
の
繰
り
返
し
に
も
限
界
が
き
た
と
こ
ろ
で

浴
場
を
出
て
、
温
泉
街
を
散
策
。

湯
冷
め
し
て
き
た
ら
別
の
浴
場
に
向
か
お
う
と

思
っ
て
い
た
の
に
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
身
体
は
ポ

カ
ポ
カ
。
熱
い
お
湯
に
し
っ
か
り
浸
か
る
気
に
な
れ

ず
、
ひ
と
ま
ず
足
湯
に
浸
か
っ
て
み
れ
ば
、
湯
冷
め

す
る
気
配
は
一
向
に
な
く
、
足
は
ぐ
ん
ぐ
ん
楽
に
な

り
、
飯
坂
電
車
の
総
延
長
９
・
２
キ
ロ
が
歩
け
そ
う
な

気
す
ら
し
て
き
て
、
歩
き
出
す
。

き
っ
と
、
い
や
確
実
に
途
中
で
疲
れ
て
リ
タ
イ
ア

す
る
だ
ろ
う
け
れ
ど
、
大
丈
夫
。「
１
日
フ
リ
ー
き
っ

ぷ
」
で
パ
ッ
と
戻
れ
ば
、
温
泉
が
待
っ
て
い
る
。

ゆっくり走る飯坂電車は、1本の電車に数回シャッターが切れる。 上／広い敷地に建つ大きな県立美術館と図書館は、カメラのフレームに納まりきらない。
右上／紅葉のはじまった庭園も広々。

木造の共同浴場、鯖湖湯（左）と波来湯（右）。どちらも風情がある。鯖湖湯には松尾芭蕉が訪れたとか。
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日
本
屈
指
の
山
岳
路
線
で
あ
る
箱
根
登

山
鉄
道
は
、
明
治
二
十
一
年
開
業
の
国こ

う府

津づ

と
箱
根
の
湯
本
温
泉
を
結
ん
だ
小
田
原

馬
車
鉄
道
を
前
身
と
す
る
。
明
治
二
十
九

年
に
は
小
田
原
電
気
鉄
道
と
社
名
変
更
。

小
田
原
市
内
線
と
な
る
軌
道
線
を
開
業
さ

せ
る
と
、
大
正
八
年
に
は
箱
根
の
観
光
開

発
を
図
る
た
め
、
急
勾
配
「
天
下
の
険
」

へ
の
中
継
地
・
強ご

う
ら羅
ま
で
延
伸
。
さ
ら
に

大
正
十
年
に
は
強
羅

－

早そ
う
う
ん
ざ
ん

雲
山
を
結
ぶ
鋼

索
線
（
箱
根
登
山
ケ
ー
ブ
ル
カ
ー
）
を
開

通
、
脚
光
を
浴
び
た
。

や
が
て
昭
和
に
入
り
、
昭
和
三
年
一
月

に
日
本
電
力
と
合
併
し
た
が
、
直
後
の
八

月
、
箱
根
登
山
鉄
道
と
し
て
分
離
。
そ
の

後
、
昭
和
十
年
に
は
軌
道
線
の
廃
止
と
並

行
し
て
鉄
道
線
を
建
設
、
現
在
の
小
田
原

－

強
羅
間
を
全
通
さ
せ
て
い
る
。

戦
後
は
小
田
急
電
鉄
の
傘
下
に
入
り
、

昭
和
二
十
五
年
か
ら
小
田
急
小
田
原
線
が

箱
根
湯
本
ま
で
の
乗
り
入
れ
を
開
始
。
平

成
十
五
年
に
小
田
急
電
鉄
の
完
全
子
会
社

と
な
り
、
今
日
に
至
る
。

文
・
藤
本
一
美

text by Kazum
i FUJIM

O
TO

藤本一美
首都大学東京・専修大学非常勤講師。地図情報センター理事。日本地図学会会員。鳥瞰図・展望図資料室兼山岳情報資料室主宰。
近・現代の鳥瞰図絵師の作品収集と研究に精力的に取り組んでいる。著書に『旅と風景と地図の科学Ⅱ』（私家版 2006 年）、
最新刊に『展望の山50選 関東編』（東京新聞出版局）がある。

連載─第�回

箱
根
名
所
図
絵

箱
根
名
所
図
絵
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本
図
の
初
三
郎
鳥
瞰
図
は
、
特
に
人
気

で
好
評
を
博
し
た
。
そ
こ
で
、
昭
和
五
年

当
時
の
現
況
を
示
す
八
版
目
（
大
正
六
年

初
版
）
を
取
り
挙
げ
て
み
た
い
。

携
帯
横
長
折
本
を
広
げ
て
机
上
の
旅
に

誘
わ
れ
る
と
、
電
車
は
山
麓
の
火
口
瀬
に

位
置
す
る
湯
本
（
現
・
箱
根
湯
本
）
駅
を

出
発
、
箱
根
火
山
カ
ル
デ
ラ
の
外
輪
山
を

巻
き
込
む
よ
う
に
進
む
。
通
称
出で

や
ま山
の
鉄

橋
（
早
川
橋
梁
）
を
渡
っ
た
あ
た
り
か
ら

始
ま
る
の
が
出
山
信
号
場
と
駅
、
上
大
平

台
信
号
場
の
ス
イ
ッ
チ
バ
ッ
ク
で
あ
る
。

三
度
進
行
方
向
が
変
わ
る
見
所
だ
。

地
形
的
に
は
、
大
平
台
か
ら
先
が
カ
ル

デ
ラ
の
中
央
火
口
丘
で
あ
る
鷹
ノ
巣
山
や

駒
ヶ
岳
、
神
山
を
中
腹
ま
で
登
る
難
所
に

当
た
る
と
こ
ろ
。
途
中
、
宮
ノ
下
駅
そ
ば

に
は
老
舗
富
士
屋
ホ
テ
ル
や
松
ケ
岡
遊
園

（
昭
和
初
期
ま
で
営
業
）、
御
用
邸
が
、

小こ
わ
き
だ
に

涌
谷
駅
・
二
ノ
平
駅
（
現
・
彫
刻
の
森
）

そ
ば
に
は
小
涌
谷
蓬
莱
園
、
高
山
園
が
著

名
で
あ
る
。

終
点
の
強
羅
駅
周
辺
は
、
別
荘
地
と
し

て
開
発
し
た
箱※

根
土
地
株
式
会
社
の
建
物

と
遊
園
地
が
立
体
的
絵
図
と
し
て
巧
み
に

表
現
し
て
あ
る
の
で
見
飽
き
る
こ
と
は
な

い
。
芦
ノ
湖
越
し
の
富
士
山
も
巨
大
だ
。

な
お
、
本
図
に
は
描
い
て
い
な
い
が
、
昭

和
三
十
五
年
に
は
早
雲
山

－

大お
お
わ
く
だ
に

涌
谷

－

桃と
う
げ
ん
だ
い

源
台
間
に
箱
根
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
が
全
通

し
、
周
遊
・
回
遊
の
旅
が
実
現
し
て
い
る
。

※大正から昭和にかけて存在した西武グループの前身。

箱根登山鉄道株式会社
HAKONE TOZAN RAILWAY Co.,ltd.
創業： 明治 21（1888）年 2 月 21 日
本社： 小田原市城山一丁目 15 番１号
 小田急箱根ビル

　スイスの登山鉄道を手本に大正 8（1919）年に、箱根湯本－強羅間の
運転を開始した箱根登山電車。山麓の箱根湯本駅を出た直後に、電車は、
粘着式鉄道では国内最急勾配となる80‰を上り、スイッチバックを繰り
返しながら、箱根山中腹の強羅駅まで進む。標高 541ｍの強羅駅から
750 ｍの早雲山駅まで、4 駅の中間駅を持つ全長 1200 ｍの鋼索線（箱
根登山ケーブルカー）は、登山電車の開通から2 年後の大正 10（1921）
年に開業した。以来、一年を通じて多くの観光客を運び続けている。
　平成 15 年に小田急
電鉄の完全子会社とな
り、 翌 16 年 10 月 に
は小田急グループの箱
根エリアに関する事業
を統括する純粋持株会
社「小田急箱根ホール
ディングス」に移行。
会社分割により新設し
た「箱根登山鉄道株式
会社」が鉄道部門の事
業を継承している。

日本屈指の山岳鉄道。
中腹の強羅駅から箱根山の
さらなる高みへ。

箱根登山鉄道株式会社
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山
信
号
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『箱根名所図絵［箱根名所図絵］』
（昭和 5〈1930〉年 9月 4日 8版）
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染谷印刷所　印刷
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