
38 大手民鉄の素顔　2023年10月

Ⅰ 

大
手
民
鉄
の
概
要

Ⅱ 

輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

Ⅲ 

安
全
安
心
対
策

Ⅳ 

環
境
対
策

Ⅴ 
設
備
投
資

参
考
資
料

（億円）

1992 94 98 2000 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 21 22
（年度）

960

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000
総額

災害復旧工事

輸送力増強工事

踏切および運転保安工事
サービス改善工事

鉄道・運輸機構工事

4,242
4,053

148

3,480
4

3,134
20

2,617

2,206

2,675

3,639

4,025

3,583

3,120 3,132

3,957

4,742

3,629

1,574

303

2,006

359

329

278

192

181

204

83

53

86

79

57 33

32

1,368

295

1,913

1,637
1,456

945

630

833

1,299

1,329

1,021

597
502

598

631

26

1,372

189

1,231

235

1,209

282

1,094

276

1,360

397

1,643

643

2,066

542

1,803

679

1,642

822

1,835

760

2,287

1,038

2,379

1,688

2,063

1,241

325
3,224

2,133

807

267
3,134

2,058

757

308

・1991年～
 1993年
 バブル崩壊

・1995年 1月
 阪神淡路大震災

・2008年
 リーマンショック

・2011年 3月
 東日本大震災

・2020年1月～
 新型コロナウイルス感染症流行

・1997年 4月
 消費税率改定（5％）

・2014年 4月
 消費税率改定（8％）

・2019年 10月
 消費税率改定（10％）

主
な
社
会
情
勢

大手民鉄の設備投資額の推移-

大手民鉄の設備投資額の推移2
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※第8次からは相鉄を加えた15社、2004年度から東京メトロを加えた16社。
※「合計」と各項目の合計値とは必ずしも一致しない。（億円以下切り捨て）

A B C
計

D E
合計踏切および

運転保安工事
サービス
改善工事

輸送力
増強工事

鉄道・運輸
機構工事

災害復
旧工事

1992 1,574 303 2,006 3,883 359 − 4,242

93 1,340 284 2,160 3,784 275 − 4,059

94 1,368 295 1,913 3,576 329 148 4,053

95 1,447 220 1,641 3,308 358 608 4,274

96 1,372 189 1,637 3,198 278 4 3,480

97 1,377 195 1,271 2,843 588 8 3,439

98 1,231 235 1,456 2,922 192 20 3,134

99 1,170 242 1,221 2,633 183 − 2,816

2000 1,209 282 945 2,436 181 − 2,617

01 1,067 270 643 1,981 457 − 2,438

02 1,094 276 630 2,001 204 − 2,206

03 1,024 283 682 1,990 109 − 2,099

04 1,360 397 833 2,592 83 − 2,675

05 1,511 581 1,084 3,177 34 − 3,211

06 1,643 643 1,299 3,586 53 − 3,639

07 2,127 486 1,473 4,088 63 − 4,151

08 2,066 542 1,329 3,938 86 − 4,025

09 2,123 548 1,185 3,858 87 − 3,945

10 1,803 679 1,021 3,504 79 − 3,583

11 1,646 536 608 2,791 80 − 2,871

12 1,642 822 597 3,062 57 − 3,120

13 1,753 643 566 2,963 33 − 2,996

14 1,835 760 502 3,099 33 − 3,132

15 2,086 943 559 3,589 32 − 3,622

16 2,287 1,038 598 3,924 32 − 3,957

17 2,374 1,504 671 4,549 18 − 4,568

18 2,379 1,688 631 4,698 26 − 4,742

19 2,673 1,543 691 4,920 − − 4,920

20 2,063 1,241 325 3,629 − − 3,629

21 2,133 807 267 3,224 − − 3,224

22 2,058 757 308 3,134 − − 3,134

（単位：億円）
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